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Avant de délivrer une licence d’exportation de gaz naturel a long terme, I'Office national
de I'énergie doit, aux termes de la Loz sur I'Office national de énergie, s'assurer que les
exportations projetées sont excédentaires aux besoins raisonnablement prévisibles du
Canada. Il a adopté, en juillet 1987, une nouvelle méthode de calcul, appelée la méthode
axée sur les conditions du marché (MACM), qui part du principe fondamental que le
marché satisfera les besoins canadiens en gaz naturel a des prix justes. Mais pour que cela
se réalise, les marchés doivent é&tre concurrentiels, il ne doit pas y avoir d’abus de pouvoir
commercial et les conditions d’acces au gaz doivent étre similaires pour tous les acheteurs.

L'Office a mis en oeuvre la MACM peu apres le 31 octobre 1985, date de la signature par
les gouvernements du Canada et des trois provinces productrices, la Colombie-
Britannique, I’Alberta et la Saskatchewan, d’une entente sur les prix et les marchés du gaz
naturel. L'entente a apporté un changement qui a marqué une étape importante en
autorisant pour la premiére fois les acheteurs a traiter directement avec les producteurs,
les commercialisateurs et autres agents pour obtenir des approvisionnements a des prix
librement négociés. De 1975 & 1985, le prix du gaz naturel vendu sur le marché inter-
provincial au Canada avait été réglementé par un accord conjoint entre le gouvernement
féderal et I’Alberta. De plus, avant I'entente, les acheteurs de gaz des provinces non
productrices ne pouvaient acheter leur gaz que d’une compagnie pipeliniere et a un prix
global qui comprenait le colt du gaz et celui du transport.

Bien que I'entente de 1985 ait créé les conditions nécessaires pour établir un marché
concurrentiel du gaz naturel, les signataires ont reconnu que le secteur pipelinier devrait
continuer a étre réglementé a cause de ses caractéristiques de monopole naturel. L'acces
libre et équitable aux gazoducs interprovinciaux pour tous les expéditeurs constituait une
condition indispensable pour créer un marché concurrentiel. L'Office s’est, par la suite,
assuré qu’un tel accés était disponible.

L'Office s’est engagé, dans le cadre de la MACM, a surveiller le marché canadien du gaz
naturel et a publier de temps en temps un rapport sur la structure et le fonctionnement du
marché.

Le but du présent rapport est :

1) d’examiner les changements survenus sur le marché canadien du gaz
naturel au cours des dix années suivant la déréglementation;

2) de décrire le fonctionnement actuel du marché;

3) d’aider P'Office a déterminer si le marché fonctionne généralement de
facon a satisfaire les besoins du Canada en gaz naturel a des prix justes.
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Le rapport présente un examen des changements majeurs survenus dans les secteurs de
production et de transport du gaz ainsi que I’évolution des marches et des pratiques de
vente.

Secteur de production du gaz

On note un fait saillant dans le secteur de la production du gaz naturel au cours de la
derniére décennie : la chute de 40 % des prix a la téte du puits qui s’est produite de 1985
a 1987 et les mesures subséquentes prises par le secteur pour survivre dans le contexte de
prix bas, lequel persiste encore. Le secteur a réagi en réduisant énergiquement les codts et
en pénétrant rapidement le marché de I'exportation. La réduction des codts s’est faite
gréce a la réduction des effectifs des entreprises, a la mise en oeuvre de nouvelles tech-
niques comme la prospection sismique en 3-D, a de meilleures méthodes de forage, a une
meilleure gestion des stocks et a une plus grande attention aux colts a chaque étape de la
recherche et de la production du gaz naturel. Par conséquent, les colts de remplacement
du gaz en Alberta ont diminue en termes réels d’environ 50 % depuis 1985,

Le secteur a maintenu ses rentrées parce que les exportations ont presque quadruplé,
passant de 21 10°m? (740 10°pi®) en 1986 a 78 10°m* (2,76 10'%pi°) en 1995. Les gains a
I’exportation ont augmenté en conséquence, passant de 2,6 milliards $ en 1986 a

5,5 milliards $ en 1995. Bien que les ventes de gaz sur le marché intérieur aient augmenté
de 30 % pendant cette période, cette augmentation a été neutralisée par la chute des prix
a la téte du puits.

Le secteur pétrolier en amont n’a pas eu de bons résultats financiers au cours de la derniére
décennie bien que ses rentrées aient doublé gréace aux exportations. Entre 1986 et 1994, le
rendement de I'investissement n’a atteint en moyenne que de 4 % par année, témoignant
des prix bas du gaz naturel et du pétrole brut ainsi que de la structure compétitive du
secteur. Néanmoins, il a trés bien réussi a attirer les capitaux d’investissement, ce qui
montre que les investisseurs sont optimistes au sujet de la solidité financiére a long terme
de I'industrie canadienne du gaz et du pétrole.

On constate que, dans les dernieres années, le secteur de production a été tres attentif aux
signaux du marche. 1l a réduit considérablement les codts de remplacement en réponse
aux prix bas tout en réagissant vite aux fluctuations a la hausse des prix. En effet, quand les
prix du gaz ont grimpé en 1993-1994, indiquant que la demande s’élevait par rapport a
I'offre, le secteur a augmenté rapidement, en 1994, sa capacité de production grace au
forage de plus de 3500 nouveaux puits, par rapport a 525 en 1992.

La production totale de gaz canadien a doublé, passant de 74,9 10°m? (2,6 10**pi®) en 1986
a 150 10°m?® (5,3 10*pi?) en 1995. En méme temps, le potentiel ultime prévu du bassin
sedimentaire de I’Ouest canadien a augmenté et il est maintenant d’environ 50 %
supérieur a ce qu'il était estimé dix ans plus t6t. Cette aptitude manifeste a réduire les
colts et a développer de nouvelles réserves montre que le secteur de production pourra
répondre aux demandes du marché dans les années a venir.
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Secteur de transport du gaz

Depuis la déréglementation, les gazoducs canadiens se sont développés considérablement
pour répondre a lI'accroissement des ventes de gaz, particulierement a I’exportation. Le
débit a augmenté rapidement tandis que les droits sont restés relativement stables, bien
que I'on releve des variations individuelles d’une compagnie pipeliniere a I'autre. Cette
stabilité a été possible grace aux économies d’échelle d’une part et, d’autre part, a la sous-
utilisation de la capacité pipeliniére qui, vers la fin des années 1980, a permis d’augmenter
le débit sans grandes dépenses en capital.

A cause de la forte chute des prix & la téte du puits, les co(its de transport constituent
maintenant un plus grand pourcentage du prix du gaz a la livraison. Dans un contexte de
prix a la téte du puits bas, le secteur de production est devenu de plus en plus préoccupé
du niveau des droits exigés pour le transport par gazoduc au début des années 1990. Ayant
réussi a réduire leurs codts, les producteurs ont jugé que des gains d’efficience étaient
aussi possibles dans le transport du gaz et ils ont commencé a rechercher activement des
solutions de rechange a la méthode de réglementation traditionnelle basée sur le codt du
service. L'Office a emboité le pas en publiant, en 1988, des lignes directrices pour les
réglements négociés et en organisant, en 1993, un atelier sur les mesures de réglementa-
tion incitatives.

L’année derniere, ces efforts ont mené a la signature d’un réglement incitatif pluriannuel
par TransCanada PipeLines Ltd. (TransCanada) et ses expéditeurs, lequel réglement a par
la suite été approuvé par I'Office. NOVA Gas Transmission Limited et ses expéditeurs ont
signé, a I'été, un reglement incitatif que I’Alberta Energy and Utilities Board étudie
actuellement. On s’attend a ce que des régimes incitatifs soient proposés par des expédi-
teurs ou des compagnies pipelinieres pour d’autres grands gazoducs au Canada. Ces
reglements réduisent les colts de réglementation parce que les droits sont établis confor-
mément aux réglements en question, ce qui élimine la nécessité de tenir des audiences
publiques colteuses pour déterminer le colt du service annuel autorisé. Les mesures de
réglementation incitatives pourraient aussi faciliter les gains d’efficience dans I'exploita-
tion des gazoducs et servent a mieux dégager les intéréts des expéditeurs et des
compagnies pipeliniéres dans la recherche d’une efficience accrue.

Autre fait notable dans I'histoire du transport du gaz au cours de la derniére décennie : la
souplesse de transaction offerte par le réseau de gazoducs au Canada et aux Etats-Unis.
Les compagnies pipeliniéres ont répondu aux besoins des expéditeurs en offrant un
meilleur éventail de services dont le transport a contre-courant, la souplesse quant au
point de livraison, la soumission pour divers services ainsi que les services de stockage et
de stationnement. Ces services ont considérablement aidé les expéditeurs a rentabiliser
leurs expéditions et a maximiser leurs ventes. De plus, I'accroissement de la capacité de
stockage a contribué a l'utilisation maximale de tout le réseau en limitant le besoin de
construire des installations de transport et en offrant une sécurité d’approvisionnement et
une plus grande souplesse dans la livraison.

Les expéditeurs qui détiennent une capacité garantie de transport courent un gros risque a
cause des lourdes obligations financiéres liées aux frais de réservation que leur imposent
leurs contrats de transport a long terme. Depuis 1988, il existe un marché secondaire qui
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permet aux expéditeurs de vendre leurs droits de transport a d’autres expéditeurs, a court
ou a long terme. Le marché secondaire sur TransCanada a été tres actif et a apporté de
nombreux avantages, y compris une meilleure gestion des risques pour les expéditeurs et
une meilleure utilisation du réseau. Depuis que I'Office a levé, en 1995, I'interdiction de
vendre la capacité sur le marché secondaire a des pris supérieurs aux droits réglementés, le
prix de la capacité varie librement en fonction de sa vraie valeur commerciale.

Contrairement au secteur de production, qui est hautement concurrentiel, le secteur
pipelinier conserve encore ses caractéristiques de monopole. Ainsi, bien que la réglemen-
tation basée sur le codt du service soit complétée par des mesures de réglementation
incitatives, les organismes de réglementation doivent encore exercer une surveillance. Par
contre, la concurrence entre les compagnies pipeliniéres pourrait s’aviver si certains des
nouveaux réseaux projetés sont construits.

Les marchés du gaz et les pratiques de vente

Le marché du gaz a connu des changements majeurs au cours des dix derniéres années.
Avant la déréglementation des prix, presque tout le gaz était vendu par les compagnies
pipeliniéres a des distributeurs locaux en vertu de contrats a long terme. Avec la sépara-
tion des services pipeliniers et I’établissement du libre-acces, des centaines d’acheteurs et
de vendeurs sont entrés sur le marché. Les producteurs, les regroupeurs et divers com-
mercialisateurs et courtiers vendent maintenant le gaz directement aux distributeurs
locaux et aux consommateurs des secteurs industriel, commercial et résidentiel.

A mesure que le nombre de participants s’est multiplié et que le marché est devenu plus
concurrentiel, les contrats et les ventes a plus court terme ont progressivement remplacé
les contrats conventionnels a long terme. Un marché trés actif du disponible pour les
ventes mensuelles a pris son essor vers la fin des années 1980. Bien qu’au Canada, de gros
volumes de gaz soient encore vendus en vertu de contrats & long terme, les prix dans
nombre de contrats sont liés, en totalité ou en partie, aux indices des prix du disponible.
Le développement et le bon fonctionnement du marché du disponible ont amélioré la
transparence des prix et augmenté I'efficacité du marché du gaz naturel.

A mesure que le gaz est devenu une marchandise, les possibilités de faire des profits par
arbitrage ont diminué. Par conséquent, la commercialisation du gaz s’est rationalisee. Un
autre aspect du développement du marché du gaz a été I'apparition de marchés a terme et
I'utilisation de divers instruments de couverture. Un contrat a terme pour le gaz est
d’abord apparu sur la bourse de commerce de New York (NYMEX) en 1990 et depuis,
trois nouveaux contrats a terme ont été lancés, le plus récent étant pour les livraisons du
gaz en Alberta. Comme les prix du disponible sont tres volatiles, les instruments de cou-
verture permettent aux vendeurs et aux acheteurs de gaz naturel de se protéger contre les
fluctuations soudaines défavorables des prix.

Un certain nombre de développements ont contribué a I'intégration du marché nord-
américain du gaz. En ce qui a trait a la structure tarifaire des compagnies pipeliniéres, les
régimes de réglementation se sont harmonisés lorsque la Federal Energy Regulatory
Commission des Etats-Unis a ordonné aux compagnies pipeliniéres américaines d’adopter
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une méthode de conception des droits selon la formule fixe-variable, ce qui était déja
courant au Canada. La simplification des méthodes d’approbation des exportations et des
importations des deux cotés de la frontiére a atténué la distinction entre marché intérieur
et marché de I'exportation. La séparation des fonctions de transport et de vente des deux
cOtés de la frontiére, 'augmentation du nombre d’acheteurs et de vendeurs, I'essor du
marché du disponible et I'utilisation croissante de marchés a terme ont tous contribué a
une harmonisation croissante des pratiques de vente. Ces développements ont aussi
contribué a la création d’'un marché continental du gaz naturel hautement concurrentiel.

Le degré d’intégration entre les divers marchés et régions productrices au Canada et au
E.-U. varie avec le temps, en raison du déplacement de la demande, de la mise en valeur
de nouvelles sources d’approvisionnement et de la construction de nouvelles installations
pipeliniéres. Au cours des derniéres années, une démarcation est/ouest est apparue sur les
marchés du continent. A I'ouest, la capacité de production est sensiblement excédentaire &
la demande, et les prix du gaz sont genéralement bas, alors que c’est le contraire dans
I'Est. Bien que les bassins producteurs de I’Ouest fournissent une quantité considérable de
gaz aux centres de consommation de I'Est, la capacité pipeliniére n’a pas suffi a éliminer
les grands écarts de prix qui se sont développeés entre les marchés de I'Est et de I'Ouest.
De date plus récente, il semble que les liens entre I’Alberta et les régions productrices de
I’Ouest des Etats-Unis se sont relachés.

Les producteurs canadiens ont diversifié les ventes en établissant une presence tres impor-
tante sur le marché du Nord-Est américain, en développant les ventes a I'exportation pour
la production d’électricité et en adoptant un mélange de ventes a court terme, a long
terme et sur le marché du disponible. Au cours des derniéres années, le Nord-Est améri-
cain a offert aux exportateurs de gaz canadien les rentrées nettes les plus élevées.

Les acheteurs canadiens ont aussi diversifié leurs sources d’approvisionnement. Alors que,
dix ans plus tot, les distributeurs locaux achetaient presque tout leur gaz des compagnies
pipeliniéres en vertu de contrats a prix fixe, ils ont maintenant un portefeuille de contrats
d’achat du gaz, y compris les contrats a court et a long terme avec des regroupeurs, des
vendeurs directs et des fournisseurs américains. En général, les consommateurs industriels
et les gros consommateurs commerciaux achétent du gaz directement des fournisseurs de
leur choix. Au cours des derniéres années, les petits consommateurs des secteurs commer-
cial et résidentiel ont pu se prévaloir de I'achat direct. Les options qui leur sont offertes
varient quelque peu d’une province a I'autre, selon la réglementation propre a chaque
province.

La part du gaz naturel dans la totalité du marché énergétique canadien n’a augmenté que
de 2 % durant la derniére décennie. La forte chute des prix a la téte du puits s’est traduite
par une baisse des prix du gaz livré aux consommateurs industriels. Cependant, les prix
payes par les consommateurs ultimes des secteurs commercial et résidentiel dans I'Est
canadien n’ont baissé que légerement en termes réels, notamment en raison de la hausse
des colts de distribution et de stockage. On constate que la consommation du gaz a
augmenté relativement vite dans le secteur industriel, mais beaucoup moins dans les
secteurs commercial et résidentiel. Néanmoins, tous les consommateurs canadiens ont
bénéficié du choix plus grand en matiére de fournisseurs et de prix généralement bas.

OFFICE NATIONAL DE L'ENERGIE ix



Dans les dix années qui ont suivi la déréglementation, les acheteurs de gaz canadien ont
en moyenne payé des prix égaux ou inférieurs aux prix payés par les acheteurs américains,
tel que mesuré a la frontiere de I’Alberta. Outre le plus grand choix des fournisseurs et les
prix généralement bas, ceci témoigne fortement du fait que le marché du gaz naturel fonc-
tionne pour servir les intéréts des acheteurs canadiens.

Observations finales

Selon le rapport, le fonctionnement actuel du marché du gaz naturel canadien refléte bien
le principe fondamental de la MACM. Le marche fonctionne généralement de fagon a ce
que les besoins des acheteurs canadiens soient satisfaits a des prix justes. Aucun obstacle
n’empéche les principaux acheteurs d’avoir, a des prix concurrentiels, accés aux approvi-
sionnements de I’Ouest canadien. C’est de la que les distributeurs locaux de I'Est
continuent a acheter presque tout leur gaz bien qu’ils aient établi une grande capacité
d’importation de gaz américain. Les prix du gaz sont fixés par le jeu de la concurrence; la
production et la commercialisation du gaz sont tres compétitives et offrent un maximum
de choix aux acheteurs. Enfin, il est évident que les acheteurs canadiens ont pu s’approvi-
sionner en gaz naturel canadien & des conditions qui sont au moins aussi favorables que
celles qui sont offertes aux acheteurs américains.

Notre rapport indique dans I’ensemble que I'industrie du gaz naturel fonctionne efficace-
ment et est attentive aux demandes du marché. Le secteur pipelinier offre de nouveaux
services qui, associés a une meilleure capacité de stockage, ont considérablement
augmenté la souplesse et la fiabilité du systéme de livraison. Le secteur de production du
gaz a considérablement réduit ses codts et a multiplié la production malgré la persistance
de prix a la téte du puits peu élevés. Méme si la production a augmenté, on peut s’at-
tendre, en raison de I'évolution technologique rapide et d’'une meilleure connaissance du
bassin producteur de I'Ouest canadien, a ce que I'approvisionnement continue de
répondre, dans I'avenir prévisible, a la demande intérieure et d’exportation. Le potentiel
ultime prévu du bassin sédimentaire de I'Ouest canadien est maintenant jugé étre d’en-
viron 50 % supérieur a ce qu’il était estimé dix ans plus tét.
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INTRODUCTION

De 1975 a 1985, le prix du gaz naturel de I’Alberta vendu a d’autres provinces était réglementé a
des niveaux convenus par les gouvernements du Canada et de I'Alberta. Le prix du gaz vendu en

Alberta et dans les autres provinces productrices était réglementé par le gouvernement provincial
correspondant. Le transport était assuré par des compagnies pipeliniéres qui achetaient le gaz en
vertu de contrats a long terme puis le revendaient sur les marchés se trouvant a I'autre extrémité
de leurs réseaux. Le secteur de production du gaz avait une capacité de production excédentaire,

en partie en raison des prix réglementés élevés et d’avantageuses clauses de prise obligatoire des

contrats d’approvisionnement en gaz.

Les gouvernements de I'époque ont convenu qu’il était nécessaire de doter I'industrie d’une plus
grande souplesse pour en maintenir I'intégrité a long terme et, le 31 octobre 1985, les gouverne-
ments du Canada, de la Colombie-Britannique (C.-B.), de I’Alberta et de la Saskatchewan ont
signé une entente sur les marchés et les prix du gaz naturel (entente de 1985). Le principe fonda-
mental de cette entente était qu’un marché du gaz concurrentiel servirait mieux les besoins des
producteurs et des consommateurs canadiens. L'entente de 1985 établissait les modalités en vertu
desquelles un marché concurrentiel pourrait se développer par la déréglementation des prix (sur
une période d’un an) et en autorisant pour la premiére fois les utilisateurs ultimes des provinces
non productrices a acheter leur gaz directement des producteurs. Le lien direct entre les consom-
mateurs et les producteurs a permis que les prix soient liborement négociés. Un élément important
de la déréglementation était d’assurer aux producteurs et aux autres expéditeurs un accés équitable
et flexible aux services de transport du gaz. Malgré la déréglementation des ventes de gaz, les
gouvernements ont convenu qu'il était nécessaire de continuer a réglementer les secteurs de
transport et de distribution a cause de leurs caractéristiques de monopole naturel.

L’ Office national de I'énergie (Office, ONE) peut, aux termes de la partie VI de la Loi sur I'Office
national de I'énergie (la Loi), délivrer des licences d’exportation de gaz naturel a long terme. En
évaluant une demande de licence, I'Office est tenu, en vertu de la Loi, de considérer tous les
points qui lui semblent pertinents. 11 doit surtout étre convaincu que la quantité de gaz destinée a
I’exportation ne dépasse pas I'excédent de la production compte tenu des besoins raisonnablement
prévisibles d’utilisation au Canada, eu égard aux perspectives de découverte de gaz au pays.

Aprés la mise en oeuvre de I'entente de 1985, I'Office a, a deux reprises, examiné et modifié la
méthode qu’il utilise pour évaluer si le gaz devant étre exporté en vertu de licences a long terme
est excédentaire aux besoins canadiens raisonnablement prévisibles. En 1987, il a décidé d’adopter
la méthode axée sur les conditions du marché (MACM) pour évaluer les demandes de licence
d’exportation a long terme.* Cette nouvelle méthode part du principe fondamental qu’en général
le marché fonctionnera de fagon que les besoins du Canada soient satisfaits & des prix justes. Elle
comporte deux volets, I'un concernant I'audience publique, I'autre la surveillance. Dans le cadre de
sa démarche de surveillance, I'Office a déclaré qu’il publierait régulierement des rapports sur des

! Voir les Motifs de décision relative a I'examen des méthodes de calcul des excédents de gaz naturel, juillet 1987.

OFFICE NATIONAL DE L'ENERGIE 1



aspects variés du marché du gaz naturel. L'un des objectifs de ces rapports, appelés Evaluations du
marché du gaz naturel, est de s’assurer que le marché se conforme réellement au principe de la
MACM.?

Apreés la déréglementation des prix et I'établissement du libre-acces, les distributeurs locaux de
I’Est canadien qui dépendaient de TransCanada pour tout leur approvisionnement en gaz ont
commencé a traiter directement avec divers fournisseurs. Les consommateurs industriels ont a leur
tour décidé d’acheter leur gaz directement des fournisseurs plutét que de leurs distributeurs
locaux. Nombre de nouvelles compagnies (producteurs, commercialisateurs, filiales des compa-
gnies pipelinieres, etc.) se sont lancées dans la commercialisation du gaz naturel.

Les prix a la téte du puits ont diminué de 40 % de 1985 a 1987 et d’un autre 15 % entre 1987 et
1995 (figure 1.1). A la méme époque, la production et les exportations ont augmenté rapidement
(figure 1.2). Au cours des dix années qui ont suivi la déréglementation, des progrés ont été réalisés
dans le domaine de la technologie de prospection sismique et de forage, du développement de
nouveaux et meilleurs services pipeliniers pour répondre aux besoins divergents de clients variés
ainsi que d’une intégration croissante du marché nord-américain. Tous ces facteurs ont renforcé le
fonctionnement concurrentiel du marché du gaz naturel canadien. Compte tenu de cette évolution
continue, I'Office a décidé d’examiner, dix ans apres la déréglementation, la situation actuelle du
marché du gaz naturel canadien et d’en faire rapport. Le présent rapport couvre la période s'éten-
dant de 1986 a 1995; il examine aussi les événements survenus en 1996 jusqu’a la date de diffusion
du rapport.

Les principaux objectifs du rapport sont :

1) d’examiner les changements survenus sur le marché du gaz naturel canadien au
cours des dix années suivant la déréglementation;

2) de décrire le fonctionnement actuel du marché;

3) d’aider 'Office a déterminer si le marché fonctionne généralement de fagon a
satisfaire les besoins du Canada en gaz naturel a des prix justes.

Le rapport présente un examen des changements survenus dans chacun des principaux secteurs de
I'industrie canadienne du gaz. Le chapitre 2 traite des faits saillants dans le secteur de la produc-
tion, surtout de I'aptitude manifeste de ce secteur a réduire les codts et a faire face aux nouvelles
conditions du marché. Le chapitre 3 examine les changements survenus dans le secteur de transport
et explique comment, grace a une souplesse accrue au niveau du transport, le secteur du transport
répond mieux aux besoins des producteurs, des vendeurs et des acheteurs. Le chapitre 4 examine le
marché du gaz naturel du point de vue des vendeurs et des acheteurs.

2 'Office a publié sa premiére évaluation globale du marché du gaz naturel canadien en 1988 et sa deuxiéme en 1989.
Depuis, il a publié plusieurs rapports sur des sujets plus spécifiques touchant I'industrie du gaz. Une liste de ces rap-
ports figure a I'annexe 1.
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FI GURE 1.1
Prix moyen annuel a la téte du puits en Alberta
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FI GURE 1.2
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SECTEUR DE PRODUCTION
DU GAZ

Depuis la mise en oeuvre de la déréglementation a la fin de 1985, les producteurs ont réagi aux
signaux du marché concurrentiel nouvellement établi. Ils se sont continuellement attachés a reduire
leurs codts afin de survivre et de rester compétitifs malgré le contexte de prix bas qui a persisté sur
le marché nord-américain du gaz durant la derniére décennie.

Le présent chapitre offre un bref apercu de la structure du secteur canadien de production du gaz
naturel. 1l examine ensuite les principaux développements dans le secteur depuis la déréglementa-
tion, surtout les changements survenus dans la production et les réserves, les activités de recherche
et de mise en valeur du gaz naturel, les colts de découverte, les méthodes de gestion de I'approvi-
sionnement, I’évolution des régimes fiscal et réglementaire ainsi que la situation financiere du
secteur.

2.1 Structure du secteur de production du gaz

La plupart des compagnies actives dans le secteur pétrolier en amont s’occupent de la recherche et
de la production du pétrole et du gaz naturel. Dans les premiers temps de I'industrie pétroliere au
Canada, le gaz naturel était considéré de fagon générale comme un sous-produit de la recherche et
de la production du pétrole brut. Jusqu’au moment ou les principaux gazoducs ont été construits
pour I'acheminer hors des provinces productrices, le gaz avait relativement peu de valeur pour les
producteurs.

Aujourd’hui, plus de 700 compagnies cherchent et produisent du pétrole brut et du gaz naturel ?
Elles vont de grandes corporations internationales a de petites entreprises locales. Leur nombre
réel change continuellement en raison de la fusion, de la fermeture et de la formation de nouvelles
compagnies.

Le secteur de production du gaz naturel est trés compétitif. En 1995, les dix principaux producteurs
rendaient compte d’environ 40 % de la production canadienne totale de gaz naturel, par rapport a
environ 48 % en 1986 (tableau 2.1). Aucune compagnie ou groupe de grandes compagnies n’a une
influence excessive sur le marché. Des centaines de compagnies se faisant toutes concurrence pour
une part du marché peuvent offrir un approvisionnement en gaz. Enfin, la part moyenne de marché
des compagnies est actuellement inférieure a ce qu’elle était il y a dix ans.

®  Source : Canadian Oil Register, édition de 1995, publiée par C. O. Nickle Publications.
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TABLEAU 2.1

Principaux producteurs canadiens de gaz naturel -1986* et 1995**
(% de la production canadienne quotidienne totale du gaz)

1986 1995

rang compagnie % compagnie %
1 Shell Canada 79 Amoco Canada 7,3
2 Dome Petroleum 7,7 PanCanadian 4,9
3 Mobil Oil Canada 6,9 Shell Canada 4.8
4 Petro-Canada 50 Talisman Energy 4,0
5 PanCanadian 4,4 Petro-Canada 38
6 Gulf Canada 3,7 Imperial Qil 3,6
7 Amoco Canada 35 Anderson Exploration 35
8 Alberta Energy Company 35 Mobil Oil Canada 35
9 Compagnie pétroliére impériale 2,6 Ressources énergétiques Norcen 2,6
10 | Chevron Canada Resources 2,4 Renaissance Energy 2,5
10 principaux producteurs 47,6 40,4

20 principaux producteurs 64,4 59,4

100 principaux producteurs 90,1 87,6

Sources : *Oilweek, juin 1987 et **Qilweek, juillet 1996. Les pourcentages ont été calculés en divisant la production
indiquée dans Oilweek par la production canadienne totale estimée par I'Office. La raison sociale compléte des compagnies
n’est pas indiquée.

2.2 Réserves, ressources et production

Aprés plusieurs années de stagnation, la demande de gaz naturel a commencé a grimper a partir de
1986, surtout aux Etats-Unis (E.-U.). Les producteurs canadiens de gaz naturel ont trés bien
réussi a augmenter les ventes, surtout grace a leur poursuite énergique des marchés américains.
Comme l'illustre la figure 1.2 de I'Introduction, la production canadienne de gaz naturel a doublé,
passant de 74,9 10°m® (2,6 10*pi®) en 1986 a 150 10°m* (5,3 10*pi®) en 1995, tandis que les expor-
tations ont presque quadruplé.

Durant la méme période, les réserves établies restantes de gaz (y compris les gissments produc-
teurs et non producteurs) ont diminué légérement (d’environ 7 %), passant de 1940 10°m®

(68,4 10*pi°) en 1986 a environ 1800 10°m* (63,5 10*pi¥) en 1995. Cette baisse ne constitue pas un
signe d’épuisement des ressources. Tout en maintenant les réserves restantes a un niveau relative-
ment stable, les producteurs ont pu doubler la production du bassin durant cette période, a I'aide
de programmes continus de forage exploratoire et de développement et en s’appuyant sur la
capacité de production excédentaire qui existait a I'’époque de la déréglementation. Le ratio des
réserves restantes sur la production (RR/P) a donc diminué d’environ la moitié de ce qu'il était en
1986 (figure 2.1).

L'estimation du potentiel ultime des ressources gaziéres du bassin sédimentaire de I'Ouest cana-
dien (BSOC) s’est élevée avec le temps en raison d’une meilleure connaissance des gisements, du

6 EVALUATION DU MARCHE DU GAZ NATUREL



FIGURE 2.1
Ratios des réserves restantes sur la production
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nombre croissant de données et des méthodes d’évaluation plus précises. Les prévisions de I'Office
pour le BSOC sont passées d’un chiffre variant entre 4381 10°m® et 5155 10°m® (155 10%pi® et
182 10*pi°) en 1986 a environ 7216 10°m?* (225 10*pi*) en 1995.*

2.3 Activités de recherche et de mise en valeur

De 1986 a 1992, les activités de recherche et de mise en valeur ont maintenu un rythme modéré
(figure 2.2). A cause de la capacité de production excédentaire, il n’était pas nécessaire de forer un
grand nombre de puits pour développer des réserves ou en établir de nouvelles. Cependant, quand
les prix du gaz ont commencé a grimper en 1993 et 1994, les producteurs ont réagi en intensifiant
I"activité de forage : le nombre de puits de développement est passé d’environ 525 en 1992 a plus
de 3500 en 1994. Ce secteur a donc pu augmenter rapidement sa capacité de production pour
répondre a une demande croissante.

Cette réaction rapide montre que ce secteur est attentif aux signaux du marché. En fait, il semble
qu’il réagit quelquefois excessivement a la hausse des prix et développe une capacité de production
excédentaire ou qui ne peut pas étre accommodée a court terme par la capacité pipeliniére existante.
Ce comportement caractérise des marchés d’approvisionnement concurrentiels.

Bien que la figure 2.2 montre I'activité de forage par rapport aux prix a la téte du puits, ce sont
d’autres raisons, en sus des changements des prix, qui incitent les producteurs a intensifier
I'activité de forage, entre autres la nécessité de maintenir leurs rentrées et leurs actifs, de remplacer
les stocks et de respecter leurs contrats.®

IS

Lénergie an Canada : Offre et demande, 1985-2005, octobre 1986 et L'énergie au Canada : Offre et demande, 1993-2010,
décembre 1994,

o

Pour plus de détails sur I'activité de forage dans le BSOC, voir I'Evaluation du marché du gaz naturel de I'Office qui
traitera de la réaction des producteurs face a I'évolution du marché de 1992 a 1996, qui doit paraitre au début de 1997.
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FIGURE 2.2
Puits fructueux d’exploration et de développement
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2.4 Colts de découverte et de mise en valeur

Les colts de remplacement sont une mesure des cots globaux de découverte et de production du
gaz naurel provenant de nouvelles réserves. Les colts de découverte comprennent les codts
d’acquisition fonciére, les dépenses liées aux études géologiques et géophysiques ainsi que les colts
du forage exploratoire. Les colts de mise en valeur comprennent les colts du forage de développe-
ment et de I'équipement au gisement et d’autres codts connexes. Les colits de remplacement ne
comprennent pas les redevances et les autres taxes payées par les compagnies productrices.

La forte chute des prix du gaz naturel en 1985-1987 ainsi que le contexte de prix bas, qui persiste
depuis, ont forcé les producteurs a rentabiliser tous les aspects de leurs opérations. Comme I'illus-
trent les figures 2.3 et 2.4, les producteurs canadiens de gaz ont tres bien réussi, au cours de la
derniére décennie, a réduire les colits de remplacement du gaz naturel.

En Alberta, qui rend compte d’environ 85 % de la production canadienne, les co(its de remplace-
ment ont chuté de facon constante, passant d’environ 1,06 $ le gigajoule (GJ) en 1987 40,48 $ le
GJ en 1994.° La réduction des colts de découverte était la raison principale de cette baisse puisque
les colits de mise en valeur sont restés relativement stables.

Les codts de remplacement en C.-B. qui étaient, au cours de la période étudiée, généralement
supérieurs a ceux de I'Alberta, ont aussi montré un déclin général quoique irrégulier.

¢ Lannée 1986 a constitué une anomalie en raison de la découverte d’une grosse quantité de gaz a Caroline (Alberta),
qui a considérablement abaissé la moyenne calculée pour I'année.
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FIGURE 2.3
Codts de remplacement du gaz naturel en Alberta
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Source : Calgary Energy Consultants Ltd.

FIGURE 2.4
Couts de remplacement du gaz naturel en Colombie-Britannique
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La diminution des codts de remplacement en Alberta et en C.-B. est due a plusieurs facteurs dont :

« les progrés technologiques, comme la prospection sismique en 3-D, et une meilleure
connaissance des gisements;

< de meilleures méthodes de forage, notamment les tubes enroulés, de meilleurs trépans,
de nouvelles techniques de diagraphie, du forage intercalaire, I'utilisation d’appareils
mobiles de traitement du gaz et un forage plus sélectif;

< une meilleure gestion des données, des systemes de communication améliorés et un
usage innovateur de I'équipement existant;

= |'amélioration générale des pratiques commerciales, la réduction des effectifs ainsi que la
fusion et la prise de contrdle des compagnies.

2.5 Principales initiatives pour augmenter la fiabilité de
I’approvisionnement

Depuis la déréglementation, les deux principales initiatives en matiere de gestion de I'approvision-
nement ont été le développement rapide du stockage en amont et la mise en oeuvre de I'équilibrage
quotidien du gaz sur le réseau pipelinier de NOVA Gas Transmission Limited (NGTL).

Le profil de I'offre et de la demande de gaz naturel a toujours montré une fluctuation saisonniére.
En été, la capacité de production et la capacité pipeliniére sont généralement excédentaires a la
demande alors que c’est le contraire en hiver. Dans le passé, ceci a favorisé le développement de
réservoirs de stockage au Canada et aux E.-U., surtout prés des principaux centres de consomma-
tion. Les injections de gaz dans les réservoirs se déroulent en été quand la demande est plus basse,
tandis que les retraits sont effectués en hiver, qui est la période de pointe de la demande. Ainsi, le
stockage en aval aide a optimiser, tout au long de I'année, I'utilisation des gazoducs. 1l réduit aussi
le besoin de construire de nouveaux pipelines colteux et améliore la fiabilité de I'approvisionne-
ment pour I'utilisateur ultime.

Pendant les cing derniéres années, il y a eu une augmentation de la capacité de stockage du gaz
utilisable dans les zones de production et de consommation. Cette capacité a augmenté le plus
rapidement dans I'Ouest canadien, passant de 1870 10°m?® (66 10°%pi®) en 1991 a plus de 6800 10°m®
(240 10°pi®) en 1995 (figure 2.5).

Le fait, pour les producteurs, de pouvoir utiliser le gaz stocké pour répondre aux fluctuations a
court terme de la demande signifie qu’ils n’ont pas & gérer aussi étroitement les niveaux de pro-
duction des puits. 1l en colte donc moins pour varier les taux de production, et les taux de
production les plus judicieux peuvent étre maintenus. Cela comporte d’autres avantages pour les
producteurs et les consommateurs : I'augmentation de la capacité de stockage atténue les fluctua-
tions des prix qui peuvent se produire dans des conditions d’approvisionnement difficiles et
renforce la fiabilité générale d’approvisionnement en cas d’interruption des livraisons ou de défail-
lance imprévue d’un réseau.

Un deuxiéme changement majeur dans la gestion de I'approvisionnement en gaz en Alberta est
survenu en 1992. Avant cette date, les expéditeurs pouvaient, en un jour donné, extraire plus de
gaz du réseau NGTL qu'ils en avaient livré parce qu’ils ne devaient s’assurer qu’une fois par mois
que leurs retraits correspondaient aux injections. En 1992, NGTL a profité des progrés dans la
technologie de comptage pour instaurer une méthode qui exige que chaque expéditeur équilibre
tous les jours ses injections et ses retraits dans le réseau.
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FIGURE 2.5
Stockage du gaz utilisable - capacité maximale

%Ogm3 10%pi3
7k - 250
or L 200
51

4 L 150
3l — 100
21

L 50

1=

0 0

1985* 1991 1995
. Ouvest canadien |:| Est canadien

*Les chiffres de stockage de 1985 sont tirés d'une publication de Ressources naturelles Canada, parue en 1994 et
intitulée Natural Gas Storage : A Canadian Perspective.

L'augmentation de la capacité de stockage et la mise en oeuvre de I'équilibrage quotidien du gaz
sur NGTL ont contribué au développement d’un systeme d’approvisionnement en gaz plus fiable
et plus attentif aux besoins du marché.

2.6 Evolution des régimes fiscal et réglementaire

En raison de la déréglementation, un certain nombre de mesures fiscales fédérales ont été
éliminées, y compris I'impdt sur les revenus pétroliers, I'imp6t sur les revenus pétroliers supplé-
mentaires et le Programme d’encouragement du secteur pétrolier. Ces mesures ont allégé le
fardeau fiscal du secteur pétrolier en amont et diminué I'ampleur des programmes gouvernemen-
taux d’encouragement a la recherche de gaz naturel.

En qualité de propriétaires de la plupart des réserves de gaz naturel, les provinces productrices
pergoivent des redevances des producteurs de gaz naturel.” Par tradition, les redevances sont
basées sur le prix a la téte du puits. Vers la fin des années 1980, le calcul des redevances est devenu
trés compliqué parce que les prix stipulés dans de nombreux contrats de vente de gaz étaient fixés
au point de vente plutdt qu’a la téte du puits, ce qui forcait les producteurs a calculer leurs
redevances pour chaque contrat de vente. Afin de simplifier ce processus, le gouvernement de
I’Alberta a proposé un mécanisme de prix de référence qui liait les redevances a un prix moyen du
marché albertain ou au prix moyen général fixé pour le producteur. Ces mécanismes ont été
pleinement mis en vigueur a partir d’octobre 1992,

En général, les trois provinces productrices ont eu tendance a simplifier les régimes de redevances
plutdt que d’en changer la structure. De plus, il y a eu une baisse des taux de redevances. Ces

7 Certains producteurs possedent les droits miniers et n'ont pas a payer des redevances. Dans d’autres cas, les produc-
teurs payent des redevances a des parties du secteur privé ou aux Autochtones qui possédent les droits miniers.
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changements ont donné lieu & une réduction des codts sur le plan administratif et fiscal pour le
secteur de production.

Le changement le plus important dans la réglementation fédérale a été I'élimination, par I'Office,
de la formule de calcul qu'il utilisait pour évaluer si les demandes d’exportation de gaz concer-
naient des excédents par rapport aux besoins raisonnablement prévisibles des Canadiens. La
derniére formule utilisée par I'Office jusqu’en 1986 comparait, aprés certains ajustements, la quan-
tité de réserves établies restantes a la somme de la demande canadienne de I'année en cours
multipliée par 25 et la quantité maximale de gaz exportable en vertu des licences existantes. Si
apres les ajustements nécessaires, la quantité des réserves établies était plus élevée, I'excédent était
considéré comme la quantité exportable maximale. Tel qu’expliqué dans I'Introduction, la MACM,
adoptée en 1987, correspond plus au fonctionnement d’un marché concurrentiel du gaz naturel.
Depuis 1987, les exigences relatives au dépdt de renseignements associées a la MACM ont été
remaniées et simplifiées.

Au niveau provincial, I'Alberta Energy and Utilities Board (EUB) a récemment mis en oeuvre de
nouveaux processus pour I'approbation de divers types de demandes. LEUB a éliminé certaines
exigences relatives au dépdt de renseignements pour I'octroi des permis d’acheminement du gaz et
a précisé sa méthode d’approbation des demandes relatives aux installations de production et de
traitement du gaz. En ce qui a trait aux guestions environnementales, elle a aussi changé son
approche : alors qu’auparavant, une compagnie devait obtenir une approbation préalable, elle doit
maintenant se conformer volontairement aux exigences en matiére d’environnement.

La présente section porte seulement sur les changements majeurs survenus dans les régimes fiscal
et réglementaire durant la derniere décennie. On constate aussi que le gouvernement fédéral et les
gouvernements des trois provinces productrices ont réduit I'impdt direct et les codts de réglemen-
tation du secteur de production.

2.7 Situation financiére du secteur pétrolier en amont

Depuis la mise en oeuvre de la déréglementation, les taux de rendement du capital ont générale-
ment diminué dans le secteur pétrolier en amont (figure 2.6).% Les taux moyens sont passés de
8,2 % en 1985 a 4 % en 1994, avec des rendements négatifs pendant trois de ces dix années. Ceci
témoigne de I'environnement extrémement compétitif dans lequel les producteurs fonctionnent
ainsi que de la forte chute en 1986 des prix du pétrole et les prix bas du gaz naturel pendant la
derniere décennie.

Malgré des rendements bas, le secteur pétrolier en amont a pu maintenir ses rentrées et attirer des
capitaux propres (figure 2.7). Les émissions d’actions ont augmenté durant les dix dernieres années
parce que le financement par emprunt s’est transformé en financement par capitaux propres, ce
qui montre que les investisseurs ont confiance dans la capacité des producteurs du gaz et du
pétrole a générer des rendements adéquats a long terme. Les rentrées, qui s'étaient effondrées
entre 1986 et 1991, se sont rétablies au cours des derniéres années. Les producteurs ont pu pallier
a I'impact des prix bas en réduisant les colts et en augmentant les volumes des ventes.

® Lesdonnées représentent les résultats de toutes les opérations réalisées par les producteurs de pétrole et de gaz naturel.
Il est impossible de séparer les résultats généraux de rentabilité des activités de production du gaz et du pétrole. Les
données n’étaient pas disponibles d’'une maniére uniforme pour 1995.

12 EVALUATION DU MARCHE DU GAZ NATUREL



FIGURE 2.6
Taux moyen de rendement du capital utilisé
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2.8 Récapitulation et questions d’actualité

Le secteur de production du gaz naturel canadien a dd faire face a une baisse des prix pendant les
dix dernieres années. 1l a réagi en :

e augmentant rapidement les volumes des ventes pour maintenir ses rentrées;
e réduisant énergiquement ses codts;

< améliorant la gestion de ses stocks de gaz et la fiabilité de I'approvisionnement.

Depuis la déréglementation, la production a doublé. En méme temps, le potentiel ultime prévu
pour le BSOC a augmenté et est maintenant jugé étre d’environ 50 % supérieur a ce qu'il était dix
ans plus tot. Le secteur est trés attentif aux signaux du marché, comme en témoigne son activité
de forage en réponse a la hausse des prix. La situation financiere du secteur est solide et, avec la
réduction impressionnante des codts, il est bien placé pour répondre aux demandes du marché
dans les prochaines années.

Une question a laquelle le secteur de production doit faire face est sa tendance évidente a sur-
développer I'approvisionnement en réponse a la hausse des prix a court terme. Ce comportement
caractérise nombre de marchés de produits et plus généralement les marchés d’approvisionnement
hautement concurrentiels.

LE SECTEUR DE PRODUCTION DU GAZ DES E.-U.

Depuis 1986, la production de gaz aux E.-U. est passée d’environ 15 10"%pi® &
17,6 10'%pi® en 1995 (figure 2.8). Les additions aux réserves ont dépassé la production
durant quatre des dix derniéres années. Le ratio RR/P a diminué et est maintenant &
peine supérieur & huit. Ce qui est encore plus important est que les additions aux
réserves, tout en étant relativement constantes au cours des quatre derniéres années, ont
été réalisées avec un moins grand nombre de plateformes de forage (passant de 532 en
1990 a 385 en 1995) et moins de complétions de puits (passant de plus de 16 000 en
1985 & 7300 en 1995). Ceci montre que |'industrie américaine de recherche et de pro-
duction du gaz naturel est plus efficace.

I est difficile, en raison de I'absence de données, de déterminer la tendance des coits
de découverte et de remplacement aux E.-U. Cependant, vu la diminution du nombre de
puits forés, il serait raisonnable de déduire que ces colts ont baissé. PIRA (Petroleum
Industry Research Associates) estime que les coits de remplacement ont diminué de 15 %
au cours des cing derniéres années.

La structure du secteur de production des E.-U. a également changé parce qu'il y a bien
plus de compagnies indépendantes sur la scéne. Ceci est di en partie aux progrés de
la technologie de production du gaz du golfe du Mexique, ou des coits autrefois plus
élevés limitaient la participation des compagnies plus petites.

En résumé, les changements dans le secteur américain de recherche et de production du
gaz naturel sont, de facon générale, paralléles & ceux du secteur canadien. Les taux de
stockage et les colts de remplacement ont baissé, ce qui montre que le secteur est plus
efficace. Les producteurs américains ont di eux aussi réduire énergiquement leurs coits
pour faire face & un contexte concurrentiel de prix bas.
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FIGURE 2.8
Additions aux réserves, production et plateformes de gaz actives aux Etats-Unis
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TRANSPORT DU GAZ

Le réseau de gazoducs canadiens constitue un lien vital entre les régions productrices de gaz du
BSOC d'une part, et les régions consommatrices de I'Est canadien et les marchés d’exportation de
la Californie et du Nord-Ouest en bordure du Pacifique ainsi que ceux du Midwest et du Nord-
Est américains, d'autre part.® Les producteurs de I'Ouest canadien comptent sur des réseaux de
transport fiables pour avoir acces aux marchés. En méme temps, comme le co(t du transport est
un facteur déterminant du colt du gaz livré, tant les producteurs que les acheteurs de gaz ont tout
intérét a le minimiser.

Le secteur des gazoducs canadiens a connu une importante période de transition au cours des dix
derniéres années. Au début des années 1980, la demande de gaz était stagnante, la capacité
pipeliniére était en grande partie sous-utilisée, et quelques gazoducs étaient exploités bien en-deca
de leur capacité nominale.

Depuis la déréglementation, I'utilisation du réseau pipelinier canadien a augmenté radicalement.
La capacité excédentaire a été absorbée vers la fin des années 1980 et, par la suite, plusieurs grands
projets d’agrandissement des réseaux ont été réalisés. Méme si le rythme de ces projets a ralenti au
cours des derniéres années, le réseau pipelinier canadien fonctionne encore a des taux d’utilisation
élevés. Récemment, on a présenté plusieurs propositions visant a accroftre la capacité pipeliniére
pour acheminer le gaz du BSOC, notamment vers les marchés américains.

Dans le présent chapitre, nous examinons briévement les points suivants : croissance du réseau de
gazoducs au cours des dix derniéres années; évolution des droits exigibles pour le transport;
développement de nouveaux services pipeliniers et évolution du marché secondaire pour la
capacité; et modifications du régime de réglementation.

3.1 Croissance du réseau pipelinier canadien

Les grands réseaux de gazoducs au Canada comprennent NGTL, TransCanada, Westcoast,
Alberta Natural Gas Pipeline (ANG)/Foothills, Foothills (Saskatchewan), et Trans Québec &
Maritimes (TQM) (voir la figure 3.1).° La carte montre également les principaux gazoducs améri-
cains auxquels le réseau canadien est relié.

® Engénéral, les installations de transport de gaz comprennent les canalisations sous pression élevée qui transportent des
gros volumes de gaz naturel sur de longues distances. Dans le présent rapport, nous n’examinons pas les installations
locales de collecte, qui acheminent en général le gaz provenant des gisements exploités jusqu’aux usines de traitement
avant livraison aux gazoducs. Nous n’examinons pas non plus les développements survenus dans le secteur du traite-
ment du gaz.

1 Qutre les réseaux susmentionnés, quelques distributeurs exploitent des canalisations a haute pression a I'intérieur des
limites provinciales, notamment Union Gas Ltd en Ontario, et Northern Ultilities Ltd. et Canadian Western Natural
Gas en Alberta.
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FIGURE 3.1
Réseau canadien de gazoducs

NGTTL est un réseau combiné de collecte et de transport de gaz qui recueille le gaz en aval des
usines de traitement et le transporte vers les marchés de I'Alberta et, via les interconnexions avec
ANG, Foothills et TransCanada, vers les marchés des autres provinces. Environ 80 % de tout le
gaz produit au Canada est transporté par NGTL. Le débit du réseau a plus que doublé depuis
1986; il a atteint 121 10°m? (4,3 10"*pi®) en 1995. En raison de I'accroissement des livraisons,
NGTL a investi environ 2,6 milliards $ au cours de la derniére décennie.

TransGas, tout comme NGTL, est un réseau combiné qui recueille le gaz en aval des usines de
traitement et le transporte jusqu’aux marchés de la Saskatchewan et, via les interconnexions avec
TransCanada et Foothills (Saskatchewan), vers les marchés des autres provinces. En 1995,
TransGas était en mesure de transporter 47,9 10°mé de gaz (1 700 10°pif) par jour.

Le réseau de Westcoast comprend un vaste réseau de collecte de gaz situé dans le nord-est de la
C.-B.; il s’étend dans certaines zones du nord-ouest de I’Alberta, au Yukon et dans les Territoires
du Nord-Ouest. Il comprend aussi des usines de traitement du gaz et une canalisation principale
qui achemine le gaz jusqu’aux marchés de la C.-B. Grace a une interconnexion avec Northwest

Pipeline aux E.-U., Westcoast achemine le gaz naturel jusqu’aux marchés de I'exportation, notam-
ment ceux de la région du Nord-Ouest en bordure du Pacifique.
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En 1986, la canalisation principale de Westcoast a été utilisée seulement a environ 55 % de sa
capacité. Aprés la déréglementation, les livraisons de gaz ont augmenté jusqu’a ce que le réseau
soit utilisé a pleine capacité a la fin des années 1980. Par la suite, Westcoast a investi environ
650 millions $ pour accroitre la capacité de sa canalisation principale, qui est passée de 42 10°m?
(1 482 10°pi®) en 1986 a 53,7 10°m* (1 895 10°pi°) par jour en 1995. Elle a aussi beaucoup investi
dans les installations de collecte et de traitement en amont.

Le réseau ANG/Foothills est un réseau de canalisations de 171 kilometres qui relie le réseau de
NGTL au réseau de Pacific Gas Transmission (PGT), un important pipeline d’exportation qui
dessert les marchés du nord de la Californie et, grace a une interconnexion avec Tuscarora Gas
Transmission, les marchés du nord-ouest du Nevada.™ En 1993, le réseau a connu un fort agran-
dissement : sa capacité quotidienne de transport est passée de 43 10°m® (1 520 10°pi°) a

69,5 10°m? (2 455 10%i°), et il est devenu le premier point d’exportation en importance pour le gaz
naturel canadien.

Foothills Pipe Lines posseéde un gazoduc de 637 kilométres qui est relié a NGTL a Caroline
(Alberta) et au réseau de Northern Border a Monchy (Saskatchewan). Foothills (Saskatchewan)
transporte le gaz jusqu’aux marchés du Midwest américain. En 1986, ce réseau était utilisé a
environ seulement 30 % de sa capacité, mais le taux d’utilisation a augmenté rapidement a la fin
des années 1980 et, en 1992, la capacité quotidienne de transport est passée de 30,4 10°m?
(1075 10°pi®) a 41,9 10°m® (1 480 10°pi°).

En 1958, lorsque le réseau TransCanada a été construit, il s’agissait surtout de transporter le gaz
naturel du BSOC vers les marchés de I'Est canadien. Ce réseau demeure encore le seul trans-
porteur de gaz pancanadien. Aujourd’hui, TransCanada recoit du gaz via ses interconnexions avec
NGTL en Alberta et TransGas en Saskatchewan, et elle le livre aux marchés de la Saskatchewan,
du Manitoba, de I'Ontario et du Québec, ainsi que dans le Midwest et le Nord-Est américains.

Depuis 1989, TransCanada a investi environ 5,5 milliards $ pour accroftre sa capacité de transport,
notamment pour répondre a la croissance des marchés d’exportation. La capacité du trongon ouest
du réseau est passée de 115 10°m? (4 060 10°pi®) par jour en 1986 a 181 10°m* (6 390 10°pi®) par
jour en 1995. La compagnie a également investi des sommes considérables pour le raccordement
avec les gazoducs américains, entre autres afin de construire le gazoduc Iroquois pour la desserte
du Nord-Est américain. Les livraisons faites par le réseau de TransCanada ont augmenté de
quelque 80 % depuis 1986, soit une hausse de 23 % des livraisons intérieures et de prés de

600 % des livraisons a I'exportation. En 1995, les livraisons aux marchés d’exportation ont
presqu’égalé les livraisons aux marchés canadiens.

Le gazoduc TQM est relié au réseau TransCanada a Saint-Lazare, prés de Montréal (Québec), et
s'étend vers I'est pour desservir les marchés jusqu’a Québec, ou il franchit le fleuve Saint-Laurent
jusqu’a la rive Sud. En 1995, sa capacité quotidienne de transport était d’environ 14,6 10°m?

(515 10°pi®), comparativement & 10,7 10°m? (379 10°pi°) en 1986.

En résumé, le réseau pipelinier canadien a connu une expansion rapide au cours de la derniere
décennie, n