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Avant-propos

Les récentes percées dans les domaines des technologies de l'information et des communications
(TIC), de la biochimie et de I'ingénierie donnent naissance a une nouvelle gamme de produits de
remplacement écologiques, réalisables a partir de produits agricoles et de matieres premieres
renouvelables. Communément appelés bioproduits, il s'agit de produits commerciaux ou indus-
triels écologiques, autres que la nourriture, le fourrage ou les médicaments, fabriqués a partir de
produits biologiques ou de produits agricoles, marins ou sylvicoles renouvelables (végétaux ou
animaux).

Afin de mieux définir la taille et la structure de l'industrie des bioproduits au Canada, Agricul-
ture et Agroalimentaire Canada (AAC) a demandé a Statistique Canada de mener une étude sur
I'élaboration des bioproduits en 2004. Dans le rapport qui suit, on fait I'analyse des tableaux réca-
pitulatifs qu'a dressés Statistique Canada pour présenter les réponses aux principales questions
posées en 2003, ce qui offre des points de référence pour d'éventuelles recherches sur la taille, la
structure et les activités de l'industrie des bioproduits au Canada. Nous pouvons ainsi mieux
comprendre les facteurs qui sous-tendent 1'élaboration des bioproduits, les défis qui attendent
l'industrie et les lacunes des connaissances, qui nécessiteront probablement plus de recherche
pour permettre a l'industrie canadienne des bioproduits de se développer.

En 2003, on comptait en tout 232 entreprises de bioproduits au Canada, dont 82 p. 100 étaient
situées au Québec, en Ontario, en Colombie-Britannique et en Alberta. Chaque région avait ses
forces et ses faiblesses, mais le Québec et 1'Alberta faisaient figure de chefs de file a bien des
égards (p. ex., recherche-développement, revenus, financement), tandis que les provinces de
I'Atlantique et du Manitoba accusaient un certain retard dans plusieurs domaines. Les provinces
de I'Atlantique semblaient étre en queue de peloton par rapport au reste du pays pour ce qui est
de I'élaboration des bioproduits, avec des taux de recherche-développement relativement faibles
et des résultats mitigés en fait d'acces au financement. Le Québec, qui compte le plus grand
nombre d'entreprises au Canada dans le domaine, semblait bien réussir a créer un milieu ot les
nouvelles entreprises arrivent a s'intégrer au secteur, a accéder aux compétences et a établir des
partenariats avec les universités et le secteur privé, de méme qu'a obtenir du financement des
secteurs public et privé.

Les entreprises ont également été classées selon leur taille. En 2003, on comptait 154 petites entre-
prises de bioproduits (moins de 50 employés), 40 moyennes (de 50 a 149 employés) et 38 grandes
(plus de 149 employés). Les petites entreprises élaboraient et produisaient alors 574 bioproduits,
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tandis que les moyennes et grandes entreprises réunissaient 222 et 252 bioproduits respective-
ment. Méme si les petites entreprises avaient le plus grand nombre de produits, les grandes
entreprises comptaient en moyenne le plus grand nombre de produits par entreprise (6,6), le
revenu total moyen par entreprise le plus élevé (244 654 $) et la moyenne la plus forte en
recherche-développement par entreprise (2 906 $).

La mise au point de bioproduits se retrouve dans de nombreuses industries, notamment dans les
biocombustibles, la biochimie, la bioénergie, les bioplastiques et les biofibres. En 2003, la plupart
des bioproduits ont été créés et produits dans le secteur biochimique. La biochimie réunissait 432
bioproduits (soit 41 p. 100), tandis que les biocombustibles arrivaient au deuxiéme rang avec 201
produits (soit 19 p. 100). Pour élaborer ces bioproduits, les entreprises recourent a un grand
nombre de sources de biomasse afin de les reconvertir en nouveaux produits. Les sources de
biomasse proviennent de l'agriculture, de la foresterie, des produits marins, du fumier et des
déchets organiques. La biomasse agricole représente la matiére premieére la plus recherchée par
les entreprises : 93 d'entre elles ont déclaré 1'utiliser dans leurs transformations. La biomasse
forestiere se classe au deuxieme rang grace aux 77 entreprises qui préferent utiliser les produits
et les sous-produits forestiers comme biomasse.

Signe d'un secteur en émergence, les entreprises de bioproduits sont relativement jeunes, avec 65
p- 100 d'entre elles travaillant dans ce domaine depuis moins de dix ans. Ces entreprises ont fait
leur entrée sur le marché de diverses fagons (entreprise en démarrage, essaimage d'entreprise,
entreprise développant ses activités principales), mais le développement des bioproduits ne
représente souvent qu'une fraction de I'ensemble de leurs activités. En 2003, presque toutes les
entreprises s'étaient engagées dans les bioproduits, soit du fait de l'aboutissement de la
recherche-développement a l'interne (66 p. 100 des entreprises), soit par l'essaimage d'entreprise
provenant d'universités ou d'autres entreprises (32 p. 100). Certaines entreprises consacrent la
totalité de leurs ressources aux bioproduits, tandis que d'autres considerent le développement
des bioproduits comme une activité complémentaire aux activités existantes. En général, les
activités liées aux bioproduits ne correspondaient qu'a un tiers du personnel et a un quart des
recettes globales de l'entreprise.

Dans le rapport, on examine d'autres aspects liés aux entreprises de bioproduits tels les droits de
propriété intellectuelle, les accords de collaboration et une analyse approfondie des dimensions
régionales et provinciales. Cette analyse n'étant fondée que sur des tableaux fournis par Statis-
tique Canada, elle n'a pas permis, dans le présent rapport, de dépasser une analyse sommaire,
mais elle offre des points de référence pour d'éventuelles recherches sur la taille et la structure de
l'industrie des bioproduits au Canada.



Sommaire

Les bioproduits sont des produits non alimentaires développés a partir de biomasse de source
agricole, alimentaire, forestiére, marine, industrielle ou municipale. Le présent rapport analyse
les résultats de la premiere enquéte canadienne aupres des entreprises de bioproduits, menée
par Statistique Canada en 2004 a la demande d'Agriculture et Agroalimentaire Canada.
L'analyse porte sur des tableaux sommaires des réponses au questionnaire de I'enquéte fournis
par Statistique Canada. Les tableaux sommaires ont été structurés selon deux dimensions, par
région/province et par taille des entreprises. Certains des principaux résultats de I'analyse sont
présentés par région et taille d'entreprise dans les tableaux sommaires 1 et 2 respectivement.

La plupart des 232 entreprises de bioproduits du Canada ne consacrent qu'une partie de leurs
activités a cette production, celle ci occupant moins du tiers des employés et représentant un peu
plus du quart du total des revenus des entreprises. La plupart des entreprises (66 %) sont entrées
dans le secteur des bioproduits par suite de travaux internes de recherche et développement.
Seulement 18 % des entreprises ont été formées par essaimage (spin off), habituellement a partir
d'universités (64 % d'entre elles) ou d'autres entreprises (32 %). Les principaux avantages des
bioproduits étaient le développement de nouvelles niches ou de nouveaux produits, mais les
avantages environnementaux et les avantages liés a I'amélioration de la performance des
produits et aux colits de production étaient également importants. La réduction de la consom-
mation d'énergie ne figurait pas parmi les principaux avantages des bioproduits, sauf pour les
grandes entreprises et les entreprises de la région de I'Atlantique et de la Colombie Britannique.

Le manque de ressources financiéres a été le facteur le plus souvent cité comme barriere a
I'expansion des activités liées aux bioproduits. Malgré le probléme de ressources financieres,
seulement 39 % des entreprises canadiennes de bioproduits ont tiré parti du programme de
crédit d'impot de la recherche scientifique et de développement expérimental. Le cotit élevé et la
lenteur de I'approbation réglementaire ont été la deuxiéme barriere a I'expansion la plus citée,
celle ci se classant parmi les trois premiers obstacles pour toutes les tailles d'entreprise et dans
toutes les provinces, sauf le Manitoba et I'Alberta. Un enjeu connexe, le manque de normes
établies pour la certification des produits, était classé relativement haut dans 1'ensemble du
Canada et a la fois pour les petites et pour les grandes entreprises. Les problemes liés a la
propriété intellectuelle, a la perception ou a l'acceptation négative du public et aux ressources
humaines n'étaient généralement pas percus comme d'importants obstacles a I'expansion des
bioproduits.
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L'importance des connaissances pour le secteur des bioproduits est mise en lumiere dans les
stratégies des entreprises. L'utilisation de connaissances provenant de l'industrie s'est révélée la
principale stratégie de mise en valeur des connaissances pour toutes les tailles d'entreprise et six
des sept régions. Les entreprises utilisaient une combinaison de stratégies internes et externes de
gestion des connaissances, accédant aux connaissances externes aupres d'autres sources de
l'industrie et d'établissements de recherche, tout en mettant en valeur le perfectionnement des
employés. Les entreprises du Québec étaient davantage axées sur la gestion de la propriété intel-
lectuelle (PI) et étaient celles qui connaissaient le plus de succés dans 1'acquisition de PIL.

Le tableau sommaire 1 présente certaines des différences provinciales. Bien que chaque région
affiche des points forts, le Québec et 1'Alberta sont des chefs de file dans plusieurs dimensions,
tandis que la région de I'Atlantique et le Manitoba tirent de I'arriere dans plusieurs domaines. La
région de I'Atlantique semblait en retrait par rapport au reste du pays sur le plan du développe-
ment des bioproduits, avec des niveaux relativement faibles de recherche et développement et
un succes limité de l'accés au financement. Le Québec, avec le plus grand nombre d'entreprises
au Canada, semblait étre largement parvenu a créer un environnement permettant a de nouv-
elles entreprises d'entrer dans le secteur et d'accéder a des connaissances et a des partenariats
avec des universités et des entreprises, ainsi qu'a un financement tant public que privé.
L'Ontario, malgré les revenus globaux les plus élevés provenant des bioproduits, tirait de
l'arriere dans plusieurs domaines : capacité d'attirer des entreprises dans le secteur des biopro-
duits, développement de nouveaux produits, obtention de droits de PI, obtention de finance-
ment et mise a contribution de programmes gouvernementaux, relations avec d'autres
entreprises et dépenses en R-D tant générales que destinées aux bioproduits. Au Manitoba, ou
I'on observe le plus faible pourcentage d'entreprises entrées dans le secteur au cours des cinq
dernieres années et la plus grande proportion de sociétés ouvertes, les bioproduits donnent
l'impression d'étre un secteur plus ancien, davantage axé sur la production que sur la naissance
de nouveaux produits et entreprises. Bien que le Manitoba soit en téte des régions canadiennes
pour les dépenses moyennes de R-D consacrées aux bioproduits par entreprise, c'était la région
la moins active en termes de nombre d'entreprises, d'emploi total dans le secteur et d'obtention
de droits de PI. Saskatchewan comptait beaucoup de nouveaux venus dans le secteur, mais ou
les entreprises manquent de capitaux et doivent financer leurs dépenses relativement faibles en
R-D en affichant le taux le plus élevé de collaboration avec des universités et d'autres entreprises.
Les entreprises de bioproduits de 1'Alberta semblent tres bien financées, actives dans le dévelop-
pement de produits et engagées envers le secteur. Les dépenses de R-D en général y étaient les
plus élevées au Canada, tandis que celles consacrées aux bioproduits figuraient parmi les plus
élevées au pays, et I'Alberta comptait le nombre moyen le plus élevé de produits en développe-
ment (5,4 par entreprise), dont prées des deux tiers étaient sur le marché. Le nombre d'employés
affectés aux bioproduits par entreprise, les revenus par entreprise et les revenus tirés des biopro-
duits par entreprise étaient les plus élevés au Canada, la plus grande part des revenus des
bioproduits provenant des exportations. La Colombie Britannique, pour des caractéristiques
comme le développement de produits, le nombre d'employés et les revenus, se situait au milieu
du peloton. Le financement représentait toutefois un défi, car en 2003, le financement provenait
en bonne partie de sources gouvernementales.

Pour les 154 petites entreprises de bioproduits du Canada, les bioproduits représentaient une
forte proportion des activités, c'est a dire que des pourcentages importants de leurs employés et
de leur R-D étaient affectés aux bioproduits. Ces entreprises étaient plus nombreuses a avoir des
produits aux stades initiaux de développement, plus susceptibles d'avoir des droits de PI et plus
enclines a exporter (plus de 61 % de leurs revenus des bioproduits étaient tirés des exportations).




Le financement était la principale barriere a 1'expansion, mais les petites entreprises, étonnam-
ment, réussissaient mieux que leurs homologues de plus grande taille sur le plan de la recherche
de capitaux.

Des 40 entreprises de bioproduits de taille moyenne au Canada en 2003, 37 % étaient des sociétés
ouvertes et 44 % étaient des succursales d'entreprises multinationales. Ces entreprises avaient en
moyenne 98 employés; parmi ceux ci, 69 étaient affectés aux bioproduits et 70 % d'entre eux
étaient des scientifiques ou des techniciens. Elles avaient des dépenses de R-D de 1,5 million de
dollars par année, mais seulement 34 % de cette somme, toutefois, était consacrée aux biopro-
duits. Elles avaient en moyenne 5,5 produits par entreprise, dont 72 % étaient sur le marché. Elles
étaient les moins susceptibles d'avoir des droits de PI sur les bioproduits (15 %) et les moins
susceptibles d'avoir participé a des ententes de collaboration (15 %). Contrairement aux petites et
aux grandes entreprises, les entreprises de taille moyenne tiraient la plus grande partie de leurs
revenus des bioproduits.

En général, pour les grandes entreprises, les bioproduits constituaient une activité secondaire ou
un complément de faible ampleur des activités principales pour lequel on faisait appel, dans bien
des cas, a des sous produits d'autres exploitations de l'entreprise. Seulement 19 % des employés
de ces entreprises étaient affectés aux bioproduits et 18 % des revenus des entreprises
provenaient des bioproduits. Elles étaient plus actives dans 1'utilisation de produits forestiers et
dans le développement de bio combustibles. Ce sont davantage des sociétés ouvertes (60 %) et
des sociétés a propriété étrangere (40 %) que les entreprises de moins grande taille. Ces entre-
prises semblaient avoir passablement de difficulté a se procurer des capitaux. En ce qui touche la
R-D, les dépenses en proportion des revenus étaient inférieures a celles des entreprises de moins
grande taille. Les grandes entreprises dépensaient pres de 3 millions de dollars en R-D au total,
mais seulement 21 % étaient consacrés au développement des bioproduits.
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Tableau sommaire 2: Indicateurs clés des entreprises de bioproduits, par taille d’entreprise (2003)

Taille d’entreprise

Catégorie Moyennes

Nombre de entreprises 154 40 38

Caractéristiques des entreprises

% depuis moins de 5 ans dans les bioproduits 42,6 % 17,4 % 17,8 %

% qui sont des sociétés ouvertes 19,8 % 371 % 60,1 %

Effectif total/Effectif dans les bioproduits 14/11 98/69 476 /89

% direction scientifique/R-D/techniciens 71,7 % 70,4 % 18,8 %

Entrée dans le secteur des bioproduits

% par suite de R-D interne 72,0 % 471 % 60,4%

Utilisation de la biomasse )

Trois premiéres sources® Ag/F/Autre Ag/F/Marine F/Ind/Ag

Source : % primaire/ % sous produit 48 %/46 % 44 %/48 % 40 %/53 %

Revenus (milliers de $)

Total par entreprise 6026 $ 43,429 $ 244,654 $

% moyen tiré des bioproduits 45 % 63 % 18 %

% des revenus des bioproduits di 62 % 53 % 41 %

a l'exportation

R-D (milliers de $)

R-D moyenne/entreprise 444 % 1,517 $ 2,906 $

R-D moyenne en bioproduits/entreprise 321% 512'% 618 %

Nombre moyen de bioproduits en dével- 3,7 55 6,6

oppement/entreprise (% sur le marché) 49,5 % 72,3 % 74,5 %

Financement

- % en quéte de capitaux 60,4 % 45,0 % 31,6 %

- Moyenne obtenue par entreprise en quéte 2468 $ 2539 % 1441%

de capitaux (milliers de $)

Propriété intellectuelle

- % des entreprises ayant des droits de PI 358 % 15,0 % 24,9 %

Ententes de collaboration

- % ayant des ententes 42,8 % 15,0 % 28,9 %

- Principales ententes Entreprises autres que Entreprises de Institutions
de bioproduits bioproduits académiques

Stratégies

Utilisation des connais-
sances de l'industrie

Utilisation des connais-
sances de l'industrie

Utilisation des connais-
sances de l'industrie

- Principale - Mise en valeur des connaissances

- Principale stratégie d'entreprise Nouvelle R-D Essais Nouvelle R-D
Avantages
- Deux principaux mentionnés Nouveau PM/ Amélioration de la valeur  Impact/ environnemental/

4 ventes performance/ § colit de production
4 ventes
Barriéres Capitaux/ Prix des matieres/ Prix des matieres/
- Deux principales mentionnées approbation réglemen- approbation transport
taire réglementaire

°AG : Agriculture, F : Foréts, Ind. : Déchets industriels organiques.
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Introduction

Le Canada, comme de nombreux autres pays, travaille activement a développer les bioproduits
et a promouvoir les entreprises de ce secteur. Pour mieux comprendre le secteur des bioproduits
au Canada, Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAC) a demandé a Statistique Canada de
mener la premiere enquéte nationale sur les bioproduits au monde. L'enquéte se fondait en
partie sur les enquétes sur l'utilisation et le développement de la biotechnologie réalisées par
Statistique Canada tous les deux ans. L'enquéte sur le développement des bioproduits a été
menée en 2004 aupres d'entreprises auxquelles il a été demandé de répondre aux questions et
d'indiquer les résultats fondés sur leurs données de 2003.

Le présent rapport est le fruit du premier examen des résultats de I'enquéte. Les données ayant
servi au rapport ont été fournies par AAC a partir de tableaux provenant de Statistique Canada.
Les données ont été fournies sous forme de tableaux présentant les réponses aux questions de
l'enquéte par province et taille de 'entreprise (petites, moyennes ou grandes'). L'analyse qui suit
se fonde sur ces deux axes de classement des données. A moins d'une indication contraire, toutes
les données du présent rapport sont issues des résultats de I'enquéte canadienne sur le dévelop-
pement des bioproduits de 2004. Les données visées par l'enquéte et présentées dans cette
analyse sont les données de 2003 des entreprises, sauf mention expresse. Les limites de I'analyse
sont examinées a la section suivante.

Le rapport est organisé selon les sections principales suivantes. La premiére section traite des
limites imposées par les données utilisées dans 1'étude. Suivent une vue d'ensemble de I'analyse
et un sommaire des principaux résultats de 1'étude, qui sont congus en tant que document auto-
nome. Cette vue d'ensemble souligne les caractéristiques communes observées dans les résultats
et certaines des principales différences selon les provinces et la taille des entreprises. Ensuite, le
texte principal du rapport commence par un examen de la structure du secteur des bioproduits
au Canada et des entreprises qui le composent. La deuxiéme section traite des produits qui sont
développés par les entreprises et de leur utilisation de la biomasse. Les sections qui suivent
examinent les revenus tirés des bioproduits et les facteurs qui influent sur les revenus et les
dépenses, la propriété intellectuelle, les contrats et ententes de collaboration et les ressources
humaines. Vient ensuite une analyse des avantages du développement et de la commercialisa-

1. Statistiqgue Canada a signalé que les données fournies étaient préliminaires et qu'elles pourraient faire I'objet de révisions
futures.
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tion des bioproduits et des barrieres qui les entravent. La section suivante présente une analyse
des stratégies d'affaires utilisées par les entreprises de bioproduits. En guise de conclusion, la
derniere section présente des observations sur les différences entre provinces, des suggestions
d'améliorations de I'instrument d'enquéte et des recommandations pour l'analyse future.
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Limites

Ce rapport vise a fournir une analyse initiale du secteur des bioproduits a I'aide de tableaux de
données fournis par Statistique Canada. Tous les tableaux et figures du présent rapport sont tirés
de l'enquéte sur le développement des bioproduits de 2004, dont les réponses se fondent sur
l'activité de 2003 et les tableaux sommaires fournis par Statistique Canada. Les auteurs n'ont pas
eu acces aux données originaires de l'enquéte. Dans le cas des résultats jugés non fiables par
Statistique Canada, les données sont remplacées par un F. Si les données sont jugées de compro-
mettre la confidentialité des entreprises, elles ont été retenues et remplacées avec un X.

Les données analysées dans ce rapport sont organisées et présentées selon deux dimensions. La
premiere est géographique, les données étant fournies pour les provinces de I'Atlantique comme
une région unique et pour chacune des six autres provinces. Le deuxiéme classement est la taille
des entreprises, mesurée selon le nombre d'employés. Les entreprises sont considérées comme
petites (moins de 50 employés), moyennes (de 50 a 149 employés) ou grandes (plus de 150
employés). Pour la présente analyse initiale, les données n'étaient pas fournies selon d'autres
dimensions, de sorte que 'examen doit se limiter a ces deux axes. La présentation des données
interdisait également une analyse des deux dimensions simultanément. Il n'est donc pas possible
de connaitre le nombre d'entreprises de chaque taille dans une région particuliére. Les auteurs
n'avaient aucun acces aux résultats sous jacents de I'enquéte et ne pouvaient effectuer aucune
analyse au dela des deux dimensions fournies. AAC a l'intention de procéder a une analyse plus
approfondie dans 1'avenir, mais une telle analyse irait au dela de la portée des données fournies.
La présente analyse révele que l'enquéte a livré un riche ensemble de données se prétant a une
analyse plus approfondie du secteur des bioproduits.
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Vue d'ensembles des résultats de
I'enquéte sur les bioproduits

L'enquéte visait a étudier l'utilisation et le développement des bioproduits au Canada. Pour les
fins de I'enquéte, les bioproduits ont été définis comme les produits tirés de la biomasse, plus
précisément la biomasse d'origine agricole, forestiere, marine ou aquacole, ou encore provenant
de la transformation des aliments, d'engrais de ferme ou de déchets organiques industriels ou
municipaux. En 2003, le secteur des bioproduits au Canada présentait des différences régionales
frappantes sous certains aspects, mais des similitudes a d'autres égards. Certaines des caractéris-
tiques clés des entreprises canadiennes de bioproduits sont indiquées par région au tableau
sommaire 1, et par taille des entreprises au tableau sommaire 2.

Caractéristigues communes du secteur des bioproduits au Canada en
2003

Les bioproduits ne représentent qu'une partie des activités des entreprises et leur proportion
décroit avec la taille des entreprises - La premiére observation est que, de fagon générale, les
bioproduits ne constituaient qu'une partie des activités de la plupart des 232 entreprises cana-
diennes actives dans les bioproduits en 2003. Les entreprises de bioproduits du Canada avaient
moins du tiers de leurs employés affectés aux bioproduits et ne tiraient qu'un peu plus du quart
de leurs revenus de leur secteur des bioproduits. Prés de la moitié des entreprises utilisaient
comme matiére premiere des sous-produits de leurs activités, tandis que la plupart des autres
utilisaient pour la plupart des produits primaires dont elles faisaient l'achat.

Les entreprises de bioproduits sont généralement entrées dans ce domaine par suite de travaux
de R-D internes - Prés des deux tiers des entreprises (66 %) sont entrées dans le secteur des
bioproduits principalement grace a des résultats de R-D internes. Seulement 18 % sont entrées
dans le domaine par essaimage (spin-off), principalement a partir d'universités (64 % des entre-
prises formées par essaimage) ou a partir d'autres entreprises (32 %). Les avantages que les
entreprises tiraient du secteur des bioproduits variaient considérablement. Les plus courants
étaient le développement de nouvelles niches ou de nouveaux produits, mais les entreprises
tiraient aussi des avantages environnementaux et d'autres avantages liés a la performance des
produits et aux colits de production. Sauf pour la région de 1I'Atlantique et la
Colombie-Britannique, la réduction de la consommation d'énergie était peu signalée comme
avantage des bioproduits. Tout porte a croire, cependant, que la récente hausse des cotts de
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I'énergie rendra plus attrayant le développement de produits bio-énergétiques et accroitra
l'intérét des entreprises pour les bioproduits comme moyen de réduire les cotits de I'énergie.
L'avantage énergétique était relativement important seulement pour les grandes entreprises. En
bref, il y a de multiples raisons pour lesquelles les entreprises entrent dans le secteur des biopro-
duits et il n'y a pas de motivation unique évidente qui pourrait servir a promouvoir le secteur
des bioproduits de facon générale.

Les barriéres a l'expansion comprennent les ressources financiéres, notamment pour les petites
entreprises, la réglementation et l'accés aux ressources humaines - Les obstacles a 1'expansion
des activités liées aux bioproduits sont relativement les mémes partout au Canada, les difficultés
le plus souvent citées étant les ressources financiéres et, au second rang, les difficultés liées a
l'approbation réglementaire. Un examen des données selon la taille des entreprises révele que la
prédominance du probleme des capitaux est liée a la forte proportion de petites entreprises dans
l'enquéte. L'acces aux capitaux est la principale barriere pour les petites entreprises, qui forment
66 % de la population de I'enquéte, mais est moins crucial pour les entreprises de grande taille.
Cependant, le probleme du cott élevé et de la lenteur de 'approbation réglementaire figure
parmi les trois principaux obstacles cités, pour toutes les tailles d'entreprise et toutes les prov-
inces sauf le Manitoba et 1'Alberta. Le probleme connexe du manque de normes établies pour la
certification des produits, méme s'il ne vient pas aux rangs supérieurs des difficultés signalées,
est néanmoins assez fréquemment cité dans 1'ensemble du Canada par les petites et les grandes
entreprises. Il ne semble pas étre per¢u comme une barriere par les entreprises de taille
moyenne.

Un fait intéressant, au sujet du financement, est que les répondants a l'enquéte, de fagcon
générale, ne tiraient pas suffisamment parti du programme de crédit d'impot de la recherche
scientifique et de développement expérimental (RS&DE). A 1'échelle du Canada, la participation
moyenne n'était que de 39 %, les petites entreprises étant légérement plus enclines que les
grandes entreprises a se prévaloir du programme.

Il est intéressant, en outre, de noter les facteurs non cités comme des barrieres. Les problemes de
propriété intellectuelle, la perception ou l'acceptation négative du public et I'accés aux ressources
humaines n'étaient pas considérés comme d'importants obstacles, sauf en Alberta et en
Colombie-Britannique, ot 'accés aux ressources humaines était, a un degré modéré, considéré
comme une barriére. Le dernier élément de similitude entre les entreprises et les provinces
concerne les stratégies des entreprises. L'acquisition de connaissances industrielles constituait la
principale stratégie de mise en valeur des connaissances, pour toutes les tailles d'entreprise et six
des sept régions. Les entreprises utilisaient une combinaison de stratégies internes et externes de
mise en valeur des connaissances, acquérant un savoir aupres d'autres sources de l'industrie et
aupres d'établissements de recherche, tout en misant a l'interne sur le perfectionnement des
employés.

Différences provinciales

Un regard au tableau sommaire 1 montre que les différences entre les provinces en ce qui
concerne les indicateurs de secteur sont significatives. Certaines régions du pays, notamment le
Québec, I'Alberta et la Colombie-Britannique, semblent mieux réussir a développer des secteurs
actifs, fructueux et croissants dans le domaine des bioproduits, tandis que d'autres ont plus de
difficulté. Les différences soulignées ici sont examinées plus a fond dans le texte principal du
rapport.




Région de I'Atlantique

Les résultats laissent croire que bon nombre des entreprises de bioproduits de la région de
I'Atlantique sont de grands exploitants des secteurs forestier et alimentaire, pour lesquels les
bioproduits ne sont qu'un volet restreint des activités globales. Cette région vient au premier
rang au Canada en termes du nombre d'entreprises utilisant a la fois des sous-produits de
I'exploitation forestiére et de la transformation des aliments. Fait intéressant, 60 % des entre-
prises de la région de I'Atlantique fabriquent des bioproduits sous forme de produits primaires
et pres de la moitié en font un usage interne. Dans ces deux cas, la proportion est sensiblement
plus élevée que dans les autres provinces. Peu d'entreprises sont entrées dans le secteur des
bioproduits récemment (seulement 21 % au cours des cinq derni