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MISSION

Flabli en 1082, le Bureau de gestion des déchets radioactifs de faible activite (BGDREA) esl chargé
J ussumer les responsabilités du gouvernement {déral dans fe domaine de la gestion des déchets
radiouctifs de faible activité (DRFA) au Canada.

MANDAT

«  réuler les problemes posés par les déchets antiéneurs qui relévent de la compétence feddrale,

e Srablir, au besoin, un service de paiement par Iusager pour le stockage permanent tes
[JRFA courants;

«  répondre aux besoins d'information du grand public au sujet des déchets radioactils
de faible activité,

Energie atomique du Canada limitée (EACL) exploite le Bureau de gestion des déchets radioactifs
de faihle activité conformément @ une entente de recouvrement des cotits conclue avee Ressources
naturelles Canada, le ministere Fédéral qui fournit le financement nécessaire et établit la politigue
nationale de gestion des DREAL

BUREAUX

Bureau nafional Bureav des services sur le ferrain
| 593, Telesat Court, burcau 70X 67, rue John, burean 104

Ciloteester (Ontaria) Port Hope (Ontario)

KB 3R3 LA 274

[éléphone 1 (613) 995-9442 Téléphone ; (903) 855-9458

Télécopicur : (613) 932-0760) Télécopicur | (903) 885-T458

Hewmo@aceh.ea lrwmoph@aecl.ea

Photo en poge couverture : Brewery Pond, Port Hope, remis en ol por [ BGDRFA dans le cadre du progromme de nefloyage @
de 1989-1990, courtoisie de B Huftmon
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M. DR, Whelan

Directeur général

Direction générale des
ressources energétiques
Ressources naturelles Canada
380, rue Booth

Ottaws (Ontario)

ElA OFE4

Messieurs,

M. P A, Brown

Directeur

Division de I uranium et

des déchers radioactils
Eessources naturelles Canada
380, rue Booth

Oitawa (Ontario)

K1A OE4

M. C Allan

Directeur général

Sciences physiques et
environnementales

EACL

Laboratoires de Whiteshell
Pinawa (Manitoba)

ROE 110

1721 I"honneur de vous présenter le Rapport annuel du Bureau de gestion des déchets radioactifs de
faible activité pour 'exercice terminé Je 31 mars 1997,

Ce rapport a élé préparé conformément au protocole d'entente conclu entre Energie. Mines et
Ressources Canada (devenu Ressources naturelles Canada, RNCan) et Energie atomique du Canada
limitée au sujet de I'exploitation du Burcau de gestion des déchets radioactifs de faible activité,

Veuillez agréer. Messieurs, 'expression de mes sentiments les meilleurs,

Le directeur

e Vitlict

W, Pollock
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Bureau de gestion des déchets radicoactifs de faible activite

FAITS SAILLANTS

Scarborough (Ontario) : Dépenses de 270 K $

Environ 9 000 m® de terre [éggrement contaminée provenant des travaux dexcavation et de remise en et
de plus de 60 terrains résidentiels et commerciaux de Scarborough ont éte stockés temporairement, de
facon siire el sécuritaire, dans une structure ouvragée qui se trouve dans un secteur non aménage d une
zone industrielle. Le paysagisme a éié congu de fagon i fondre la structure dans le milieu environnant.
Un programme de surveillance environnementale vise & conlirmer qu'il n’y a pas de retombées
indésirables sur 'environnement local pendant la période de stockage temporaire.

e e

Site de I'ovenue Passmore avant bo construdtion de lo structure de  Site de ovenve Passmore aprés la construction de lo structure de
storknge temporaire. (1994]  stockoge femporaire. [1997)

Pori Hope (Ontario) : Dépenses de 221 K $

e BGDRFA continue de surveiller
"environnement aux sites contenant des
déchets untéricurs de 1a ville de Port
Hope. Lasurveillance environnementale
gl des inspections du site continues
permettront de déterminer si d autres
mesures s imposent i ces endroits avant
guune installation de stockage
permanent soit disponible, Lancé en
1989 pour repdrer ¢t éliminer toute
quantité minime de terre contaminge sur
de nouveaux chantiers de construction 4
Port Hope. le Programme de surveillance
de la construction $7est aussi poursuiv,

§

hets

Poste de surveillonce environnementale eu site de stockoge de déc
anterigurs o Porl Hope.
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Fort McMurray (Alberia)/
Ifinéraire de transport
dans le Nord :

Deépenses de 116 K $

A Fort McMurray, on a remis en état celle
année. ades fins d"aménagement commercial,
une partie du terram de I"ancienne Société des

transports du Nord Limitée (STNL). qui a éié
nettoyeen 1993 eten 1994, Cette partie du
terrain a €t réaménagée par le nouveau

Le nouveou magosin Canadion Tire occupe une partie de o [-?'TUPI"JEEI-'IE!'E? pour la construction d'un magasin
propriété netoyéa a Fort McMuroy. Canadian Tire,

L b b L0 TR -S40

Déchets courunts : Dépenses de 209 K $

Personnel Estimates For
Disposal of Additional Wastes
In The Proposed
Deep River Facility

Le munistre de RNCan a amorceé des négociations avec la ville de
Deep River atin d'y établir une installation de stockage permanent
des déchets de faible activité pour donner suile aux
recommandations du Groupe de travail chargé du choix d'un site,
Comme conseiller technique auprés de I"équipe de négociation
[¢dérale, le BGDRFA a fourni des renseignements et des données.
notamment une évaluation de I"effectif, pour appuyer les

neégociations. K vt Bl s

{HFce
T35S Teheea Cuf, Sl T8
Cltisertey, Owiares K110 AR
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Financement 1996-1997 du BGDRFA
re¢u de RNCan (1,8 M $ au total)

e e Progromme

i . des déchets

e . antérieurs
s e ), (85 %)

{ ! Ce graphique affiche lo répartition

= des fonds 1996-1997 du BGDRFA
requs de RNCan, Les frois gendroux
sont inclus, c’est-d-dire que tous los
frois des services de soutien et du
persannel am eté offectés o leur
projet respeciif. Le total des cotits
des projets, y compris le flnancement
d'autres sources, est expliqué en
détail dons lg Rétrospective
financigra.

Itinéraire Scarborough

de transpart
dans le Merd -
Fort MeMurray

Sites non
specifigues

Programme Programme des
d'information déchets courants
(3 %) {12 %)
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Bureuau de gestion des déechets radioactifs de faible activite

MESSAGE DU DIRECTEUR

Dans les deux derniers rapports annuels, ) a souliené les lacteurs gui ont contribué en grande partie

aux progres réulisés ces demigres années par le Burcau aux sites contenant des déchets antérieurs. Une
technologie novatrice conjuguée i la solution de problemes fondée sur la col laboration a joué & mon avis
un role clé lorsque des solutions efficaces et acceptables devaient éure frouvées, Celie année, je veux
parler surtout de la surveillance environnementale, & la fois des progrts techniques et de l'imperiance

de "amélioration de 1'inferprétation et de I'utilisation des données dans 1" élaboration de solutions.

Les progres technigues ont permis de résoudre plusicurs problemes fondamentaux de mesure

qui existaient & mon arrivee au RBGDRFA en 1984, Ces problemes n’étaient pas attribuables

5 des limites de détection - ils découlaient plutdt surtout du fait que les contaminants (tant les
radionucléides que les ¢léments chimigues stables) contenus dans les déchets antéricurs sont aussi
des ¢léments naturels et que nous cherchons souvent des ecarts par rapport i ce qui est naturel.

I a variabilité naturelle a la fois du fond de rayonnement naturel et de la répartition des contaminants
quant & I'endroit o ils ne trouvent el dans certains cas, dans le temps (par exemple. concentration
de radon a I'intérieur et a I'extérieur) compligue encore davantage le probleme. Les progres
technigues sont impressionnants, Je pense notamiment dux systemes automatisés de détection

des ravons gamma qui détectent de facon fiable des différences spatiales minimes, au spectromeire
gamma portatil et aux appareils de mesure qui permettent maintenant de mesurer avec précision des
concentrations moyennes de radon ou de produits de décroissance du radon pendant des périodes
gui varient de quelques jours a des mois.

L'interprétation et Iutilisation des donnces peuvenl aussi présenter des défis techniques. Les limites
réglementaires sont souvent indiquces sous forme de critére général @ ¢'est le cas, par exemple, de la
lmite de dose de rayonnements en milliSievert par année (m3 wia). Les mesures réelles sur le terrain
fournissent toutelois des données comme la concentration de padioactivité dans 1 air, Ueaw ou le sol,
Pour qu-elle soit utile, il faut établir un lien entre la gquantité mesurce et la limite réelementaire.
C*esl aussi un domaine nouveau od j ai été témaoin de progres importants en | 3 ans. Méme st la
science semble sous-jacente et complexe, les modeles mathématiques et les données qui permetient
de les utiliser sont maintenant généralisés et servent a fixer des «limites dérivéess o I"égard des
quantiiés physiques mesurées el atablic ainsi un lien entre les données et les limites primaires.

Si des experts technigues peuvent comprendre les modeles et les données, ce n'est malheureusement
pas souvent le cas chez les personnes iouchées directement, soit la population locale qui habite &
proximilé des sites conlenant des déchets antérieurs. 4 tous les stades des projets, et cher les
travailleurs qui ceuvrent sur place. 1l est vital de leur fournir des renseignements compréhensibles
sur Tampleur des incidences sur Ienvironnement €1 des risques pour la santé, ou de leur absence,

Je crois que nous avons réalisé d'importants progrés dans ce domaine: on parle souvent de
communication du risque. méme §1 le mot «compréhensions serdait plus juste que «communication»,
I o'y u pas de démarche unigue m de recetie magigque. Dans certains cas, il est (res utile d"éablir
des comparaisons avee |"étendue de rayonnement naturel. Dans d'autres. il est utile de comparer les
Hesures aux «limites dérivéess ou d'éablir d'avtres comparaisons. Notre expérience révele que les
démiarches absolues fondées sur les statistiques seulement {p. eX.. «un sur un million»} n’aident en
général pas beaucoup i promouvolr la «compréhensions. Nous avons peut-ctre réulisé des progres
4 cel égard, mais les possibilitcs Jd umélioration ne manquent pas.

Dans 'ensemble, |7 ai constaté que la gualité technigue de Tinformation découtant de la surveillance
environnementale s est beavucoup améliordée. Le défi consiste toujours i la rendre compréhensible pour
les personnes qui 87y intéressent le pius alin que nous puissions tous profiter des progres technmgues,
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Bureauv de gestion des déchets radicactifs de faible activite

RETROSPECTIVE DES ACTIVITES

Le BGDRFA exécute en général ses activités dans le cadre des trois grands programmes suivants

s Programme des déchers antérienrs
* Programme des déchets cowrants
* Programme dinformation

Programme des déchets antérieurs

Les déchets antérieurs sont des déchets radioactifs de faible activité dont on ne peut plus attribuer la
responsabilité au propriétaire initial et dont la gestion n'est plus aceeptable. $'il s agit de déchets
dont le gouvernement f&dérul assume Ta responsabilité, leur sestion reléve du BGDRFA, 1y a des
déchets antérieurs 4 divers endroits au Canada.

Le Programme des déchets antérieurs a pour but d’exécuter des travaux de nettovage et de prendre des
mesures correclives provisoires qui " imposent, aux endroits qui contiennent des déchets antérieurs. afin
de protéger la santé des éues humains et I'envirannement ¢n attendant que des installations de stockage
permanent de ces déchets soient disponibles, A cet Geard. le Bureau est demeuré en liaison éiroite ave le
Groupe de travail chargé de la sélection d'un site & Surrey, que le ministre de RNCan a chargé de trouver
un site de stockage permanent des déchets antérieurs, et ui a Tourni les conseils technigues nécessaires.

Les activités et les réalisations de 1996-1997 Tides & des projets particuliers de gestion des déchets
antérieurs sont décrites ci-dessous.

Scarborough (Ontario) (Projet de nettoyage de Malvern)

Le Projet de nettoyage de Malvern a permis la remise en état de lu terre contaminée par le radium de plus
de 60 propriétés résidentielles et commerciales du secteur de Malvern, ce qui a mis fin aux préoceupations
mvererées des résidents. Cette année, on a terminé le reste des ravaux de la phuse de construction du
projet et lance le programime de surveillance routinizre de la phase de stockage provisoire.

La terre contuminée, découverte en 1980 sur la rue MeClure, dans le quartier Malvern, provenait de
I"usine de peinture de cadrans au radium qui s'y trouvail au cours de la Seconde Guerre mondiale,
Plusicurs projets d'enléevement ont échoué lorsque la population habitant i proximité des lieux de
stockage provisoire proposés s’y est opposée rigoureusement. En mars 1992, on a annoncé le Frojet
de nettoyage de Malvern (PNM). un projet conjoint Canada/Ontario, alin de terminer Le nettoyage de
la terre contaminée au radium dans le secteur de Malvern. Les principaux volets du projet visaient a
rerminer le nettoyage de la terre sur la rue McClure et 4 un deuxiéme endroit découvert par la suie
sur la rue Melevin, & séparer les matériaux néeessitant un permis et i stocker au site de tri 1a torre
Icgerement contaminée qui reste, jusqu'a ce qu'un site de stockage permanent soit disponible en
Ontario. La planification et I"approbation du projet ont été terminées en 1994 ¢of la lerre contaminée
a €1¢ excavée année dernizre, En raison de "apparition hitive de Ihiver, il a fallu attendre 1996
pour terminer le tri de la terre et fermer la structure de stockage provisoire.

Le tri de la terre a 1€ terming cetle année ot le matériel et le batiment temporaire ont été
décontamings, démantelés et enlevés. La terre légerement contaminée a été scellée au moyen d'une

Ropport annvel 1996-1997 :I




Bureau de gestion des déchets radioactifs de faible activite

membrane en polyéthylene i haute densité
(PEHD} et la Commission de controle de
I"énergie atomique (CCEA) 4 elfeciud une
inspection finale de conformité du site de
stockage provisoire. On apar la suile
demandé i la CCEA de mettre fin au permus
et elle y aconsenti. Lastructure puvragée o
alors 616 recouverted une couche de terre
propre et I'on a paysage le sile au complet
pour le fondre & I'environnement VOIS,

On a établi un programme d’entretien du site
ot de surveillance environnementale gui
demeurcra en vigueur jusqu’iice que le
BGDRFA dispose d'un site de stockage
permanent. Les résultats du programme de ;
surveillance environnementale sont affichés de surveillonce environnementale,
sur les lieux de la structure de stockage

provisoire et publics dans un rapport annuel de survetllance.

Port Hope (Ontario)

Gros plon de la structure et de lo pancarle ot est offiché le grophigue

(" est au milicu des années 70 que |'ona découverl de la terre et des matériaux de construction
contamings it Port Hope. Comme organisme charge d un Groupe de travail fédéral-provine il sur

Ja radionctivité (Groupe de travail F/P), la CCEA 4 réalisé un programmie de netloyage d’envergure.

La capacité du site de stockage temporaire des déchets radioactifs aux Laboratoires de Chalk River

A EACL. oil étaient transportés les déchets de Port Hope. ¢tait toute fois limitée, Cest pourguoi on

4 concentré les travaus de nettoyage sur les terrains municipaux, publics et résidenticls aménages.
Le nettovage de volumes importants de terre contaminée sur des terrains vacants et des sédiments
contaminés du port a été remis a plus tard. On trouve aussi. en bordure de certaines routes publiques
o1 sur certains terrains publics et privés, de faibles guantités de terre légerement contaminge,
astitdire de terre dont la contamination est superieure au fond nature! de rayonnement mais gui répond
Aux critéres de nettoyage établis par le Groupe de travail E/P. Les activités du BGDREA & Port Hope
portent sur les sites ou il y o heancoup de matériaus contamings et sur d-autres ol il v en 4 moins.

Le BGDRFA a continué de surveiller 'environnement aux principaux sites de déchets anténcurs.
Ce programme continu de curveillance de environnement et d'inspection des sites vise it déterminer
5'il faut v prendre d'autres mesures avant qu’une nstallation de stockage permincnt devienne
disponible, Ce programme découle done de 1"évaluation du risque pour la santé posé par les
principaus sites. que les ministeres [edéraux ont effectuée en 1994, 11 la complite aussi.

L évaluation a permis de conclure que ces siles ne posent pas de danger immédiat pour la santé
publigue, méme 87l faut prendre des mesures i "égard de la gestion a long terme des déchets.

Les taches en cours consistent & terminer el publier I"évaluation des données de surveillance de
fagon i établir un lien entre les résultats du programme de surveillance continue et 1"évaluation du
risque pour la santé, Ces activités sont en cours el devraient éire terminées en 1997, Le BGDRFA
esl nussi une des sources d appui technique et analytique pour le Port Hope Community Health
Concerns Commitfee. sroupe communautaire chargé d examiner les risques que pose pour la sante
la présence de déchets radioactifs de faible activiteé dans la ville.

Initiative conjointe de la ville et du BGDRFA. le Programme de surveillance de la construction
(PSC) s est poursuivi aux sites d'envergure limitée: Le programme permet la poursuite de travaux
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normaux d’aménagement tout en empéchant qu’on utilise par inadvertance la terre contaminée
comme remblai autour de batiments ou ailleurs. Au cours de "année, le PSC a éludié environ

122 demandes et inspecté des propriétés au besoin, On a transporté au site de stockage temporaire.
situé & Port Hope, 18 métres cubes de terre contaminde provenant de trois propriétés.

Fort McMurray/Itinéraire de fransport dans le Nord

En 1992, on a rouvé de la terre et des matériaux de construclion contamings par I'uranium sur les
lieux d’un entrepdt inutilisé a Fort McMurray (Alberta), La découverte s'est produite au cours de
relevés effectués sur le réseau de transport par eau de 2 200 km quon a utilisé, des années 30)
Jusquauy années 50, pour transporter du minerai d uranium de la mine de Port Radium, au

Grand fac de I'Ours, dans les Territoires du Nord-Ouest, & Waterways (maintenant Fort McMurray ).
en Alberta, point de départ du transport ferroviaire vers Port Hope (Ontaria).

* ltinéraire de transport dans le Nord

Les relevés onl révélé la présence denviron 20 000 m' de terre contaminée par ["uranium 4

I8 endroits e long de I'itinéraire de transport dans le Nord, au nord de Fort MeMurray., Les endroits
ol les gens vivaient tout pres de matériaux contaminés ont été nettoyés au cours des relevés, A court
terme, il n'est pas nécessaire d'intervenir aux endroits qui restent le long de I"itunéraire de transport -
dans le Nord. sauf si I'utilisation des terrains change. Les efforts viseront maintenant 4 élaborer, en
consultation avee la population des collectivités et les dirigeants gouvernementaux, un plan général
de nettoyage et de gestion i long terme des déchets qui en découleront. On continuera d'effectuer
les refeves ou les autres travaux nécessaires pour satisfaire aux exigences locales relatives &
Futilisation des terrains.  En 1996, le BGDRFA et le Groupe des services environnementaux (u
College royul militaire ont effectué une évaluation environnementale au site de Sawmill Bay, pour le
compte du ministere des Affaires indiennes et du Nord canadien (MAINC). Cette évaluation servira
a concevorr le nettoyage du site. le premier dans la région de Sahtu de ' itinéraire de transport dans
le Nord. On a effectué une présentation 4 I'assemblée ecénérale annuelle dans la résion de Sahtu et il
¥ @ cu une premiére réunion entre le BGDRFA, le MAINC et les dirizeants de Ia région de Sahlu.
Ces intervenants constituent le groupe de travail qui dingera les opérations de nettovage dans lu
region de Sahtu, qui englobe le Grand lac de 1'Ours et la Grande riviere de I'Ours.

* Fort McMurray

Les travaux de nettoyuge des endroits contaminés i Fort MeMurray se sont poursuivis
conformément aux criteres de nettoyage o1 au plan de gestion des déchets mis au point en 1993 par le
Groupe de travail de Fort McMurray. en consultation avec la collectivité. 1e Groupe de travail, qui
supervise "exécution du projet, est constitué de représentants du BGDREA et de son ingénicur-
conscil, de la Municipalité régionale de Wood Buffalo (qui comprend Fort McMurray). er du

Centre régional de santé Northern Lights. Des représentants de Fort Fitzgerald et de South Slave
(Territoires du Nord-Ouest) s"ajouteront au Groupe de travail de Forl MeMurray.

En 1996, les travaus ont visé avant lout i terminer le nettoyage, la verihicaton et b remise en état de
I"ancien site de Gunnar Mines Landing, Ces travaux ont produit environ 40 m’ de matériaux qui ont
¢t déposés dans la casemate de stockage permanent construite i la décharge municipale en 1993,
Ces travaux mettent fin au nettoyage du secteur de la basse-ville de Fort McM urray. Il reste

cncore des travaux de nettoyage a faire 4 un endroil du secteur Waterways de Fort McMurray.

Le réameénagement de I"un des terrains auparavant contaminés i Fort McMurray a commengé

cette année avec la construction d'un détaillant Canadian Tire.

Rapport annuvel 1996.-.1997 n
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Surrey (Colombie-Britannique)

[l y aenviron 4 OO0 m’ de terre et de scories contaminées sur deux terrains industriels de Surrey
(C'-B.). Le principal contaminant radicactif est le thorium, contenu dans du minerai de niobium
importé au cours des années 70 et qui est demeuré dans les scories 3 la suite de "extraction. En
raison des travaux de nettoyage effectués au cours des années 80, on 4 stocké provisoirement les
matériaux aux sites en attendant le stockage permanent, Le BGDRFA confic a des sous-traitants les
inspections annuelies el 'entretien d'une de ces installations. La responsabilité de ["autre incombe
AUX Propriéfares,

I e ministre de RNCan 1 créé le Groupe de travail chargé de la sélection d'un site & Surrey (GTS55)
et I'a chargé de trouver un site de stockage permanent. Le groupe 4 présenté son rapport final au
ministe. Le BGDRFA a continué de fourir un appui administratif et technique au (GTSSS en

i aidant & choisir les consultants et en examinant les aspects techniques de rapports comime celu
qui porte sur I'évaluation environnementale des méthodes de stockage permanent. Pour préparer

le stockaee permanent, le BGDRFA a exécute d autres wravaux de vérification de site et de défimtion
de 14 contamination a un des endroits (le site Anvil Way) et terminé le plan de nettoyage des
installations de stockage temporaire des déchets. On a aussi tenu avee un représentant de
I"organisme de réglementation de la Colombie-Britannigue des discussions afin d”obtenir
I"approbation de ces plans de nettoyage ¢t des processus de démonstration de la conformité
réglementaire.

Sites non spécifiques
» Nettoyages d'envergure limitee

Outre le netloyage des principaux sites contenant des déchets antérieurs. le BGDRFA entreprend
aussi, au besoin, des travaux d envergure limitée pour nettoyer des déchets antérieurs. Ces travaux
portent habituellement sur des hatiments gui ont déji servi a Uindustrie du radium et comprennent
aussi le nettovage de vieux stocks de cadrans au radium ou de faibles volumes de terre ou de
matériaux de construction contamings, Ces travaux sont exécutés en grande partie dans le cadre
d'un programme de collaboration avee la CCEA, qui vise & localiser et & recueillir des stocks de
matérianx contenant du radium. Dans nombre de cas. la contamination de ces installations varie de
mineure & généralement répandue. Au cours de Iannée. on a effectué des inspections & frois endroits
en Ontario. On n'a pas effectué de travaux de nettoyage au cours de "annde.

. Installation centrale de stockage temporaire du BGDRFA

Les déchets provenant de travaux de nettoyage drenvergure limitée et de faibles guantités de
malériaux nécessitant un permis de la CCEA qui proviennent de certains des autres sifes importants
conl transférés i une installation de stockage temporaire du BGDRFA qui se trouve aux Lahoratoires
de Chalk River d'EACL. L'installation comporte deux batiments bardés de métal. dont un a été
construit en 1984 et autre, en 1990, Ces batiments servent d’entrepfits de stockage lEMmporaire.

On 1 amélioré 1 utilisation de 1espace de stockage temporaire existant du cours de "unnée écoulée,
miais 1l faudra probablement "augmenter d'ict @ deux ans. On a évalué les aspects technigues et
Financiers de diverses solutions d agrandissement de la capacité de stockage temporaire,
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Programme des déechels courants

Les déchets courants sont des déchets radioactifs de faible activité (DRFA) issus des activités
d’exploitation d’entreprises actives. Les producteurs de ces déchets doivent done en assurer la
gestion et le stockage permanent.

Le Programme des déchets courants vise a fournir & RNCan une analyse détaillée des besoins
nationaux en services et installations de stockage permanent, ainsi que des évaluations et des
conseils techniques en vue de I"élaboration de politiques et de stratégies nationales de stockage
permanent des deéchets en question,

Au cours de ["année, le ministre de RNCan a fait deux annonces importantes sur le stockage
permanent futur des déchets radioactifs au Canada. Dans le premier cas, il décrivait un cadre
stratégique national détaillé. Dans ["autre, il annongait le début de négociations, entre le
gouvernement et la ville de Deep River, visant a v établir une installation de stockage permanent.
Des membres du personnel du BGDREA ont participé & une équipe de négociation fédérale sur le
projet de Deep River et fourni des données techniques et des renseignements a I'expert-conseil de
RINCan, Emnst & Young, pour "aider a analyser les retombées du projet sur "économie locale.

Le BGDRFA a effectué plus particulierement une élude sur le type et le nombre d employvés dont
une telle installation aurait besoin sur place.

Le BGDRFA a aussi continué de fournir d RNCan des analyses technigues pour appuyer la mise
en ceuvre du cadre stratégique.

Pregramme d’information

Le programme d’information vise & fournir I'information générale sur la gestion des déchets
radioactifs de faible activité et 4 exéeuter des activitds de communications pour appuyer des projets
précis qui ont trait aux déchets antérieurs.

A Port Hope. le BGDRFA a répondu aux demandes d'information de la population ¢t des médias
par I'intermédiaire du Burcau local des services sur le terrain,

Les besoins de communications du Projet de nettoyage de Malvern (PNM) sont demeurés une des
principales activités du Programme d'information. Le Bureau du Projet a fourni de |'information
directement i des visiteurs et des renseignements nécessaires 4 des transactions immohilisres portant
sur des propriétés du quartier de Malvern.

Les activités de communications le long de I'itinéraire de transport dans le Nord ont visé avant

tout a tenir les dirigeants politiques locaux. les médias et la population au courant des plans ¢t de
I"évolution des travaux. Ces activités ont comporté des entrevues pour une émission de radio fondée
sur les travaux exécutés & Sawmill Bay, dans les Territoires du Nord-Ouest,

La production de documents techniques et leur présentation au cours de conférences scientifigues

constituent un autre volet du Programme d'information. On a publié sept communications au cours
de I"année.
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Gestion administrative et services de soutien

EACL administre le BGDRFA conformément 4 une entente de recouvrement des codts conclue avec
Ressources naturelles Canada. le ministere fédéral qui fournit le financement et etablit la politigue
nationale de gestion des déchets radioactifs. Sur le plan administratif, le BGDREA est une division
du secteur des Sciences physiques et environnementales d'EACL.

La structure actuelle de gestion administrative, de services et de soutien administratif a été créde
en 1992-1993 et les modifications mincures qui v ont €t¢ apportées depuis reflétent I"évolution des
besoins. Le BGDRFA fonctionne comime une petite organisation axée sur la gestion de projets,
comme indigue Uorganigramme de Mannexe A,

Le Bureau natonal se trouve i Glowcester (Ontario), Les directeurs de programme echnigue ¢t les
premiers directeurs de projet relévent directement du directeur du BGDREA ¢t ils Bénélicient dune
erande autonomie, compte tenu des budeets approuvés dans le cadre du plan commercial. L'appui
administratil est fourm de fagon elTiciente par do personnel mterne gui se charge d acuvités précises
specialisées el nécessaires 4 plein temps, que viennent appuyer des services extérieurs fournis par
dautres secteurs d'EACL, aun prorata ou contre rémunération directe, ou achetés directement des
fournisseurs de exténieur. Les services de luboratoire el d appui direct sur le terraim qui sont
fournis de facon plus rentable ou plus rapidement 4 Iinterne sont regroupés au Bureau des services
sur fe terrain de Port Hope (BSTPH), qui fonctionne en mode de recouvrement des cotits et facture
e services i un tarif qui tient compte de tous ses frais généraux. Le BSTPH fournit aussi, le cas
échéant, les mémes services a d autres organismes, comme des ministéres, toujours en mode de
recouvrement des colils,

Le BGDREA participe au Plan de Uenvironnement d'EACL et & d autres programmes afin de
maintenir et d améhorer la qualitd de son travail. Le programme d amélioration de In qualité est un
volet important de la conformité aux exigences descing permis de la CCEA gue le BGDREEA dénien
pour le site de Port Hope et pour des projets ¢t des actuvités en pariculier ailleurs,
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RETROSPECTIVE FINANCIERE

Geéeneéralités

Jusqu'a lexercice 1994-1993, le financement du BGDREFA étail distinet 3 Uintérieur du niveau
de rélérence de RNCan, sur approbation du Conseil du Trésor, Depuis Nexercice 1995- 19096,
l¢ linancement provient directement du budget de fonctionnement de RNCan,

RINCan vire & EACL. conformément & une entente de recouvrement des colits tprotocole Jd entente ),
des fonds pour le fonctionnement du BGDRFA. Le Plan commercial annuel que le BGDRFA
soumet 4 Papprobation de RNCan avint fe début de chaque exercice est le principal document de
planification, Le Plan commercial tiem compte des changements el des priorités auxguels il Laum
donner suite sans dépasser les fonds disponibles. Les priorités sont modifiées au cours de 1 annde
dans le cadre de revues trimestrielles organisées entre le personnel du BGDRFA et eelui de la
Drirection générale de uranium et de "énergie nucléaire de RNCan,

Les livres comptables et le systeme d'information et de controle financiers du BGDRFA sont
conformes aux politiques et aux moyens de controle financier d'EACL. s garantissenl
raisonnablement que des renseignements linanciers fiables et précis sont disponibles rapidement,
Les drats financiers faisunt partie du Rapport annuel présentent fidélement la situation financiere
et les résullats des activités du BGDRFA au 31 mars 19497,

Dans les paragraphes qui suivent, on compare les dépenses réelles au Plan commercial et présente
un sominaire des dépenses par grand programme. L'annexe B fournit des détails supplémentaires
sur L repartition des cofits entre les grands programmes et une comparaison des colts avec

les quatre exercices précédents,

Dépenses réelles par rapport auv Plan commercial

Avant Pexercice 1995-1996, le financenent du BGDREA Grait regroupé en deux grandes catégories
financement de base et financement ié ¢ des projers: Les activités prévues au linancement de base
Claient celles qui avaient trait au fonctionnerment courant du BGDREA ¢t & ses PrOSramimes engages,
Le financement lié a des projets désigne le findncement nécessaire 4 des travaux do stockape
permanent des déchets ou de nettoyage provisoire effectués a d importants sites de déchets antérieurs
en particulier et qui nécessitaient habituellement un financement important comparativement aux
activites d’exploitation habituelles. Aux fins de la planification financiere et des rapports de
I"exercice 1995-1996, ces catégories ne servent plus, méme s'il demeure possible de redistribuer

les totaux selon Pancien format & des fins de comparaison. Au cours de exercice 19961997,

les activités ont plutdr €6é regroupées selon les trois grands programmes du RGDRFA. soit -

v Programme dex déchets antérieurs
v Programme des déchets courants
v Programme o "information

Ce regroupement illustre les trois secteurs distinets du mandat du BGDREA et a é1é adopte dans
le comple rendu des progrés réalisés présenté dans la Reétrospective des activitgs,
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Drans le systeme de production de rapports financiers d'EACL, la plamification et le suivi des
dépenses sont fondeés sur attribution de numéros de projet (NP) i chaque grand poste des depenses,
Le tableau 1 résume les titres des dépenses et les numéros de projet (NP qui Teur sont associds,

Les types de dépenses sont regroupés selon le Tormat mentionnd ci-dessus,

Tableau 1 : Numéros de projet (NP) et description des dépenses

Mandot du BGDRFA Programme Description des dépenses (sous-programmes/projets) N° de projet
Réaler les Emblém‘es posés  Déchets antérieurs Projefs liés aux déchels antérieurs particuliers o un site :
por les déchets antérieurs - Seorborough 576
qui relevent de lo - Port Hope 578
tompétence fedérale - Surrey 577
- Fort McMurray/lfinéraire de transport dans le Nord 200
Projets liés ux déchets antérieurs de sites non spécifiques 580
- Ftudes génerigues

- Nettoyoges d'envergure restreinte
- Installations centrales de stocknge des dechets (aux LCR d'EACL)

Etablir ou besoin un Dechets ouranis - Aide technique o RNCan 579
service de paiement par - Etudes et évoluations
I'usager pour le stockage - Rapports sur les stocks
permanent des DRFA
tourants
Répondre aux besoins Information - Information du grond public 588
d'infermation du grand - Information technique
public
Gestion administrative ef services de soutien " 310

- Codts solariaux des adivités générales
- Services et installotions de soutien
- Dépenses diverses, y compris
- Solde net du Bureau des servicas sur le terrain
de Port Hope (NP 562)
- Solde net du recouvrement des colts d'utilisoteurs
de services nutres que RNCan (NP 558)

I Dans le cedre du projet 310, on pergeit les frais de noture génerale. Les frais de gestion sdministrative et
des services de soutien qui peuvent éire aitribues directement @ un MNP sont imputés g celui-ci.

Le tableau 2 présente le sommaire financier relatif au financement regu de RNCan en 1996- 19497
et la Neure 1en est une llustration eraphigue,

m Rapport annuel 1T296-1997




Bureau de gestion des déchets radiocoactifs de faible activite

Tableauv 2 : Sommaire financier 1996-1997
Financement de RNCan (en millions de dollars)

N° de code Plan Plan Dépenses
du projet commercial  commercial révisé réelles
Programme des déchefs antérieurs
- Scorborough (Projet de nettoyoge da Malvern) 576 0,219 0211
- Port Hope 578 0,337 0,326
- Surrey 577 0,260 0,360 0424
- Faorf McMurray/Itingroire de transport dans le Nord 200 0,160 0,092
- Sites non spécifiques 580 0120 0,150
Semme partielle - Programme des déchets ontérieurs 1,050 1,190 1,205
Pragramme des déchels courants 579 0,090 0,165
Programme d'information 588 0,060 0,044
Gestion administrative ef services de soutien 310 0460 0,397
TOTAL - Financement RNCan 1,700 1,800 1,811

Comprend les soldes d'exploitation du BSTPH of des projels de recouvrement des colts ouires que ceux de RNCan,

Le budget de base approuvé était de 2.0 millions de dollars. 114 && réduit de 0.3 million de dollars
atin de refléter les dépenses excédentaires au budget de Uexercice 1995-1996 pour le Priojet de
nettoyage de Malvern, Le budget disponible pour |'exercice 1996-1997 était done de 1.7 million de
dollars porté par la suite 4 1.8 million de dollars afin de tenir compte des besoins suppléementaires
pour le Projet de Surrey. Le budget de base de 2.0 millions de dollars continue de refléter Ja
reduction du financement de RNCan & la suite de "examen des programimes couvernementaus.

Le Plan commercial comprenait aussi 1.018 million de dollars d'un financement estimatif Provenint
de sources autres que RNCan ¢t surtout du gouvernement de 1'Ontario, conformément i 1 entente de
partage des colits du Projet de nettoyvage de Malvern (PNM), a Scarborough (Ontario), Des sommes
moindres ont &€ estimées pour le recouvrement des colits auprés de plusicurs propriétaires de sites
de déchets antérieurs et du ministére des Affaires indiennes ¢t du Nord canadien afin de fournir sur
recouvrement des couts des services de levées radiologiques pour un projet de remise en Hat de
Ienvironnement & un ancien site de résidus duraniom dans les Territoires du Nord-Ouest.

On 1 a mentionné au paragraphe précédent. les besoins pour le projel de Surrey ont &té supérieurs
aux prévisions (426 (00 § au lieu des 260 000 $ prévus au départ). Les fonds réserves i d autres
prajets ont permis de couvrir une partic de cette somme, mais le financement actuel luisse peu de
souplesse et un montant supplémentaire de 100 000 S a done été nécessaire pour respecter
I"échéancier du projet afin que le Groupe de travail chargé de Ta sélection d'un site i Surrey
(GTSSS) puisse présenter son rapport linal.
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Figure 1 : Sommaire du financement 1996-1997 de RNCan
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Les autres dépenses des projets correspondaient en général aux premiéres estimations. Les dépenses
réelles étatent légerement inférieures aux prévisions dans ley cas suivants |

*  remise en €tat du site nettoyé auparavant & Fort McMurray (NP 200),

»  frais généraux (NP 310). compte tenu du recouvrement des colits obtenu de sources autres gue
RNCan et affecté aux frais généraux.

Les dépenses éaient légérement supdricures aux prévisions dans les cas suivants :

= sites non spéeifigues de déchets antérieurs (NP S80), compte tenu du travanl accompli afin
d’uuliser plus efficacement 'espace de stockage actuel des installations du BGDRFA aux LCR,

+  couts des analyses techmigues el du personnel afin de soutenir les activités de ENCan pour le
stockage permanent i Deep River (NP 579).

Les dépenses dans "ensemble atteignent LETT million de dollars comparativement au budget de
1.8 million de dollars. EACL a inserit I'écart minime de 11 000 S aux comptes elients.
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Le financement supplémentaire de sources autres que RNCan était de 0,932 million de dollars,
comparativement aux prévisions de 1,018 million de dollars, Le principal écart est di au PNM -
toutes les activités prévues ont été accomplies au coit de 756 (00 S comparativement aux 858 000 5
prévus au départ. [ autres activités sur recouvrement des cofits correspondaient 4 peu prés aux
previsions, les activités ayant une plus grande portée pour le minisiere des Affaires indiennes et

du Nord canadien (MAINC) & I'ancien site minier de Rayrock ¢t une importance moindre aux sites
de déchets antéricurs du BGDRFA.

Le tableau B2 et la figure B2 de 1"annexe B fournissent davantuge de détails sur le financement
provenant d’autres sources que RNCan.

Dans I'ensemble, la collaboration continue entre |e personnel du BGIRFA et celui de |a Direction
geéncrale de Nuranium et de 'énergie nucléaire de RNCan a assuré une démarche fexible el rentahle

face a 'évolution des prioritds. Le financement provenant dautres sources, dans le eadre du Projet de
hettoyage de Malvern. a joud aussi un réle crucial dans 1'évolution des travaux, Au cours de la plupart des
années dexistence du BGDRFA. la solution de problémes technigues et sociaux nécessaire au lancenient
des projets aux sites des déchets antéricurs a été e point principal des échanciers. C7est toujours |e cas en
général, mais la disponibilité du financement est maintenant le principal éiément dans certains cas.

Sommaire des dépenses par grand programme

Le mandat du BGDRFA comporte trois grands programmes - Déchets antérienrs, Déchets courants
et Information. Aln de permettre une comparaison entre ces grands programmes, on i réparti au
prorata les couts de gestion administrative et des services de soutien du tableau 2 (c-i-d. 397 000 S
entre les grands programmes ci-dessus, Le tableau 3 résume Ia répartition des affectarions par grand
programme. qui sert de base au sommaire graphique des Faits saillants du présent rapport. Le
tableau B3 de T"annexe B contient des détails a lappui, v compris la justification du prorata.

Tablesw 3 : Sommaire des dépenses du BGDRFA - 1996-1997
Fonds de RNCan par grand programme (en millions de dollars)

Grands programmes N° de projet Dépenses Pourtentuge
Programme des déchets antérieurs

- Starborough (Projet de nefioyage de Malvern) 576 0,270 15
- Port Hope 578 04271 3
- Surrey 577 0,545 30
- Fort McMurray et itinéraire de transpart dans le Nord 200 0,116 06
- Sites non specifiques 580 0,190 11
Somme partielle : Programme des déchers antérieurs 1,547 85
Programme de déchers courants 579 0,209 12
Programme d'information 588 0,060 3
TOTAL 1,811 100

On peut voir que plus de 85 % des fonds provenant de RNCan ont servi i appuyer directement des
projets lics aux déchets antérieurs, ce qui démontre que le nettovage demeure 1rés prioritaire,
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ANNEXE A

Organigramme du BGDRFA

(au 1° avril 1996)
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TABLEAU A1 - Liste du personnel du BGDRFA (1° avril 1996)

Endroif Poste
Bureau national
(Ottawa)

Directeur

Agent principal des alfaires publiques
Adjointe administrative
Adjointe administrative
Adjointe de burean
Analyste financiére'!”
Directeur, Services sur le terrain
Directeurs. Programme technigue
- Projets spéciaux
- Recherche
- Ingénierie et Exploitation
Spécialiste wechmque

Bureau des services
sur le terrain de

Port Hope
Spécialiste scientilique
Superviseur technigue
Adjointe admnmistrative (TP}
Analyste technigue
Analyste technigue
Analyste technigue
Projet de
nettoyage de
Malvern

Directenr de projet

(1] Détochéa des Finances d'EACL
h'.Pf} Temps porhic!

Titvulaire

R.W. (Bob) Polluck

B.J. iBrad) Franklin

L., (Lorraine) Deluncy
T.A. ( Teena) Yalentons
ML (Monique ) Rhéaume
S.E. (Sylvie) Beauchamp
B.AL (Barry ) McCallum

Bl..(Puby De
Vacanl

R.I. (Boh) Zelmer
RO (Bohy Barker

C.H. (Chris) Clement
ML (Mark) Gardiner
S.AL (Sharon) Pickering
DML Dale) Huftman
EP (Tedy Rowden

S (Susanne) Ledgard

B.S. (Bhajan) Dosanjh
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ANNEXE B

B1. Comparaison des dépenses a celles
des années précédentes

Le tableau BI présente une comparaison des dépenses réelles par rapport au financement approuve
au cours des cing derniers exercices (de 1992-1993 4 [996-1997). La figure B présente une
Hlustralion graphique de ces chiffres,

Tableau B1 : Ventilation des dépenses réelles du BGDRFA par rapport au
financement approuvé de 1992-1993 & 1996-1997 (en millions de dollars)

19921993 19931994 19941995 19951996 1991997

App. App. App. App. App.
Grands programmes CT ' Réels CT.  Réels (T Réels RNCan Réels RNCan Réels
1. Programme des
dz'mrs antérieurs
- Searborough 000 0170 1,300 o047 1300 0985 2115 254 0219 02N
- Part Hope 0800 0313 0500 0,064 ooy 04372 0425 0470 0,331 0326
- Surray 0600 034 gooo ons o000 0197 0,365 030 0260 0426
- Ft McMurroy/Hinéraire
de tronsport dans
le Nord 0.000 D822 0000 1728 0000 D433 0,245 07252 0,160 0,002
- Sites non spédfiques 0250 0550 0250 0352 0250 0695 0170 01m 0120 0,150
Somme partielle :
Progromme des
déchets antérieurs 1650 2196 2050 2677 1550 2682 3330 3668  1.090 1,205
2. Programme des
déchets couranis 0400 0267 0400 0172 0400 0143 0110 0122 009 0,165

3. Programme d'information 00007 0,172 0,000 0,174 0000 0039 009 0000 0060 0044
4, Gestion administrative
et services de soutien 0882° 0773 0899 0714 0916 0699 0470 0,429 0,460 0397
Total - Approbation initiale
du Conseil du Trésor/
de RNCan 2932 3428 3349 3737 2866 3664 4000 4319 1,700 1,810
Programme subséquent de
réduction des colits dans
toute |'administration

fédérale (0,200) (0,200) (0,200)
Somme parfielle : budget initial 2,732 3,149 2,666 4,000 1,700
RNCan - Finoncement
supplémentaire 0,700 0,495 0,995 0,300 0,100
TOTAL 3431 3428 3644 3737 3661 3664 4300 4319 1,800 1,817

1. Lopprobation du financement de cing ans par le Conseil du Trésor s'est ferming au rours de Fexercice 1994-1995
Cemprand le budget du Pragramme d'infarmation [camptabilise a la rubrique «Dotation et services d'appui,
Finoncement de bases, dons le Rapport ennuel de 1995-1995 du BGDRFAL.
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Au cours de exercice 1996-1997, les dépenses totales du BGDRFA ont atteint 2,743 millions
de dollars. dont environ 0,932 million provenaient de sources autres que RNCan, Les principales
sources de financement autres gue RNCan élaient les suivantes

« (1,756 million de dollars du Secrétariat du Conseil de gestion de 1"Ontario, conformément
i I'entente de partage des colils conclue entre 1"Ontario et le Canada au sujet du Programme
de nettovage de Malvern.

« (176 million de dollars du ministére des Affaires indiennes ¢l du Nord canadien et d autres
propriétaires de sites de déchets antérieurs. 11 existe une stratégie standard de partage des
coiits avee les propriétaires aux endroits oi 'on trouve des déchets antérieurs.

Le Programme de nettovage de Malvern a englouti environ 27 % des dépenses du BGDRFA
au cours de Uexercice 1996-1997.

Figure B2 : Contributions de RNCan et d'avfres sources au
financement des dépenses du BGDRFA en 1996-1997

—
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B3. Ventilation détaillée des dépenses
selon les trois grands programmes

Le tableau B3 illustre la ventilation détaillée des dépenses des trois grands programmes du BGDRFA
dans deux grandes catégories : dépenses directes el dépenses indirectes lices aux projets (NP

Tableau B3 : Dépenses par le BGDRFA de fonds de RNCan par grand
programme en 1996-1997 (en milliers de dollurs?

Codts indirects [ﬁ]

Grands progrommes Code  Coilts diracts Frois de gestion  Frais Total®
NP (NP} des projets’  généroux’
I. Programme des déchets antérieurs
- Starborough
(Projet de nettoyage de Malvern) 576 m 72 37 270
 Port Hope 578 36 35 60 41
- Surrey 577 426 44 75 545
- Fort McMurray/ltinéraire
de transport dans le Nord 200 92 § 15 116
- Sites non specifiques 580 150 15 25 160
Summuﬁﬁurﬁalla : Programme
des déchets ontérieurs 1 205 125 12 1 542
2. Programme des déchets courants 579 165 16 7 209
3. Progromme d'information 588 44 b 10 60
TOTAL 1415 147 250 181

Coits salariaux du programme techniguo ot de la gestion de projet (NP 310)
R Frai= genérous non salerigus de lo gestion odministrotive ef des sarvices de soutien (NP 310| affectés au profato ous MNP
Y Ce Pﬂih‘:ou ne comprand pas les colts engages par dos projets financés por des sourcas autres gue RMCan.

Les caits directs des projets Cﬂmprﬂ””E”TglES dépenses effectuges par dos sources du Bureou des services

sur le tarrain da Part Hopo.
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Coits directs des projets (NP)

I s’agit de dépenses imputées directement aux projets, comme les contrats de sous-traitance,
les frais de main-d ceuvre et les matérianx du Bureau des services sur le terrain de Port Hope,
le temps du personnel de gestion du projet, etc.

CoUts indirects des projets (NP)

Ces cofits sont réunis au départ sous le NP 310. 11 s’agit des coiits de gestion administrative

du programme el de services de soutien engagés par I'intermédhaire du Bureau national et gui ne
peuvent &tre imputés directement. Aux fins de la comparaison entre les arands programmes, ces
colts sont alors répartis entre les NP au prorata en fonction des cotits directs,

+ Colts de gestion de projet

1l s agit de codrs salariawr ligs au personnel du programme technigue. de la gestion de projet et
des services administratifs au Burcau national.

» Frais généraux
Ces frais afférents aux activités courantes non safariates du Bureau national du BGDRFA
comprennent le loyer, la contribution aux frais généraux d’EACL. la formation, I informatigue.

y compris les logiciels, la coordination de 1" AQ. les fournitures de bureau. les vovages i des fins
administratives et d"autres frais divers.
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