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é~êäá~ãÉåí~êó=áåëíáíìíáçåK=



NM iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí

_Éäçï=áë=~å=ìåçÑÑáÅá~ä=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÅÜ~êí=íç=ÜÉäé=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=éêÉëÉåí
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóW

lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó

péÉ~âÉê

pí~åÇáåÖ=`çããáííÉ=çå=iÉÖáëä~íáîÉ
j~å~ÖÉãÉåí=`çããáííÉÉ

`äÉêâ

^Çãáåáëíê~íáçå pÉÅìêáíó e~åë~êÇ pÉëëáçå~ä
^Çãáåáëíê~íáîÉ

lÑÑáÅÉ

^ìÇáçLsáëì~ä
pÉêîáÅÉë

pÉêÖÉ~åíJ~íJ
^êãë

`çããáííÉÉë



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí NN

oÉéçêí=çå=pÉëëáçå~ä=^ÅíáîáíáÉë

páåÅÉ=NVVTI=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íïç=ÇáëíáåÅí=ëáííáåÖë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó
áå=É~ÅÜ=Å~äÉåÇ~ê=óÉ~êI=êÉëìäíáåÖ=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=eçìëÉ=~ÅíáîáíóK==qÜáë=áåÅêÉ~ëÉÇ
~Åíáîáíó=áë=åçí=çåäó=ïáíÜ=íÜÉ=eçìëÉ=áíëÉäÑ=Äìí=~äëç=ïáíÜ=`çããáííÉÉëK=táíÜ=íÜÉ
eçìëÉ=ìëì~ääó=~ÇàçìêåáåÖ=áå=ãáÇJaÉÅÉãÄÉê=~åÇ=êÉëìãáåÖ=áå=ä~íÉ=j~êÅÜI=íÜÉ
eçìëÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=áå=ëÉëëáçå=Ñçê=~=ãìÅÜ=äçåÖÉê=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=EÉîÉå=áÑ
íÜÉ=eçìëÉ=áë=åçí=~Åíì~ääó=ãÉÉíáåÖFK==qÜÉ=oìäÉë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó
éÉêãáí=`çããáííÉÉë=íç=ãÉÉí=ïÜÉå=íÜÉ=eçìëÉ=áë=áå=ëÉëëáçå=íÜÉêÉÄó=êÉëìäíáåÖ=áå
ÖêÉ~íÉê=`çããáííÉÉ=~Åíáîáíó=EëÉÉ=íÜÉ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=`äÉêâ=çÑ=`çããáííÉÉë=J=
é~ÖÉ=NRFK

_Éäçï=áë=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=ëáííáåÖ=Ç~óë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=NM=óÉ~êëX

vÉ~ê kìãÄÉê=çÑ=
páííáåÖ=a~óë

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=OMMS= RM

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=OMMR RQ

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=OMMQ QS

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=OMMPG QQ

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=OMMO QR

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=OMMN QQ

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=OMMMG PR

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=NVVV RU

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=NVVU SP

g~åK=N=J=aÉÅK=PNI=NVVT SU

GfåÇáÅ~íÉë=~=dÉåÉê~ä=bäÉÅíáçå=óÉ~êK

qÜÉ=PêÇ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=SOåÇ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=ÅçããÉåÅÉÇ=çå=kçîÉãÄÉê=NSI
OMMRI=~ÇàçìêåÉÇ=íç=íÜÉ=Å~ää=çÑ=íÜÉ=péÉ~âÉê=çå=aÉÅÉãÄÉê=NRI=OMMR=~åÇ
êÉëìãÉÇ=çå=j~êÅÜ=PMI=OMMS=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=_ìÇÖÉí=Äó=íÜÉ
eçåçìê~ÄäÉ=jáíÅÜ=jìêéÜóI=mêçîáåÅá~ä=qêÉ~ëìêÉêK==qÜÉ=ëÉëëáçå=ï~ë=çåÅÉ=~Ö~áå
~ÇàçìêåÉÇ=íç=íÜÉ=Å~ää=çÑ=íÜÉ=péÉ~âÉê=çå=j~ó=OQ=~åÇ=êÉëìãÉÇ=Ñçê=~å
~ÇÇáíáçå~ä=íïç=ëáííáåÖ=Ç~óë=EgìåÉ=OT=C=OUF=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ
ÉäÉÅíçê~ä=ÄçìåÇ~êáÉë=Ñçê=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK==^ÑíÉê=RM=ëáííáåÖ=Ç~óëI=íÜÉ=PêÇ

pÉëëáçå=ï~ë=éêçêçÖìÉÇ=çå=gìåÉ=OUI=OMMSK

qÜÉ=QíÜ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=SOåÇ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó==çéÉåÉÇ=çå=kçîÉãÄÉê=NSI=OMMS
ïáíÜ=íÜÉ=eçåK=_~êÄ~ê~=^K=e~ÖÉêã~å=êÉ~ÇáåÖ=ÜÉê=Ñáêëí=péÉÉÅÜ=Ñêçã=íÜÉ=qÜêçåÉ
ëáåÅÉ=ÄÉáåÖ=áåëí~ääÉÇ=~ë=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=åÉï=iáÉìíÉå~åí=dçîÉêåçê=çå
gìäó=PNI=OMMSK==qÜÉ=pÉëëáçå=~ÇàçìêåÉÇ=íç=íÜÉ=Å~ää=çÑ=íÜÉ=péÉ~âÉê=çå=aÉÅÉãÄÉê
NRI=OMMS=~ÑíÉê=NU=ëáííáåÖ=Ç~óëK



NO iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí

aìêáåÖ=íÜÉ=PêÇ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=SOåÇ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäóI=RS=kçíáÅÉë=çÑ=jçíáçå
ïÉêÉ=ÑáäÉÇ=~í=íÜÉ=q~ÄäÉX=OV=çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=mêáî~íÉ=jÉãÄÉêë=jçíáçåë=~åÇ=OT
ïÉêÉ=dçîÉêåãÉåí=jçíáçåëK

J= cçêíóJëÉîÉå=dçîÉêåãÉåí=_áääë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇX
J= cáîÉ=mêáî~íÉ=jÉãÄÉêë=_áääë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇX
J kç=mêáî~íÉ=_áääë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉëëáçåX
J= qÜÉêÉ=ïÉêÉ=UM=têáííÉå=nìÉëíáçåë=í~ÄäÉÇX=SU=çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=~åëïÉêÉÇK
J= qÜÉ=bëíáã~íÉë=çÑ=oÉîÉåìÉ=C=bñéÉåÇáíìêÉ=ïÉêÉ=q~ÄäÉÇ=~åÇ=~=_ìÇÖÉí=çÑ
ANINTUINUPIUMM=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=eçìëÉK=

J qÜÉ=`~éáí~ä=bëíáã~íÉë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=íáãÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
c~ää=ëáííáåÖ=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=$41 million in capital spending
approved for FY 2007-2008K

^Çãáåáëíê~íáçå

aìêáåÖ=OMMSI=êÉÑìêÄáëÜáåÖ=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ãÉÉíáåÖ=êççãë=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇK=
tçêâ=áåÅäìÇÉÇW

J= áåëí~ää~íáçå=çÑ=áåJÑäççê=ïáêáåÖ=Ñçê=íÜÉ=~ìÇáç=ëóëíÉãX
J= åÉï=ÅÜ~áêë=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=OR=óÉ~êJçäÇ=ÅÜ~áêë=íÜ~í=åç=äçåÖÉê=ãÉí
çÅÅìé~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=ëí~åÇ~êÇëX

J êÉÑáåáëÜáåÖ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=í~ÄäÉë=íç=êÉé~áê=Ç~ã~ÖÉ=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ìëÉX

J áåëí~ää~íáçå=çÑ=~å=çîÉêÜÉ~Ç=i`a=éêçàÉÅíçê=~åÇ=çîÉêÜÉ~Ç=êÉãçíÉ=ëÅêÉÉå
Ñçê=éçïÉêéçáåíLÇ~í~=éêÉëÉåí~íáçåëX

J åÉï=é~áåí=~åÇ=ÄäáåÇëK

e~åë~êÇ=ÅçåíáåìÉë=~ë=~=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=éìÄäáÅ~íáçå
ïáíÜ=íÜÉ=e~åë~êÇ=bÇáíçê=~ëëìãáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÉÇáíáåÖ=ÅçããáííÉÉ
íê~åëÅêáéíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=EëÉÉ=e~åë~êÇ=lÑÑáÅÉ=oÉéçêí=J=é~ÖÉ=PQFK===^ìÇáç
éêçÅÉÉÇáåÖë=~åÇ=îáÇÉç=éêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=Äêç~ÇÅ~ëí
äáîÉ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~åÇ=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=áå=~å=~êÅÜáîÉÇ=Ñçêã~íK==

pÉÅìêáíó=ãÉ~ëìêÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=çå=~å=çåÖçáåÖ=Ä~ëáë=EëÉÉ=pÉÅìêáíó
lÑÑáÅÉê=oÉéçêíI=é~ÖÉ=POFK==táíÜ=çåÖçáåÖ=ïçêäÇ=ÉîÉåíëI=ëÉÅìêáíó=ÅçåíáåìÉë=íç
ÄÉ=~=éêáçêáíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=äÉÖáëä~íçêëI=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=~åÇ=ëí~ÑÑ=~í=mêçîáåÅÉ
eçìëÉ=ã~ó=ÅçåÇìÅí=áíë=é~êäá~ãÉåí~êó=ÄìëáåÉëë=áå=~=ë~ÑÉ=~åÇ=~ÅÅÉëëáÄäÉ
ÉåîáêçåãÉåíK

qÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=~äëç=ÅçåíáåìÉë=íç=éêçîáÇÉ=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=î~êáçìë=çéÉê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=eçìëÉK==fåÅäìÇÉÇ=~êÉ=íÜÉ
iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=lÑÑáÅÉI=pÉëëáçå~ä=lÑÑáÅÉëI=lééçëáíáçå=jÉãÄÉêë=~åÇ
dçîÉêåãÉåí=jÉãÄÉêë=lÑÑáÅÉëI=`çåÑäáÅí=çÑ=fåíÉêÉëí=`çããáëëáçåÉêI=bäÉÅíáçåë
mKbKfK=~åÇ==íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=mêáî~Åó=`çããáëëáçåÉêK=



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí NP

qÜêçìÖÜçìí=OMMSI=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=ÅçåíáåìÉÇ=íç
ëìééçêí=ëìÅÜ=áåáíá~íáîÉë=~ë=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=m~ÖÉ=mêçÖê~ããÉI=íÜÉ
oçí~êó=vçìíÜ=m~êäá~ãÉåíI=ÅçJã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=mêçîáåÅÉ=eçìëÉ=Eáå=ÅççéÉê~íáçå
ïáíÜ=m~êâë=`~å~Ç~FK==qÜÉ=lÑÑáÅÉ=áë=~äëç=~ÅíáîÉ=áå=éìêëìáåÖ=êÉåçî~íáçåë=íç
nìÉÉåë=pèì~êÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑ=mêçîáåÅÉ=eçìëÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ
~=ëçìêÅÉ=çÑ=éêáÇÉ=Ñçê=~ää=fëä~åÇÉêë=~åÇ=`~å~Çá~åë=Ñçê=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK==

qÜÉ=óÉ~ê=~äëç=ë~ï=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=çÑ=~=åÉï=jÉãÄÉê=áå=íÜÉ=aáëíêáÅí=çÑ=jçêÉää=J
cçêíìåÉ=_~ó=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~=ÄóJÉäÉÅíáçå=ÇìÉ=íç=íÜÉ=êÉëáÖå~íáçå=çÑ=jêK=hÉîáå
j~Å^Ç~ã=çå=cÉÄêì~êó=NTI=OMMSK==jëK=läáîÉ=`ê~åÉ=ï~ë=ÉäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ÄóJ
ÉäÉÅíáçå=çå=j~êÅÜ=OMI=OMMS=~åÇ=íççâ=ÜÉê=ëÉ~í=çå=íÜÉ=Ñäççê=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=Ñçê=~
Ñáêëí=íáãÉ=çå=^éêáä=RI=OMMSK
==
låÉ=ëéÉÅá~ä=éêçàÉÅí=çÑ=åçíÉ=íÜ~í=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=OMMS=áë=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=`a
çå=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=ÉåíáíäÉÇ=“aáëÅçîÉê=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóÒK==^ää
áåÑçêã~íáçå~ä=ã~íÉêá~ä=ï~ë=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó
ïáíÜ=íÉÅÜåáÅ~äI=ÇÉëáÖå=~åÇ=ä~óçìí=ëìééçêí=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=^ìÇáç
sáëì~ä=pÉêîáÅÉë=çÑ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=qêÉ~ëìêóK==eçåçìê~ÄäÉ=péÉ~âÉê=aÉáÖÜ~å
çÑÑáÅá~ääó=ä~ìåÅÜÉÇ=íÜÉ=`a=çå=^éêáä=OTíÜ=ïáíÜ=ã~åó=jÉãÄÉêëI=ëí~ÑÑ=~åÇ=ãÉÇá~
áå=~ííÉåÇ~åÅÉK==oÉîáÉïë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñ~îçìê~ÄäÉI=ïáíÜ=jÉãÄÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑ
ìíáäáòáåÖ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉ=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=éêçîáÇÉ=~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=Ñ~Åíì~ä=áåÑçêã~íáçå
çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=^ëëÉãÄäó=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=áë=ÇçåÉ=~í=íÜÉ=eçìëÉK

få=ÅçåÅäìëáçåI=f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=çåÅÉ=~Ö~áå=íÜ~åâ=~ää=çÑ=íÜçëÉ=áå=íÜÉ
dçîÉêåãÉåí=pÉêîáÅÉ=ïÜç=éêçîáÇÉ=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=íç=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ
^ëëÉãÄäóK==táíÜçìí=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåí=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=éìÄäáÅ=ëÉêî~åíëI=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=^ëëÉãÄäó=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=áå=~
éçëáíáçå=íç=ÇÉäáîÉê=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë=íç=jÉãÄÉêë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅK=
péÉÅáÑáÅ~ääóI=ëéÉÅá~ä=íÜ~åâë=~êÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=^ìÇáç=sáëì~ä=pÉêîáÅÉë=EmêçîáåÅá~ä
qêÉ~ëìêóFI=cáëÅ~ä=j~å~ÖÉãÉåí=EmêçîáåÅá~ä=qêÉ~ëìêóFI=nìÉÉåÛë=mêáåíÉê
EmêçîáåÅá~ä=qêÉ~ëìêóFI=cáå~åÅá~ä=fåÑçêã~íáçå=póëíÉã=ëìééçêíI=fåÑçêã~íáçå
qÉÅÜåçäçÖó=j~å~ÖÉãÉåí=dêçìéI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=mìÄäáÅ
tçêâëI=mêçîáåÅá~ä=^êÅÜáîÉë=EaÉé~êíãÉåí=çÑ=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëF
~åÇ=cÉÇÉê~ä=m~êâë=`~å~Ç~K



NQ iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí

pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=iÉÖáëä~íáîÉ=j~å~ÖÉãÉåí

qÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=iÉÖáëä~íáîÉ=j~å~ÖÉãÉåíI=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=oìäÉë
çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=péÉ~âÉê=E~ë=`Ü~áêFI=íÜÉ
iÉ~ÇÉê=çÑ=íÜÉ=lÑÑáÅá~ä=lééçëáíáçå=Eçê=ÇÉëáÖå~íÉFI=iÉ~ÇÉê=çÑ=íÜÉ=qÜáêÇ=m~êíó=Eçê
ÇÉëáÖå~íÉFI=dçîÉêåãÉåí=eçìëÉ=iÉ~ÇÉê=Eçê=ÇÉëáÖå~íÉFI=dçîÉêåãÉåí=`~ìÅìë
`Ü~áê=Eçê=ÇÉëáÖå~íÉFI=lééçëáíáçå=`~ìÅìë=`Ü~áê=Eçê=ÇÉëáÖå~íÉF=~åÇ=íÜÉ
aÉéìíó=péÉ~âÉêK

qÜÉ=`çããáííÉÉ=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ=ã~ííÉêë=~ë=ÑçääçïëW

E~F éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI

EÄF íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëÉÅìêáíóI=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=~ääçÅ~íáçå
íç=é~êíó=Å~ìÅìëÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=jÉãÄÉêëI

EÅF íÜÉ=~ééçáåíãÉåíI=ëìéÉêîáëáçåI=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=çÑ=íÜÉ
iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ëí~ÑÑ=çÑ=é~êíó=Å~ìÅìë=çÑÑáÅÉë=~åÇ
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~ÅÅÉëëáÄáäáíó=çÑ=eçìëÉ=ÇçÅìãÉåíëK==fí=~äëç=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí
éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=bëíáã~íÉë=çÑ=oÉîÉåìÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=êÉã~áå
ìåÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëáííáåÖ=Üçìêë=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=åçí=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇK=
lå=j~ó=NVI=OMMSI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=éìí=Ñçêï~êÇ=áíë=êÉéçêí=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=ìå~åáãçìë=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=Ñçê=íÜÉ=~Çãáíí~åÅÉ=çÑ
ëíê~åÖÉêë=íç=íÜÉ=Ñäççê=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=ÇìêáåÖ=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=tÜçäÉ=eçìëÉK



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí ON

fí=ï~ë=çÑ=íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=jÉãÄÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç
ÇÉíÉêãáåÉ=ëìÅÜ=~Çãáíí~åÅÉK==qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~
ÅÜ~åÖÉ=íç=oìäÉ=NT=~ë=ÑçääçïëW

NK _ó=êÉåìãÄÉêáåÖ=oìäÉ=NT=~ë=NTENF=~åÇ=áåëÉêíáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïçêÇë
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ïçêÇ=“fÑÒW

pìÄàÉÅí=íç=ëìÄJêìäÉ=NTEOFI

~åÇ

OK _ó=íÜÉ=áåëÉêíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ë=NTEOFW

aìêáåÖ=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=tÜçäÉ=eçìëÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=Éëíáã~íÉë=çê
Åä~ìëÉ=Äó=Åä~ìëÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=äÉÖáëä~íáçåI=~=ëíê~åÖÉêI=çê=ëíê~åÖÉêëI
ã~óI=çå=ãçíáçå=éìí=ïÜáÅÜ=ëÜ~ää=åÉáíÜÉê=êÉèìáêÉ=åçíáÅÉ=åçê=ÄÉ=ÇÉÄ~íÉÇI
ÄÉ=~ÇãáííÉÇ=íç=íÜÉ=Ñäççê=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=íç=~ëëáëí=íÜÉ=éêçãçíÉê=çÑ=~=Äáää=çê=~
jáåáëíÉêK

qÜÉ=êÉéçêí=ï~ë=~ÇçéíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ïçêÇáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=oìäÉ
_ççâ=éêáçê=íç=íÜÉ=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=cçìêíÜ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=páñíóJëÉÅçåÇ=dÉåÉê~ä
^ëëÉãÄäó=áå=kçîÉãÄÉê=OMMSK

qÜÉ=`çããáííÉÉ=ã~ÇÉ=~=éêçÖêÉëë=êÉéçêí=çå=~=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ
oìäÉ=_ççâ=áå=áíë=êÉéçêí=çÑ=aÉÅÉãÄÉê=NI=OMMSI=ã~âáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëW

NK qe^q=íÜÉ=`çããáííÉÉ=dìáÇÉäáåÉë=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=Ñìää=ÄçÇó=íÉñí
çÑ=íÜÉ=oìäÉë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK==qÜáë
ïáää=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=çåÉ=ÇçÅìãÉåí=Ñçê=É~ëÉ=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=~åÇ
éêçîáÇÉ=Ñçê=íÜÉ=Éäáãáå~íáçå=çÑ=áåÅçåëáëíÉåÅáÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=oìäÉë=Ñçê=íÜÉ
eçìëÉ=~åÇ=íÜÉ=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=`çããáííÉÉëK

OK qe^q=ïçêâ=ÅçããÉåÅÉ=çå=íÜÉ=~ååçí~íáçå=çÑ=íÜÉ=oìäÉë=EïÜÉêÉ=êÉèìáêÉÇF
íç=éêçîáÇÉ=~=ÄêáÉÑ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=oìäÉë=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=éêçîáÇÉ=Ñçê
ÖêÉ~íÉê=Åä~êáíó=~åÇ=áåíÉêéêÉí~íáçåK==fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜáë
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=ïáää=éêçîáÇÉ=jÉãÄÉêë=ïáíÜ=~=î~äì~ÄäÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ
ÇçÅìãÉåí=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå=çÑ=ÅÉêí~áå
êìäÉë=~åÇ=ïÜó=ÅçåíáåìÉÇ==~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=éêçîáëáçåë=áë=áå=íÜÉ=ÄÉëí
áåíÉêÉëí=çÑ=íÜÉ=eçìëÉK==

PK qe^q=íÜÉ=oìäÉë=ÄÉ=ìéÇ~íÉÇ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=~ééÉ~ê~åÅÉ=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ
ä~óçìí=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ìëÉÑìäåÉëë=çÑ=íÜÉ=oìäÉ=_ççâ=Ñçê
jÉãÄÉêëI=^ëëÉãÄäó=ëí~ÑÑ=~åÇ=çíÜÉêëK=

QK qe^q=q~ÄäÉ=lÑÑáÅÉêë=ÄÉÖáå=ïçêâ=çå=íÜÉ=~ÄçîÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ
ëìÄãáí=íÜÉ=êÉëìäíë=íç=íÜáë=`çããáííÉÉ=Ñçê=áíë=ÅçåëáÇÉê~íáçå=~åÇ=êÉîáÉï
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=péêáåÖ=OMMT=ëáííáåÖ=çÑ=íÜÉ=eçìëÉK



OO iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí

pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíë
qÜÉ=ã~àçê=~Åíáîáíó=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=mìÄäáÅ
^ÅÅçìåíë=áå=OMMS=ï~ë=íÜÉ=ÜçëíáåÖ=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å
`çìåÅáä=çÑ=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíë=`çããáííÉÉëI=ÜÉäÇ=àçáåíäó=ïáíÜ=íÜÉ=`~å~Çá~å
`çìåÅáä=çÑ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ìÇáíçêëI=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=NM=íçNOI=OMMSI=áå
`Ü~êäçííÉíçïåK==cìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=~Äçìí=íÜÉ=ÉîÉåí=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=ìåÇÉê=íÜÉ
ëÉÅíáçå=ÉåíáíäÉÇ=“`çåÑÉêÉåÅÉ=^ÅíáîáíóÒ=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK

qïç=ÅÜ~åÖÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=`çããáííÉÉÛë=éÉêã~åÉåí=ãÉãÄÉêëÜáé=áå
OMMSK==mìêëì~åí=íç=oìäÉ=UQI=ïÜáÅÜ=ëí~íÉëI=“jáåáëíÉêë=çÑ=íÜÉ=`êçïå=~êÉ=åçí
ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=~ééçáåíãÉåí=íç=íÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíë=~åÇ
ã~ó=åçí=~ííÉåÇ=áíë=ãÉÉíáåÖë=çíÜÉê=íÜ~å=~ë=ïáíåÉëëÉë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çããáííÉÉIÒ
eçåK=gáã=_~Öå~ääI=jáåáëíÉê=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉI=cáëÜÉêáÉë=~åÇ=^èì~ÅìäíìêÉI=ï~ë=åç
äçåÖÉê=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=ãÉãÄÉêëÜáé=ìéçå=Üáë=~ééçáåíãÉåí=íç=bñÉÅìíáîÉ=`çìåÅáä
çå=j~êÅÜ=OTI=OMMSK==läáîÉ=`ê~åÉ=EaáëíêáÅí=OI=jçêÉäJcçêíìåÉ=_~óF=ï~ë
~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=mêÉãáÉê=íç=íÜÉ=`çããáííÉÉ=çå=j~ó=SI=OMMSK

få=ä~íÉ=OMMRI=íÜÉ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~ä=ï~ë=~ëâÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ëìééçêíáåÖ
ÇçÅìãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=gìäó=NMI=OMMPI=ÇÉÅáëáçå=çÑ=bñÉÅìíáîÉ=`çìåÅáä=íç=áëëìÉ=íÜÉ
ANQ=ãáääáçå=äç~å=Öì~ê~åíÉÉ=Eáå=êÉÖ~êÇ=íç=mçä~ê=cççÇë=fåíÉêå~íáçå~ä=fåÅKFK==eÉ
ÅçãéäáÉÇ=~åÇ=ëìééäáÉÇ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=`çããáííÉÉI==~äçåÖ=ïáíÜ
êÉëéçåëÉë=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=èìÉëíáçåëI=çå=g~åì~êó=NPI=OMMSK==fåÅäìÇÉÇ=áå
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ï~ë=~=Åçéó=çÑ=~å=bñÉÅìíáîÉ=`çìåÅáä=ãÉãçK=

qÜÉêÉ=ï~ë=ëçãÉ=ÅçããÉåí~êó=áå=íÜÉ=ãÉÇá~=~Äçìí=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~=Å~ÄáåÉí
ÇçÅìãÉåí=ÄÉÅ~ãÉ=éìÄäáÅK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=êÉáíÉê~íÉÇ=áíë=~ìíÜçêáíóI
ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=oìäÉ=UPEOF=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=~åÇ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ
^ëëÉãÄäó=^Åí=opmbf=NVUUI=`~é=iJTI=íç=ëÉåÇ=Ñçê=éÉêëçåëI=é~éÉêë=~åÇ=êÉÅçêÇëK=
qÜÉ=`çããáííÉÉ=~äëç=Åä~êáÑáÉÇ=áíë=çïå=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=êÉèìÉëíáåÖ=áåÑçêã~íáçå
Ñêçã=íÜÉ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~äI=~åÇ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áí=ïçìäÇ=Çç=ëçI=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉI=Äó
ï~ó=çÑ=~=Ñçêã~ä=ãçíáçåK
=
pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí
qÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=ìåÇÉêíççâ=~=åìãÄÉê=çÑ
ëíìÇáÉë=~åÇ=ã~ÇÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=~=î~êáÉíó=çÑ=áëëìÉë=ÇìêáåÖ
OMMSW=ÅóÄÉêÄìääóáåÖI=~ééçáåíãÉåíë=íç=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=eìã~å
oáÖÜíë=`çããáëëáçåI=~åÇ=ëìééçêí=çÑ=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=ëâáääë=~åÇ=éçëáíáîÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=fëä~åÇ=óçìíÜK

qÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=ï~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ
iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=áå=kçîÉãÄÉê=OMMR=íç=ëçäáÅáí=éìÄäáÅ=áåéìí=çå=íÜÉ=íçéáÅ=çÑ
ÅóÄÉêÄìääóáåÖ=~åÇ=îáçäÉåÅÉ=éêÉîÉåíáçå=áåáíá~íáîÉë=~ãçåÖ=óçìíÜK==aìêáåÖ=íÜÉ
éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçåëI=ÜÉäÇ=áå=É~êäó=OMMSI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ï~ë=íçäÇ=~Äçìí=íÜÉ
ÅçåÅÉêåë=~åÇ=áÇÉ~ë=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÉêë=çå=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ÅóÄÉêÄìääóáåÖI
ïÜáÅÜ=áë=ÉãÉêÖáåÖ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=áëëìÉë=Ñ~ÅáåÖ=ÉÇìÅ~íçêë=~åÇ
é~êÉåíë=~ë=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÉãÄê~ÅÉ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~åÇ=çíÜÉê=ãçÄáäÉ
ÅçããìåáÅ~íáçåë=íÉÅÜåçäçÖáÉëK==fí=áë=~=ÅçåÅÉêå=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=íÜÉ
ÅçåíÉñí=çÑ=éêÉé~êáåÖ=çìê=óçìíÜ=Ñçê=ÅáíáòÉåëÜáé=áå=íÜÉ=ÖäçÄ~äI=ïáêÉÇ=ïçêäÇK



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí OP

qÜÉ=`çããáííÉÉ=ã~ÇÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç
ëíêÉåÖíÜÉå=~åÇ=ëìééçêí=ÉÑÑçêíë=íç=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=ÉÇìÅ~íÉ=çìê=ëíìÇÉåíëI
é~êÉåíë=~åÇ=ÉÇìÅ~íçêë=~Äçìí=íÜÉ=ëÉêáçìë=áëëìÉ=çÑ=ÅóÄÉêÄìääóáåÖI=~ãçåÖ=íÜÉã
íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí=ëìééçêí=íÜÉ=áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=éÉ~ÅÉÑìä
ëÅÜççäëI=~åÇ=íÜ~í=é~êÉåíë=ÄÉÅçãÉ=áåîçäîÉÇ=~åÇ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåÛë=ìëÉ
çÑ=íÜÉ=fåíÉêåÉíI=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáÉëK

qÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=ã~ííÉê=çÑ
êÉÅçããÉåÇáåÖ=éÉêëçåë=íç=ëÉêîÉ=çå=íÜÉ=eìã~å=oáÖÜíë=`çããáëëáçå=~í=áíë
ãÉÉíáåÖë=çÑ=g~åì~êó=NOI=j~êÅÜ=VI=~åÇ=^éêáä=SI=OMMSK====^ë=~=êÉëìäí=çÑ=áíë
ÇÉäáÄÉê~íáçåëI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ï~ë=éäÉ~ëÉÇ=íç=êÉÅçããÉåÇ=íç=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ
^ëëÉãÄäó=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=jêK=oáÅÜ~êÇ=jçåíáÖåó=~ë=ÅÜ~áêéÉêëçå=çÑ=íÜÉ
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë=`çããáëëáçåK==cìêíÜÉêI=íÜÉ=`çããáííÉÉ
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜÉ=êÉJ~ééçáåíãÉåí=çÑ=jëK=^åå=pÜÉêã~å=Ñçê=~=íÉêã=íç=ÉñéáêÉ
j~ó=NVI=OMMVK==cçääçïáåÖ=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Åçåí~áåÉÇ
áå=íÜáë=êÉéçêí=Äó=íÜÉ=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë=`çããáëëáçå=ÅçåëáëíÉÇ=çÑW

jêK=oáÅÜ~êÇ=jçåíáÖåóI=`Ü~áêéÉêëçå=EíÉêã=ÉñéáêáåÖ=j~ó=NVI=OMMTF
jëK=^ååÉ=káÅÜçäëçåI=`çããáëëáçåÉê=EíÉêã=ÉñéáêáåÖ=j~ó=NVI=OMMTF
jêK=dÉêêó=lÛ`çååÉääI=`çããáëëáçåÉê=EíÉêã=ÉñéáêáåÖ=^éêáä=NNI=OMMUF
jêK=j~ìêáÅÉ=oáçI=`çããáëëáçåÉê=EíÉêã=ÉñéáêáåÖ=^éêáä=NNI=OMMVF
jëK=^åå=pÜÉêã~åI=`çããáëëáçåÉê=EíÉêã=ÉñéáêáåÖ=j~ó=NVI=OMMVF
jëK=içì=^åå=qÜçãëçåI=`çããáëëáçåÉê=EíÉêã=ÉñéáêáåÖ=^éêáä=NNI=OMMUF

qÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=ÉñíÉåÇÉÇ=áíë=íÜ~åâë=íç=jêK
dÉçêÖÉ=hÉääë=Ñçê=Üáë=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~ë
ÅÜ~áêéÉêëçå=çÑ=íÜÉ=eìã~å=oáÖÜíë=`çããáëëáçåK==få=íÜáë=êçäÉI=ÜÉ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ
~=ëíêçåÖ=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=Éäáãáå~íáçå=çÑ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=áå=ëçÅáÉíóI=~åÇ
éêçîáÇÉÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉÛë=eìã~å=oáÖÜíë=^ÅíI
~ë=ïÉää=~ë=éêçãçíÉÇ=~åÇ=~Çî~åÅÉÇ=íÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ=Üìã~å=êáÖÜíëK

lå=kçîÉãÄÉê=OQI=OMMRI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ï~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ
^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=íç=Åçåëìäí=ïáíÜ=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉëI=ëìÅÜ=~ë
åçåJéêçÑáí=~åÇ=îçäìåíÉÉê=Öêçìéë=áåÅäìÇáåÖ=êÉÅêÉ~íáçå~äI=Åìäíìê~äI=ëÉêîáÅÉI
ëçÅá~äI=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çêÖ~åáò~íáçåëI=íç=ÉñéäçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç
ÑìêíÜÉê=ëìééçêí=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=ëâáääë=~åÇ=éçëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=fëä~åÇ
óçìíÜK

aìêáåÖ=OMMSI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ãÉí=çå=íÜêÉÉ=çÅÅ~ëáçåë=áå=êÉÖ~êÇ=íç=íÜáë=ã~ííÉêW
çå=lÅíçÄÉê=OQI=kçîÉãÄÉê=T=~åÇ=kçîÉãÄÉê=OMI=OMMSK

^í=áíë=ãÉÉíáåÖ=çÑ=lÅíçÄÉê=OQI=OMMSI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=~ÖêÉÉÇ=íç=éä~ÅÉ=~å
~ÇîÉêíáëÉãÉåí=áå=íÜÉ=Ç~áäó=~åÇ=ïÉÉâäó=åÉïëé~éÉêë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçîáåÅÉ
íç=Å~ää=Ñçê=éìÄäáÅ=áåéìí=çå=íÜÉ=áëëìÉK



OQ iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí

lå=kçîÉãÄÉê=QI=OMMSI=íÜÉ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=~ÇîÉêíáëÉãÉåí
~ééÉ~êÉÇ=áå=qÜÉ=dì~êÇá~åI=~åÇ=íÜÉ=gçìêå~äJmáçåÉÉêX=~åÇ=çå=kçîÉãÄÉê=TI=OMMSI
áå=íÜÉ=tÉëí=mêáåÅÉ=dê~éÜáÅ=~åÇ=íÜÉ=b~ëíÉêå=dê~éÜáÅK==^=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ
~ÇîÉêíáëÉãÉåí=~ééÉ~êÉÇ=áå=i~=îçáñ=~Å~ÇáÉååÉ=çå=kçîÉãÄÉê=TI=OMMSK==få
~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=~ÇîÉêíáëÉãÉåíëI=~äçåÖ=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áåÑçêã~íáçåI
ïÉêÉ=éçëíÉÇ=çå=íÜÉ=`çããáííÉÉëÛ=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ
^ëëÉãÄäó=EïïïK~ëëÉãÄäóKéÉKÅ~FK=

lå=kçîÉãÄÉê=TI=OMMSI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ÜÉ~êÇ=éêÉëÉåí~íáçåë=Ñêçã=jêK=_áää
j~êíáåI=`bba=mbfX=jêK=g~ÅçÄ=g~ÇáëI=~=ëã~ääJÄìëáåÉëë=çïåÉêX=eçåK=jáÅÜ~Éä
`ìêêáÉI=jáåáëíÉê=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóX=jëK=gçJ^åå=`~ãéÄÉääJ
_çìíáäáÉêI=jëK=j~êÖ~êÉí=táäíçåI=jëK=háã=dêáÑÑáå=~åÇ=jêK=m~íêáÅâ=`êçëëã~åI
êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=gìåáçê=^ÅÜáÉîÉãÉåí=çêÖ~åáò~íáçå=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇX
jêK=jáÅÜ~Éä=lÛdê~Çó=~åÇ=jëK=m~í=j~Å^ìä~óI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=eçää~åÇ=`çääÉÖÉX
jêK=açìÖä~ë=`çäÉë=~åÇ=jêK=píÉéÜÉå=açïäáåÖI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=dêÉ~íÉê
`Ü~êäçííÉíçïå=^êÉ~=`Ü~ãÄÉê=çÑ=`çããÉêÅÉX=~åÇ=jêK=jáâÉ=`~ëëáÇóI=~å
ÉåíêÉéêÉåÉìê=~åÇ=áåëíêìÅíçê=Ñêçã=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
pÅÜççä=çÑ=_ìëáåÉëëK

qÜÉ=`çããáííÉÉ=ãÉí=åÉñí=çå=kçîÉãÄÉê=OMI=OMMSK==^í=íÜáë=ãÉÉíáåÖI
éêÉëÉåí~íáçåë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=Äó=jêK=_áää=aêçëíI=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=jëK=o~ÅÜÉä
jÅaÉ~êãáÇ=~åÇ=jëK=pÜ~ìå~=j~ÅkÉáäI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~
lééçêíìåáíáÉë=^ÖÉåÅó=E^`l^FX=jêK=eçê~ÅÉ=`~êîÉêI=~ééÉ~êáåÖ=~ë=~=éêáî~íÉ
ÅáíáòÉåI=jëK=dÉçêÖáå~=iÉÄÉÇÉîI=~å=~ëéáêáåÖ=ÉåíêÉéêÉåÉìêX=jêK=a~îáÇ
a~ìÖÜíçå=çÑ=jva^p=EjçÄáäáòáåÖ=vçìíÜ=íç=aÉäáîÉê=^Çîáëçêó=pÉêîáÅÉëFI=jêK
hÉáíÜ=qçãéâáåëI=ÉÇqÉÅÜ=i~Äçìê=~åÇ=`çåëìäíáåÖ=pÉêîáÅÉëX=~åÇ=jëK=içìáëÉ
`çãÉ~ì=~åÇ=jëK=^åå=^êëÉå~ìäí=êÉéêÉëÉåíáåÖ=pa_^I=i~=pçÅá¨í¨=ÇÉ
ÇÉîÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=_~áÉ=~Å~ÇáÉååÉK

^í=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=éçêíáçå=çÑ=íÜáë=ãÉÉíáåÖI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ãÉí
áå=Å~ãÉê~=íç=ÄÉÖáå=ÇáëÅìëëáçåë=çÑ=áíë=êÉéçêí=íç=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK=
^äíÜçìÖÜ=îÉêó=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=Å~ää=Ñçê=éìÄäáÅ=áåéìíI=íÜÉ
`çããáííÉÉ=ï~ë=åçí=ë~íáëÑáÉÇ=íÜ~í=áí=Ü~ë=çÄí~áåÉÇ=~=ÅçãéäÉíÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ
áëëìÉë=~åÇ=ÅçåÅÉêåë=ëìêêçìåÇáåÖ=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=Ñçê=óçìíÜK==qÜÉêÉÑçêÉI=áí
ï~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=êÉJ~ÇîÉêíáëÉ=áå=g~åì~êó=OMMTI=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=í~êÖÉíáåÖ=ãçêÉ
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=áå=ÄìëáåÉëëI=~åÇ=íÜçëÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=éìêëìáåÖ
ëÉäÑJÉãéäçóãÉåí=~ë=~=Å~êÉÉêK=

`çããáííÉÉ=qê~îÉä
cêçã=íáãÉ=íç=íáãÉI=ÅçããáííÉÉë=íê~îÉä=çìíëáÇÉ=íÜÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=éêÉÅáåÅí=íç
ÜÉ~ê=ÉîáÇÉåÅÉI=ÜçäÇ=Åçåëìäí~íáçåë=çê=îáëáí=äçÅ~íáçåë=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉáê
ëíìÇáÉëK==qÜÉ=ë~ãÉ=éêçÅÉëë=áë=ÑçääçïÉÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ãÉÉíáåÖë=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå
`Ü~êäçííÉíçïå=çê=áå=~åçíÜÉê=äçÅ~íáçå=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉK==qÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ
éêçÅÉÉÇáåÖë=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~åÇ=ã~ÇÉ=éìÄäáÅI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=êÉí~áåë=~ää=íÜÉ
éçïÉêë=ÅçåÑÉêêÉÇ=çå=áí=Äó=íÜÉ=eçìëÉI=~åÇ=jÉãÄÉêë=~åÇ=ïáíåÉëëÉë=~êÉ
éêçíÉÅíÉÇ=Äó=é~êäá~ãÉåí~êó=éêáîáäÉÖÉK=



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí OR

aìêáåÖ=OMMSI=íïç=ÅçããáííÉÉë=íê~îÉäÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áå
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉáê=ïçêâK==få=cÉÄêì~êóI=íÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå
cáëÜÉêáÉëI=fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=^ÑÑ~áêë=~åÇ=qê~åëéçêí~íáçå=ãÉí=áå=hÉåëáåÖíçåI
bääÉêëäáÉI=bäãëÇ~äÉI=cçêíìåÉ=~åÇ=jìêê~ó=oáîÉêK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ãçåíÜI=íÜÉ
péÉÅá~ä=`çããáííÉÉ=çå=mbfÛë=bäÉÅíçê~ä=_çìåÇ~êáÉë=ÜÉäÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~êáåÖë=áå
bäãëÇ~äÉI=pìããÉêëáÇÉI=eìåíÉê=oáîÉêI=~åÇ=mççäÉÛë=`çêåÉêI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇK

pí~ÑÑ=ãÉãÄÉê=jóê~=iÉ`ä~áê=éêÉé~êÉë=Ñçê=~=ãÉÉíáåÖ=áå=hÉåëáåÖíçåI=mbf

`çåÑÉêÉåÅÉ=^Åíáîáíó
qÜÉ=qïÉåíóJëÉîÉåíÜ=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=`çìåÅáä=çÑ=mìÄäáÅ
^ÅÅçìåíë=`çããáííÉÉë=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=`Ü~êäçííÉíçïåI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=Ñêçã
pÉéíÉãÄÉê=NM=íçNOI=OMMSK

qÜÉ=`~å~Çá~å=`çìåÅáä=çÑ=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíë=`çããáííÉÉë=E``m^`F=áë=~=å~íáçå~ä
~ëëçÅá~íáçå=íÜ~í=ãÉÉíë=~ååì~ääó=íç=ÇáëÅìëë=íçéáÅë=çÑ=ãìíì~ä=áåíÉêÉëíK==fíë
ãÉãÄÉêë=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉëI=çê=ëáãáä~ê
ÅçããáííÉÉëI=çÑ=~ää=NQ=é~êäá~ãÉåíë=ïáíÜáå=`~å~Ç~=J=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=eçìëÉI=íÜÉ=íÉå
éêçîáåÅá~ä=~ëëÉãÄäáÉë=~åÇ=íÜêÉÉ=íÉêêáíçêá~ä=äÉÖáëä~íìêÉëK=



OS iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí

qÜÉ=~áãë=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íáçå=~êÉ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçåI
çéáåáçå=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=êÉä~íáåÖ=íç=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉë=~åÇ=íç
ÇáëÅìëë=ã~ííÉêë=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáéX=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉë=áå=`~å~Ç~=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
í~ñé~óÉêë=~êÉ=ÖÉííáåÖ=î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉóX=íç=ïçêâ=ïáíÜ=~ìÇáíçêë=ÖÉåÉê~ä=ëç=~ë=íç
áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=~ìÇáíçêë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë
ÅçããáííÉÉëX=íç=ïçêâ=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåë=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ
~Äçìí=ã~ííÉêë=çÑ=ÅçåÅÉêå=íç=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉëX=~åÇ=íç=ÉÇìÅ~íÉ=íÜÉ
ÉäÉÅíÉÇ=ãÉãÄÉêëI=íÜÉ=ãÉÇá~=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=~ë=íç=íÜÉ=éìêéçëÉë=~åÇ
~ÅíáîáíáÉë=çÑ=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉëK=

få=ëìééçêí=çÑ=íÜáë=ã~åÇ~íÉI=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=``m^`=ãÉÉí=çåÅÉ=~=óÉ~ê=íç
ÇáëÅìëë=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÅÉêå=íç=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉëK===qÜáë=~ååì~ä
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çÑÑÉêë=~=Ñçêìã=Ñçê=`~å~Çá~å=äÉÖáëä~íçêë=ëÉêîáåÖ=çå=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë
ÅçããáííÉÉë=íç=ÉñÅÜ~åÖÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=áÇÉ~ëK==fí=éêçîáÇÉë=íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉ
çééçêíìåáíó=íç=âÉÉé=ìé=íç=Ç~íÉ=ïáíÜ=áãéçêí~åí=ÇÉîÉäçéãÉåíëI=ÅÜ~åÖáåÖ
ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉëK==iÉ~êåáåÖ=Üçï=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉë=áå
çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåë=Ü~îÉ=í~ÅâäÉÇ=éêçÄäÉãë=áë=~äëç=çÑ=ÖêÉ~í=î~äìÉ=íç=íÜÉ
ÇÉäÉÖ~íÉëK=

_ÉÖáååáåÖ=áå=NVTVI=íÜÉ=``m^`=Ü~ë=ãÉí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ
éä~ÅÉ=~ë=íÜÉ=`~å~Çá~å=`çìåÅáä=çÑ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ìÇáíçêë=E``li^FK==_çíÜ
çêÖ~åáò~íáçåë=~êê~åÖÉ=~=àçáåí=ÄìëáåÉëë=ëÉëëáçå=~åÇ=ÜçäÇ=ëçÅá~ä=ÑìåÅíáçåë
íçÖÉíÜÉêI=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=ÇÉäÉÖ~íÉë==íç=ãÉÉí=ïáíÜ=äÉÖáëä~íáîÉ=~ìÇáíçêëK==^ë=ïÉääI
íÜÉ=Öêçìéë=ÜçäÇ=íÜÉáê=çïå=áåÇáîáÇì~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=éêçÅÉÉÇáåÖëK=

qÜáë=óÉ~êÛë=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=ÜÉäÇ=áå=`Ü~êäçííÉíçïå=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=NM=íç=NOI
OMMSI=ï~ë=îÉêó=ïÉääJêÉÅÉáîÉÇK==qÜÉêÉ=ï~ë=~=íêÉãÉåÇçìë=~ãçìåí=çÑ=éçëáíáîÉ
ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉäÉÖ~íÉë=åçí=çåäó=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=áåÑçêã~íáîÉ=ÄìëáåÉëë
ëÉëëáçåëI=Äìí=~äëç=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=Üçëéáí~äáíó=~åÇ=ï~êã=ïÉäÅçãÉ=íÜÉó
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÜÉêÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK===få=íçí~äI=ãçêÉ=íÜ~å=NRM
äÉÖáëä~íçêëI=~ìÇáíçêë=ÖÉåÉê~äI=ëÉåáçê=ëí~ÑÑI=~åÇ=ÅçããáííÉÉ=ÅäÉêâë=êÉéêÉëÉåíáåÖ
~ää=NQ=àìêáëÇáÅíáçåë=áå=`~å~Ç~=ïÉêÉ=áå=~ííÉåÇ~åÅÉ=~í=íÜÉ=àçáåí=``m^`J``li^
`çåÑÉêÉåÅÉK==qÜÉ=Ñáêëí=ÄìëáåÉëë=ëÉëëáçåI=íÜÉ=gçÜå=gK=hÉääó=cçêìãI=ÑÉ~íìêÉÇ=~å
çîÉêîáÉï=çÑ=êÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë
ÅçããáííÉÉëK==líÜÉê=ëÉëëáçåë=ÑçÅìëáåÖ=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë
ÅçããáííÉÉë=ÅçîÉêÉÇ=íÜÉ=íçéáÅë=çÑ=ï~êê~åíáåÖ=çÑ=Å~ÄáåÉí=ÇçÅìãÉåíë=áå=kçî~
pÅçíá~=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉäÉÅí=ëí~åÇáåÖ=ÅçããáííÉÉ=çå=éìÄäáÅ
~ÅÅçìåíë=áå=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~K==^ë=ïÉääI=É~ÅÜ=àìêáëÇáÅíáçå=Ü~Ç=íÜÉ=çééçêíìåáíó
íç=éêÉëÉåí=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=áíë=~ÅíáîáíáÉë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êK=

^=ÜáÖÜäáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ï~ë=~=íçìê=çÑ=íÜÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=äçÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ
Å~ãéìë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÓíÜÉ=k~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ
`çìåÅáä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=kìíêáëÅáÉåÅÉë=~åÇ=eÉ~äíÜI=íÜÉ=^íä~åíáÅ=sÉíÉêáå~êó
`çääÉÖÉ=~åÇ=íÜÉ=cççÇ=qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~=åìãÄÉê
çÑ=çêÖ~åáòÉÇ=ëçÅá~ä=ÉîÉåíë=ÉåàçóÉÇ=Äó=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÜáÅÜ=~ääçïÉÇ=Ñçê=~å
áåÑçêã~ä=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=áÇÉ~ë=~åÇ=áåÑçêã~íáçåK



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí OT

lÑÑáÅá~ä=mÜçíçÖê~éÜ=çÑ=íÜÉ
aÉäÉÖ~íÉë=íç=íÜÉ==`~å~Çá~å=`çìåÅáä=çÑ=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíë=`çåÑÉêÉåÅÉ

qÜÉ=~ååì~ä=``m^`J``li^=àçáåí=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=êÉéêÉëÉåíë=~=ëÉêáçìë
ÅçããáíãÉåí=Ñçê=~=ëã~ää=àìêáëÇáÅíáçå=íç=ÜçëíK==^=ëìÅÅÉëëÑìä=ÉîÉåí=ÇÉéÉåÇë=çå
é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=ÅççéÉê~íáçå=Ñêçã=ÉîÉêóçåÉ=áåîçäîÉÇI=~åÇ=íÜÉ=pí~åÇáåÖ
`çããáííÉÉ=çå=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíë=ï~ë=éäÉ~ëÉÇ=íç=êÉéçêí=íÜ~í=áí=êÉÅÉáîÉÇ=íÜáë
ëìééçêíK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ÉåàçóÉÇ=~=éêçÇìÅíáîÉ=ïçêâáåÖ
êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=^ìÇáíçê=dÉåÉê~ä=~åÇ=Üáë=ëí~ÑÑ=áå=éä~ååáåÖ=~åÇ=Å~êêóáåÖ
çìí=íÜÉ=àçáåí=ÄìëáåÉëë=ëÉëëáçåë=~åÇ=ëçÅá~ä=~ÅíáîáíáÉëK

mêçÑÉëëáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí
j~êá~å=gçÜåëíçåI=`äÉêâ=^ëëáëí~åí=~åÇ=`äÉêâ=çÑ=`çããáííÉÉëI=~ííÉåÇÉÇ=íÜÉ
~ååì~ä=mêçÑÉëëáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=pÉãáå~ê=çÑ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`äÉêâëJ~íJ
íÜÉJq~ÄäÉ=áå=`~å~Ç~I=ÜÉäÇ=áå=tÜáíÉÜçêëÉI=vìâçåI=Ñêçã=gìäó=PN=íç=^ìÖìëí=QI
OMMSK

iáÄê~êó=^Åèìáëáíáçå
qÜÉ=pí~åÇáåÖ=`çããáííÉÉ=çå=mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíë=~ÇÇÉÇ=íÜÉ=ä~íÉëí=êÉëÉ~êÅÜ=êÉéçêí
Ñêçã=``^cJc`sf=íç=áíë=äáÄê~êó=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ã~íÉêá~äëK==qÜÉ=êÉéçêí=áë=ÉåíáíäÉÇ
m~êäá~ãÉåí~êó=lîÉêëáÖÜí=J=`çããáííÉÉë=~åÇ=oÉä~íáçåëÜáéë=J=~=dìáÇÉ=íç=píêÉåÖíÜÉåáåÖ
mìÄäáÅ=^ÅÅçìåíë=`çããáííÉÉë=~åÇ=Éñ~ãáåÉë=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=~ãçåÖ=éìÄäáÅ
~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉëI=~ìÇáíçêë=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=ã~å~ÖÉêëK==fí=áë=Ä~ëÉÇ=çå
ÉñíÉåëáîÉ=çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜI=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=`çããáííÉÉ=jÉãÄÉêë
Ñêçã=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇI=~åÇ=Åçåí~áåë=ìåáèìÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí
`~å~Çá~å=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=éìÄäáÅ=~ÅÅçìåíë=ÅçããáííÉÉëK

oÉåçî~íáçå=çÑ=íÜÉ=mçéÉ=oççãI=`çäÉë=_ìáäÇáåÖ
qÜáë=óÉ~êI=íÜÉ=mçéÉ=oççã=êÉÅÉáîÉÇ=~=ÖÉåÉê~ä=ÑêÉëÜÉåáåÖ=çÑ=áíë=~ééÉ~ê~åÅÉ=ïáíÜ
é~áåíI=åÉï=ïáåÇçï=ÅçîÉêáåÖëI=~åÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çê=êÉÑìêÄáëÜãÉåí=çÑ=ãìÅÜ=çÑ
áíë=çìíÇ~íÉÇ=ÑìêåáíìêÉK==^ë=ïÉääI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=ïáíÜ
íÜÉ=~ÇÇáíáçå=çÑ=~=ÄìáäíJáå=ëÅêÉÉå=Ñçê=ëÜçïáåÖ=ëéÉ~âÉê=ëìééçêí=ã~íÉêá~äëI=~åÇ
éçïÉê=~åÇ=áåíÉêåÉí=ÅçååÉÅíáçåë=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=í~ÄäÉëK==qÜÉ=êÉëìäí=áë
~=ãçêÉ=éçäáëÜÉÇ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëÉííáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=pí~åÇáåÖ
`çããáííÉÉë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK
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pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãë
~åÇ

dÉåíäÉã~å=rëÜÉê=çÑ=íÜÉ=_ä~Åâ=oçÇ
pÉêÖÉ~åí=`ìêíáë=eK=^Ç~ãëçå

qÜÉ=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãë=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=~ë
ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=^ÅíI=opmbf=NVUU=`~é=iJTK==qÜÉ=éçëáíáçå=áë
ëíÉÉéÉÇ=áå=é~êäá~ãÉåí~êó=íê~ÇáíáçåK==qÜÉ=çÑÑáÅÉ=çêáÖáå~íÉÇ=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=çÑ
íÜÉ=_êáíáëÜ=m~êäá~ãÉåíI=ïÜÉå=ã~ÅÉJÄÉ~êáåÖ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=oçó~ä=ÄçÇóÖì~êÇ
ïÉêÉ=~ëëáÖåÉÇ=íç=~ííÉåÇ=íÜÉ=péÉ~âÉê=~í=ëáííáåÖë=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=`çããçåëK=
táíÜ=íÜÉ=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãë=~åÇ=íÜÉ=j~ÅÉI=íÜÉ=eçìëÉ=ã~ó=ÉñÉêÅáëÉ=áíë
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êáÖÜíë=~åÇ=éêáîáäÉÖÉë=~åÇ=íÜÉ=î~êáçìë=é~êäá~ãÉåí~êó=ÑìåÅíáçåë
~ëëáÖåÉÇ=íç=áíK

qçÇ~óI=íÜÉ=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãë=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê
ÄÉ~êáåÖ=íÜÉ=j~ÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ç~áäó=éêçÅÉëëáçå=áåíç=íÜÉ=eçìëÉI=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ
ë~ÑÉâÉÉéáåÖ=çÑ=íÜÉ=j~ÅÉI=~åÇ=Å~êêóáåÖ=çìí=ëìÅÜ=çíÜÉê=ÇìíáÉë=~ë=ã~ó=ÄÉ
~ëëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=péÉ~âÉê=çê=íÜÉ=`äÉêâK

lå=kçîÉãÄÉê=NOI=OMMPI=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=ìå~åáãçìëäó=~ééçáåíÉÇ
pÉêÖÉ~åí=`ìêíáë=eK=^Ç~ãëçå=çÑ=`Ü~êäçííÉíçïå=~ë=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãëK==jêK
^Ç~ãëçå=êÉéä~ÅÉÇ=jêK=fî~å=hÉêêóI=clI=ac`=ïÜç=Ü~Ç=ëÉêîÉÇ=~ë=pÉêÖÉ~åíJ~íJ
^êãë=ëáåÅÉ=g~åì~êó=PI=NVVTK

mêáçê=íç=ÄÉáåÖ=~ééçáåíÉÇ=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãëI=jêK=^Ç~ãëçå=ëÉêîÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
pÉÅìêáíó=pÉêîáÅÉë=Ñçê=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=`~å~Çá~å=`çêé=çÑ
`çããáëëáçå~áêÉëK=

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=j~ÅÉ



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí OV

lå=cÉÄêì~êó=OQI=NVSSI=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïçêÇëI=~ééêÉÅá~íáçå=ï~ë=ÉñíÉåÇÉÇ
íç=íÜÉ=`~å~Çá~å=^êÉ~=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=m~êäá~ãÉåí~êó
^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ÖáÑí=çÑ=~=j~ÅÉ=íç=~ÅÅçãé~åó=íÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ
iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK

jçîÉÇ=Äó=eçåK=t~äíÉê=oK=pÜ~ïI=mêÉãáÉêI=pÉÅçåÇÉÇ=Äó=jêK=^äÉñ~åÇÉêK=_K
`~ãéÄÉääI=iÉ~ÇÉê=çÑ=eÉê=j~àÉëíóÛë=içó~ä=lééçëáíáçåI=~ë=ÑçääçïëX

qe^q=íÜáë=eçìëÉ=~ÅÅÉéíëI=ïáíÜ=ëáåÅÉêÉ=íÜ~åâëI=íÜÉ=ÖÉåÉêçìë=ÖáÑí=çÑ=~
j~ÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=`~å~Çá~å=^êÉ~=`çìåÅáä=çÑ=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ
m~êäá~ãÉåí~êó=^ëëçÅá~íáçåI=~ë=Öê~Åáçìëäó=éêÉëÉåíÉÇ=çå=íÜÉáê=ÄÉÜ~äÑ=Äó
íÜÉ=eçåçìê~ÄäÉ=^ä~å=j~Åk~ìÖÜíçåK==qÜáë=ÄÉ~ìíáÑìä=ÉãÄäÉã=ïáää=ëÉêîÉ
áå=íÜáë=iÉÖáëä~íìêÉ=åçí=çåäó=~ë=~=ëóãÄçä=çÑ=íÜÉ=péÉ~âÉêÛë=~ìíÜçêáíó=Äìí
~äëç=~ë=~=ëóãÄçä=çÑ=íÜçëÉ=ÄçåÇë=çÑ=ÖççÇïáää=ïÜáÅÜ=Éñáëí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
mêçîáåÅÉë=çÑ=`~å~Ç~=~åÇ=íÜÉ=`çìåíêáÉë=çÑ=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜK==fí=ïáää
ÑìêíÜÉê=ëÉêîÉ=~ë=~=Åçåëí~åí=êÉãáåÇÉê=çÑ=íÜçëÉ=ÜáÖÜ=áÇÉ~äë=çÑ
m~êäá~ãÉåí~êó=dçîÉêåãÉåí=ïÜáÅÜ=ïÉ=ÅÜÉêáëÜK

qÜÉ=j~ÅÉ=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=Äó=`~å~Çá~å=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=eÉåêó=_áêâë=~åÇ=pçåë=iíÇK=
fí=áåÅçêéçê~íÉë=íÜÉ=ëÉ~äë=çÑ=íÜÉ=íÉå=`~å~Çá~å=éêçîáåÅÉë=~åÇ=íÜÉ=`ç~í=çÑ=^êãë
çÑ=`~å~Ç~K==lêáÖáå~ääó=ëÉêîáåÖ=~ë=~=ëóãÄçä=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÜÉ=`êçïåI=áí=áë
åçï=ïáÇÉäó=~ÅÅÉéíÉÇ=~ë=~=ëóãÄçä=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=é~êäá~ãÉåí=~åÇ=íÜÉ
péÉ~âÉê=J=ïáíÜ=íÜÉ=péÉ~âÉêÛë=~ìíÜçêáíó=ÄÉáåÖ=áåëÉé~ê~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=eçìëÉ
áíëÉäÑK==få=ìëÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ëÉÅêÉí=Ä~ääçí=ÉäÉÅíáçå=çÑ=péÉ~âÉê=Å~ååçí
éêçÅÉÉÇ=ìåäÉëë=íÜÉ=j~ÅÉ=áë=éêÉëÉåíK==aìêáåÖ=íÜÉëÉ=éêçÅÉÉÇáåÖëI=íÜÉ=j~ÅÉ=äáÉë
áå=íÜÉ=äçïÉê=ëí~åÇ=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=q~ÄäÉI=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=eçìëÉ=áë=ïáíÜçìí
~=îçáÅÉ=ìåíáä=áí=Ü~ë=ÉäÉÅíÉÇ=çåÉ=Ñêçã=~ãçåÖ=áíë=åìãÄÉêë=íç=ÄÉ=péÉ~âÉêK==^ë
ëççå=~ë=íÜÉ=eçìëÉ=Ü~ë=ÉäÉÅíÉÇ=~=péÉ~âÉêI=íÜÉ=j~ÅÉ=áë=éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=q~ÄäÉ
áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=eçìëÉ=áë=åçï=éêçéÉêäó=ÅçåëíáíìíÉÇ=~åÇ=ã~ó=åçï=ÅçåÇìÅí
ÄìëáåÉëëK==aìêáåÖ=ÉîÉêóÇ~ó=ÄìëáåÉëë=çÑ=íÜÉ=eçìëÉI=ïÜÉå=íÜÉ=péÉ~âÉê=áë=áå=íÜÉ
`Ü~áêI=íÜÉ=j~ÅÉ=áë=çå=íÜÉ=q~ÄäÉK==tÜÉå=íÜÉ=péÉ~âÉê=áë=åçí=áå=íÜÉ=`Ü~áêI=íÜÉ
j~ÅÉ=áë=éä~ÅÉÇ=áå=íÜÉ=ëí~åÇ=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=q~ÄäÉK=

^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=É~ÅÜ=ëáííáåÖ=Ç~ó=íÜÉ=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãëI=ïáíÜ=íÜÉ=j~ÅÉ
êÉëíáåÖ=çå=Üáë=êáÖÜí=ëÜçìäÇÉêI=äÉ~Çë=íÜÉ=péÉ~âÉêÛë=mêçÅÉëëáçå=áåíç=íÜÉ
`Ü~ãÄÉêK==fí=áë=íÜÉå=éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=q~ÄäÉI=ïáíÜ=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
pÜáÉäÇ=çÑ=^êãë=Ñ~ÅáåÖ=ìéï~êÇI=~åÇ=áë=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=`Ü~ãÄÉê=~í=~ää=íáãÉë
ïÜÉå=eçìëÉ=ÄìëáåÉëë=áë=ÄÉáåÖ=ÅçåÇìÅíÉÇK
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_ä~Åâ=oçÇ

få=~ÇÇáíáçå=íç=ëÉêîáåÖ=~ë=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãëI=jêK=^Ç~ãëçå=~äëç=ëÉêîÉë=áå=íÜÉ
ÜáëíçêáÅ=Å~é~Åáíó=çÑ=dÉåíäÉã~å=rëÜÉê=çÑ=íÜÉ=_ä~Åâ=oçÇ=ÇìêáåÖ=ÅÉêÉãçåá~ä
çÅÅ~ëáçåëK==oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=íÜáë=éçëáíáçå=~êÉ=íç=ëÉêîÉ=~ë=~å=ÉëÅçêí=íç=íÜÉ
eçåçìê~ÄäÉ=iáÉìíÉå~åí=dçîÉêåçê=ïÜÉå=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=`Ü~ãÄÉê=~í
íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=~=pÉëëáçå=Ñçê=íÜÉ=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=péÉÉÅÜ=Ñêçã=íÜÉ=qÜêçåÉ=~åÇ
Ñçê=íÜÉ=Öê~åíáåÖ=çÑ=oçó~ä=^ëëÉåíI=ìëì~ääó=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=~=ëÉëëáçå=çê=ÄÉÑçêÉ=~
äÉåÖíÜó=~ÇàçìêåãÉåíK

få=é~êäá~ãÉåí~êó=éêçÅÉÉÇáåÖëI=ëóãÄçäë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=_ä~Åâ=oçÇ=~êÉ=áãéçêí~åí
~ë=íÜÉó=ëÉêîÉ=íç=êÉãáåÇ=ìë=çÑ=ÜáëíçêáÅ=ëíêìÖÖäÉë=çÑ=éÉçéäÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=~êÄáíê~êó
êìäÉ=çÑ=ãçå~êÅÜëK==qÜÉó=~äëç=ëÉêîÉ=íç=ëáÖåáÑó=íÜÉ=ëÉêáçìë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ
éÉçéäÉ=áå=ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅÉK==b~êäó=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=_ä~Åâ=oçÇ=áå=NPQU=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=áí
ï~ë=ìëÉÇ=íç=ÇÉåó=~Çãáëëáçå=çÑ=ìå~ìíÜçêáòÉÇ=éÉêëçåë=íç=î~êáçìë=ÑÉëíáî~äë=~åÇ
ÉîÉåíë=~í=táåÇëçê=`~ëíäÉK==i~íÉêI=áíë=ëóãÄçäáëã=~åÇ=Üáëíçêó=êÉÑäÉÅí=~å
çÅÅìêêÉåÅÉ=áå=íÜÉ=_êáíáëÜ=eçìëÉ=çÑ=`çããçåë=áå=NSQO=ïÜÉå=háåÖ=`Ü~êäÉë=f
ëíçêãÉÇ=íÜÉ=`Ü~ãÄÉê=íç=~êêÉëí=ÑáîÉ=jÉãÄÉêë=ïÜç=çééçëÉÇ=ÜáãI=Äìí=íÜÉ
péÉ~âÉê=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=êÉÑìëÉÇ=íç=íìêå=íÜÉã=çîÉêK

`ìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉ=Ü~ë=íÜÉ=pÉêÖÉ~åí=âåçÅâáåÖ=çå=íÜÉ=Çççêë=çÑ=íÜÉ=`Ü~ãÄÉê=ïáíÜ
íÜÉ=_ä~Åâ=oçÇ=ëÉÉâáåÖ=éÉêãáëëáçå=Ñçê=íÜÉ=iáÉìíÉå~åí=dçîÉêåçê=íç=ÉåíÉêK==qÜáë
ëóãÄçäáÅ=~Åí=ï~ë=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=çéÉåáåÖ=ÅÉêÉãçåó=çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=áå=OMMM=~åÇ=ëÉêîÉë=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜ~í=íÜÉ=éÉçéäÉI=~åÇ=íÜÉáê=ÉäÉÅíÉÇ
^ëëÉãÄäóI=~êÉ=ëìéêÉãÉ=~åÇ=åçí=íÜÉ=`êçïåK=

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=Ü~ë=~=êÉä~íáîÉäó=åÉïI=~åÇ=ìåáèìÉI=_ä~Åâ=oçÇK==fí=áë=ã~ÇÉ
çÑ=fëä~åÇ=oÉÇ=l~âI=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇÛë=çÑÑáÅá~ä=íêÉÉK==fí=Ü~ë=~=ÖçäÇ=Ä~åÇ=~í
íÜÉ=íçé=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=iáÉìíÉå~åí=dçîÉêåçê=çÑ=íÜÉ=mêçîáåÅÉI=~=ëáäîÉê=Ä~åÇ
êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=péÉ~âÉêI=êÉÇI=ïÜáíÉ=~åÇ=ÄäìÉ=ëáÖåáÑóáåÖ=íÜÉ=`äÉêâI=`äÉêâ
^ëëáëí~åí=~åÇ=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãëI=Ñçìê=ïÜáíÉ=êáåÖë=Ñçê=íÜÉ=é~ÖÉë=~åÇ=ä~êÖÉ=~åÇ
ëã~ää=Ç~êâ=ÖêÉÉå=êáåÖë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÅçìåíáÉë
êÉëéÉÅíáîÉäóK



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí PN

qïç=fëä~åÇ=éÉååáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçìåíÉÇK==qÜÉëÉ=~êÉ=íÜÉ=çåäó=fëä~åÇ=Åçáåë=ÉîÉê
ãáåíÉÇ=Ñçê=mKbKfK=~åÇ=ëÜçï=çå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=“sáÅíçêá~=nìÉÉå=NUTN?=~åÇ=çå=íÜÉ
êÉîÉêëÉ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=l~â=íêÉÉëK==_Éäçï=íÜáë=~êÉ=íÜÉ=OT=ÖêççîÉë=êÉéêÉëÉåíáåÖ
íÜÉ=OT=ÉäÉÅíçê~ä=ÇáëíêáÅíë=áå=fëä~åÇ=êìëí=êÉéêÉëÉåíáåÖ=çìê=ìåáèìÉäó=ÅçäçìêÉÇ
ëçáäK

GiäçóÇ=hÉêêóÛë=tççÇïçêâáåÖ=çÑ=`Ü~êäçííÉíçïå=Åê~ÑíÉÇ=íÜÉ=êÉÇÉëáÖåÉÇ=_ä~Åâ
oçÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=fî~å=hÉêêóI=pÉêÖÉ~åíJ~íJ^êãë=çÑ=íÜÉ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=ENVVT=J=OMMPFK==fëä~åÇ=Üáëíçêá~å=açìÖ=jçêíçå
éêÉëÉåíÉÇ=~ë=~=ÖáÑí=íÜÉ=íïç=NUTN=Åçáåë=ãçìåíÉÇ=áå=íÜÉ=Ä~ëÉ=çÑ=íÜÉ=oçÇK



PO iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí

pÉÅìêáíó
^ä=jÅaçå~äÇ
pÉÅìêáíó=lÑÑáÅÉê

qÜÉ=pÉÅìêáíó=lÑÑáÅÉê=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=~åÇ=Ç~óJíçJÇ~ó
çéÉê~íáçåë=çÑ=ëÉÅìêáíó=éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK==qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=áë
íç=éêçîáÇÉ=~=ë~ÑÉ=~åÇ=ëÉÅìêÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=ji^ë=~åÇ=^ëëÉãÄäó=ëí~ÑÑ=íç
ÅçåÇìÅí=íÜÉáê=é~êäá~ãÉåí~êó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áå=mêçîáåÅÉ=eçìëÉ=~åÇ=íÜÉ=`çäÉë
_ìáäÇáåÖK==^í=éêÉëÉåíI=~ëëáëíáåÖ=íÜÉ=pÉÅìêáíó=lÑÑáÅÉê=áå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ëÉÅìêáíó
ëÉêîáÅÉë=~êÉ=ëÉîÉå=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=`çêé=çÑ=`çããáëëáçå~áêÉë=EçåÉ
ÑìääJíáãÉ=~åÇ=ëáñ=é~êíJíáãÉFK

^ÇÇáíáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áåÅäìÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ
ëìêîÉáää~åÅÉ=ÉèìáéãÉåíI=~ÇÇáíáçå~ä=íê~áåáåÖ=çÑ=ëÉÅìêáíó=éÉêëçååÉäI=äá~áëçå
ïáíÜ=`Ü~êäçííÉíçïå=`áíó=mçäáÅÉ=~ë=êÉèìáêÉÇI=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ÅçåíáåÖÉåÅó=éä~åë=Ñçê
ÄçãÄ=íÜêÉ~íëI=ÑáêÉ=Éî~Åì~íáçå=éä~åëI=Åçåí~Åí=Ñçê=~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜ=éìÄäáÅ
ÇÉãçåëíê~íáçåëI=ÉíÅK

pÉÅìêáíó=éçäáÅáÉë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

NK= qÜÉêÉ=~êÉ=O=ëÉÅìêáíó=éÉêëçååÉä=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=é~êâáåÖ=äçíK==
== x~z= çåäó=~ääçï=~ìíÜçêáòÉÇ=é~êâáåÖI
== xÄz= íáãÉ=ëÜÉÉíë=~êÉ=ã~áåí~áåÉÇ=Ñçê=éÉêëçåë=~êêáîáåÖ=~åÇ=ÇÉé~êíáåÖI
== xÅz= ê~Çáç=Åçåí~Åí=áë=ã~áåí~áåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=pÉÅìêáíó=lÑÑáÅÉ=áå=mêçîáåÅÉ

eçìëÉI
== xÇz= êÉÖìä~ê=Ñççí=é~íêçäë=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=ëìëéáÅáçìë=~ÅíáîáíóK

OK mêçîáåÅÉ=eçìëÉ
== x~z= mÜóëáÅ~ä=ëÉÅìêáíó=Åçåëáëíë=çÑW
===== xNz==eÉ~Ç=çÑ=pÉÅìêáíó
===== xOz==Q=`çããáëëáçå~áêÉë=J=mêçîáåÅá~äI
===== xPz==N=`çããáëëáçå~áêÉ=J=cÉÇÉê~äI

xÄz= ÉåíáêÉ=ÄìáäÇáåÖ=áë=ëÉ~êÅÜÉÇ=íïáÅÉ=~=Ç~óI=
==== xÅz= ÅÜÉÅâ=ëÜÉÉíë=~êÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=êÉí~áåÉÇ=çå=ÑáäÉK

PK== sáëáíçêë
==== x~z= îáëáíçêë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëáÖå=~=îáëáíçê=ÄççâK
======= xNz=å~ãÉ=ïêáííÉå=~åÇ=éêáåíÉÇI
======= xOz=Ç~íÉ=~åÇ=íáãÉI
======= xPz=Äççâ=âÉéí=çå=ÑáäÉK

QK== jÉÉíáåÖë
==== x~z= ãÉÉíáåÖë=Ñçê=ëÉÅìêáíó=éÉêëçååÉä=~êÉ=ÜÉäÇ=çå=~=Ç~áäó=Ä~ëáëK

RK== _~ÇÖÉ=ëóëíÉã
==== x~z= Ä~ÇÖÉë=~êÉ=Åçäçìê=ÅçÇÉÇ=Ñçê=É~ëó=êÉÅçÖåáíáçåI
==== xÄz= ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=ìéÖê~ÇÉÇ=ÉîÉêó=ëÉëëáçåK



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí PP

SK `çåíêçä
x~z ÄêáÉÑ=Å~ëÉëI=âáí=Ä~Öë=~åÇ=çíÜÉê=ëìÅÜ=Ä~ÖëI=Å~ãÉê~=Å~ëÉë=~åÇ=çíÜÉê

ãÉÇá~=ÉèìáéãÉåí=~êÉ=ëÉ~êÅÜÉÇ=ìéçå=ÅçãáåÖ=áåíç=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK==
xÄz îáëáíçêë=ïáíÜ=~êíáÅäÉë=íÜ~í=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Nëí=Ñäççê=~êÉ

ëÉÅìêÉÇ=Äó=íÜÉ=`çããáëëáçå~áêÉ=~åÇ=~êÉ=ÖáîÉå=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=çïåÉêë
ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=äÉ~îáåÖK

xÅz ~êíáÅäÉë=~êÉ=ÅçåíêçääÉÇ=Äó=åìãÄÉêÉÇ=í~ÖëK

TK mçäáÅó=~åÇ=mêçÅÉÇìêÉë
x~z éçäáÅó=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=íç=ÅçîÉê=ãçîÉãÉåíë=çÑ=éÉêëçåë

ïáíÜáå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖI
xÄz Å~ää=íê~ÅáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=éìí=çå=~ää=ÖçîÉêåãÉåí=íÉäÉéÜçåÉ=äáåÉë=~åÇ=áí=áë

ÅÜÉÅâÉÇ=ÄÉÑçêÉ=É~ÅÜ=ëáííáåÖ=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íìêÉI=
xÅz éçäáÅó=áë=~ãÉåÇÉÇ=~åÇ=êÉîáëÉÇ=~ë=êÉèìáêÉÇI
xÇz éÉêëçååÉä=~êÉ=~ÇîáëÉÇ=çÑ=íÜÉ=~ãÉåÇãÉåíëK

UK ^ä~êã=ëóëíÉãL``qs
x~z mêçîáåÅÉ=eçìëÉ=áë=~ä~êãÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

xNz áåíêìëáçå=J=íÉëíÉÇ=ÑêÉèìÉåíäóI
xOz Öä~ëë=ÄêÉ~â=J=íÉëíÉÇ=ÑêÉèìÉåíäóI
xPz é~åáÅ=~ä~êãë=J=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=äçÅ~íÉÇI=çå=~=åÉÉÇ=íç=âåçï=Ä~ëáëI
xQz ~ää=ãçîÉãÉåíë=áåëáÇÉLçìíëáÇÉ=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=Å~ãÉê~ë=~åÇ

í~éÉÇI
xRz í~éáåÖ=ÅçîÉêë=OQ=ÜçìêëI=T=Ç~óë=~=ïÉÉâK

xÄz qïç=ãÉí~ä=ÇÉíÉÅíçêë=~êÉ=ìëÉÇ=~ë=ÇÉÉãÉÇ=~Çîáë~ÄäÉ=~åÇ=åÉÅÉëë~êóK

VK= dÉåÉê~ä=
x~z qÜÉ=íìååÉä=ÅçååÉÅíáåÖ=mêçîáåÅÉ=eçìëÉ=íç=íÜÉ=`çäÉë=_ìáäÇáåÖ=áë

ëÉÅìêÉÇ=Äó==?råáÅ~å?=éìëÜÄìííçå=äçÅâëÉíK==qÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=áë
ÅÜ~åÖÉÇ=ÄÉÑçêÉ=É~ÅÜ=ëÉëëáçåK

xÄz qÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=ÉãÉêÖÉåÅó=äáÖÜíáåÖ==~åÇ=~=ÑáêÉ=~ä~êã
ëóëíÉãK==qÜÉó=~êÉ=íÉëíÉÇ=éÉêáçÇáÅ~ääóK

NMK `çåíáåÖÉåÅó=mä~åë
x~z==qÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåíáåÖÉåÅó=éä~åë=áå=éä~ÅÉ=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖK

xNz ÑáêÉI
====== xOz ÇÉãçåëíê~íáçåëI
====== xPz ÄçãÄ=íÜêÉ~íëI
====== xQz ê~Çáç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=`Ü~êäçííÉíçïå=mçäáÅÉK

jêK=t~óåÉ=`çääáÅçíí=êÉíáêÉÇ=~ë=pÉÅìêáíó=lÑÑáÅÉê=çå=lÅíçÄÉê=PNI=OMMS=~åÇ=jêK
^ä=jÅaçå~äÇI=~=äçåÖJíáãÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=`çêéë=çÑ=`çããáëëáçå~áêÉë=ëÉêîáåÖ
~í=mêçîáåÅÉ=eçìëÉI=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=pÉÅìêáíó=lÑÑáÅÉê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=N=kçîÉãÄÉêI
OMMSK



PQ iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí

oÉéçêí=çÑ=e~åë~êÇ=lÑÑáÅÉ=Ñçê=OMMS
gÉÑÑ=_ìêëÉó

j~å~ÖÉê=çÑ=e~åë~êÇ

e~åë~êÇ=mbf=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=~í=íÜÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=QíÜ=pÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=RVíÜ

dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=áå=NVVSK=páåÅÉ=OMMP=ÄçíÜ=íÜÉ=e~åë~êÇ=ÇçÅìãÉåí=~åÇ=íÜÉ
Çáîáëáçå=áíëÉäÑ=Ü~îÉ=~Çî~åÅÉÇ=ëíÉ~Çáäó=áå=íÉêãë=çÑ=ä~óçìí=çÑ=ÇÉÄ~íÉëI
éêçÑÉëëáçå~äáëã=~åÇ=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=çéÉê~íáçåëK

få=íÜÉ=ëéêáåÖ=çÑ=OMMP=e~åë~êÇ=mbf=àçáåÉÇ=íÜÉ=e~åë~êÇ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`~å~Ç~I
ïÜáÅÜ=Ü~ë=éêçîÉå=íç=ÄÉ=çÑ=ÖêÉ~í=î~äìÉ=ïÜÉåI=çå=ÅÉêí~áå=çÅÅ~ëáçåëI=íÜÉ
~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåë=Ü~ë=ÄÉÉå=åÉÉÇÉÇ=çåI=ÉKÖKI=éêçÅÉÇìê~ä=ã~ííÉêëK
få=íìêåI=e~åë~êÇ=mbf=Ü~ë=êÉåÇÉêÉÇ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåëK=fí=Ü~ë=Ü~Ç
~=îáëáÄäÉ=~åÇ=åçíÉÇ=éêÉëÉåÅÉ=~í=íÜÉ=e^`=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=áå=OMMQ=Ee~äáÑ~ñFI=OMMR
EbÇãçåíçåF=~åÇ=OMMS=EtáååáéÉÖFK=få=OMMR=íÜÉ=e^`=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=íççâ=éä~ÅÉ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜ=e~åë~êÇ=bÇáíçêë=^ëëçÅá~íáçåK=qÜêçìÖÜ=íÜÉëÉ
ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=e~åë~êÇ=mbf=Ü~ë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=iÉÖáëä~íìêÉ=çå=íÜÉ=å~íáçå~ä=~åÇ
áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~ÖÉëK

^í=íÜÉ=OMMS=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=e~åë~êÇ=mbf=äÉÇ=~=êçìåÇí~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ÅçãéäáÅ~íÉÇ
íçéáÅ=çÑ=éÉêëçååÉä=íáíäÉëK=qÜáë=éêÉëÉåí~íáçåI=íÜÉ=Ñáêëí=áå=e~åë~êÇ=mbfÛë=ÜáëíçêóI
ï~ë=ïÉää=êÉÅÉáîÉÇK=^í=íÜÉ=^djI=e~åë~êÇ=mbf=ï~ë=áåîáíÉÇ=íç=Üçëí=íÜÉ
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áå=OMNMK=qÜáë=áåîáí~íáçå=ï~ë=í~âÉå=ìé=áå=lÅíçÄÉêK=qÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ
ïáää=ã~êâ=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=íÜ~í=íÜÉ=e^`=Ü~ë=í~âÉå=éä~ÅÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK
aÉäÉÖ~íÉë=ïáää=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÑáÑíÉÉå=e~åë~êÇ=àìêáëÇáÅíáçåë=áå=`~å~Ç~=~åÇI=áÑ
é~ëí=Üáëíçêó=áë=~=ÖççÇ=Ä~êçãÉíÉêI=Ñêçã=fêÉä~åÇI=pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=råáíÉÇ
háåÖÇçãK=fí=ïáää=ÄÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉîÉåí=áå=e~åë~êÇ=mbfÛë=ÜáëíçêóK

qÜáë=óÉ~ê=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=e~åë~êÇ=Éñé~åÇÉÇK=få=íÜÉ=ïáåíÉê=çÑ=OMMS=~
íêá~ä=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ÄÉåÉÑáí=íç=ÉÇáíáåÖ=íÜÉ
íê~åëÅêáéíë=çÑ=î~êáçìë=ëí~åÇáåÖ=ÅçããáííÉÉëK=qÜÉ=íêá~ä=éÉêáçÇ=ï~ë=Ñêçã=ãáÇJ
g~åì~êó=íç=ä~íÉ=j~êÅÜI=ïÜÉå=íÜÉ=eçìëÉ=êÉJçéÉåÉÇK=få=íÜÉ=Ñ~ää=íÜáë=åÉï
êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=e~åë~êÇ=ï~ë=ÇÉÉãÉÇ=ìëÉÑìä=~åÇ=çÑ=ÄÉåÉÑáí=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêëI
~åÇ=áí=ï~ë=êÉëìãÉÇ=~í=íÜ~í=íáãÉK=i~íÉ=áå=íÜÉ=óÉ~ê=e~åë~êÇ=~äëç=ÉÇáíÉÇ=íÜÉ
éêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=OTíÜ=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=`çìåÅáä=çÑ=mìÄäáÅ
^ÅÅçìåíë=`çããáííÉÉëK=^ë=ïÉääI=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMMS=~åÇ=g~åì~êó=OMMT=íÜÉ
j~å~ÖÉê=çÑ=e~åë~êÇ=~ëëáëíÉÇ=íÜÉ=`äÉêâ=^ëëáëí~åí=áå=íÜÉ=Ñáêëí=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ
êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ=oìäÉë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóK

qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=åç=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖ=~åÇ=áëëì~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~áäó
éêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=eçìëÉK=qÜÉ=Ç~áäó=e~åë~êÇI=~åÇ=nìÉëíáçå=mÉêáçÇI=Ü~îÉ
ÄÉÉå=ÇáëíêáÄìíÉÇ=çå=~=ÅçåëáëíÉåíI=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=Ä~ëáë=ëáåÅÉ=íÜÉ
áåëí~ää~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêáåíÉê=áå=mêçîáåÅÉ=eçìëÉ=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=OMMQI=~åÇ=~êÉ
éçëíÉÇ=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉíK=qÜÉ=mêÉäáãáå~êó=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=nìÉëíáçå=mÉêáçÇ=áë
íê~åëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=É~ÅÜ=ëáííáåÖ=Ç~óK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=qìÉëÇ~óÛë
nìÉëíáçå=mÉêáçÇ=~ééÉ~êë=áå=éêáåíI=ïáíÜ=pí~íÉãÉåíë=Äó=jÉãÄÉêëI=Ñçê=
tÉÇåÉëÇ~óÛë=ëáííáåÖI=~åÇ=ëç=çåK=qÜáë=í~ëâ=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=çåÉ=íê~åëÅêáÄÉêK



iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=RíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí PR

fí=áë=ÉÇáíÉÇ=íÜÉ=åÉñí=Ç~ó=Ñçê=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=ÅçãéäÉíÉ=e~åë~êÇ=ÇçÅìãÉåíK
qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=íÜêÉÉ=íê~åëÅêáÄÉêë=éêçÇìÅÉ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=Ç~óÛë=ëáííáåÖI=ïÜáÅÜ=áë
íÜÉå=ÉÇáíÉÇ=Äó=íÜÉ=j~å~ÖÉêK=rëì~ääó=íÜÉ=iÉÖáëä~íìêÉ=ëáíë=ëáñíÉÉå=Üçìêë=éÉê
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