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~ÅíáîÉäó=~í=éêçÇìÅáåÖ=Ñ~êã=éêçÇìÅíëK

fí=áë=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅó=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ
éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÄçíÜ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ=åÉï=î~êáÉíó
~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíëI=~ë=ïÉää=~ëI=áãéêçîÉÇ=ã~êâÉíáåÖ
Ñ~ÅÉíë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=mbf=~ÖêáÅìäíìê~ä=éêçÇìÅíëK
qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÄÉííÉê=ëíçê~ÖÉI=Ü~åÇäáåÖI=Öê~ÇáåÖ
~åÇ=é~Åâ~ÖáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëK

qçìêáëã=

aÉÑáåáíáçå=Ó=qçìêáëã=áåÅäìÇÉë=~åó=éÉêëçå=ïÜçW

EáF Å~êêáÉë=çå=ÄìëáåÉëëI=çê=áåíÉåÇë=íç=Å~êêó=çå=ÄìëáåÉëëI
áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉX=~åÇ

EááF çéÉê~íÉë=~=ÄìëáåÉëëI=çíÜÉê=íÜ~å=~=_ÉÇ=C=_êÉ~âÑ~ëí
Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=qçìêáëã=fåÇìëíêó
^Åí=oÉÖìä~íáçåë=Eb`OSTLVVFI=íÜ~í=ÜçäÇë=~=î~äáÇ
íçìêáëã=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=äáÅÉåÅÉ=áëëìÉÇ=éìêëì~åí=íç=íÜÉ
qçìêáëã=fåÇìëíêó=^Åí=oÉÖìä~íáçåëK

mêçàÉÅíë=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=ëÜçìäÇÉê=íçìêáëí=ëÉ~ëçå=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåíÉÖê~íÉÇ=êÉÅêÉ~íáçå~ä=ÅçãéäÉñÉë
ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÑÉ~íìêÉ=ÉåíÉêí~áåãÉåí=Ñ~ÅáäáíáÉëI=äçÇÖáåÖ
~åÇ=ÇáåáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇK=få=ëçãÉ=Å~ëÉëI
äç~åë=ã~ó=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=Ñçê=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ìåáíë=ïÜáÅÜ
~êÉ=ÅçåîÉêíÉÇ=íç=çíÜÉê=ìëÉë=ÇìêáåÖ=çÑÑJëÉ~ëçå=éÉêáçÇëK

qÜáë=éêçÖê~ã=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇë=çÑ
fëä~åÇ=íçìêáëã=çéÉê~íçêë=Ñçê=ÄìëáåÉëë=~ÅèìáëáíáçåëI
Éñé~åëáçåë=~åÇ=ÇÉÄí=ÅçåëçäáÇ~íáçåI=êÉÑìêÄáëÜãÉåí=çÑ
ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=Ñçê
ëÉ~ëçå~ä=ëí~êíìéK

_ÉÇ=C=_êÉ~âÑ~ëí=çéÉê~íáçåëI=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=qçìêáëã
fåÇìëíêó=^Åí=oÉÖìä~íáçåëI=~êÉ=áåÉäáÖáÄäÉ=íç=Äçêêçï=Ñêçã
íÜÉ=~ÖÉåÅóK



m~ÖÉ=U

j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=mêçÅÉëëáåÖ

aÉÑáåáíáçå=Ó=j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ
áåÅäìÇÉë=~åó=éÉêëçå=ïÜçW

EáF Å~êêáÉë=çå=ÄìëáåÉëëI=çê=áåíÉåÇë=íç=Å~êêó=çå=ÄìëáåÉëëI
áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉX=~åÇ

EááF çéÉê~íÉë=~=ÄìëáåÉëë=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉë=~=éêçÇìÅí=Äó
ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ãÉíÜçÇ=Ñêçã=~=ê~ï=ã~íÉêá~ä=íÜ~í=áë
~äíÉêÉÇ=íç=~ÇÇ=î~äìÉK

iç~åë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖëI
ëéÉÅá~äáòÉÇ=ÉèìáéãÉåíI=~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=éêçÇìÅíáçå
áåîÉåíçêóK=

cáëÜÉêáÉë=~åÇ=^èì~ÅìäíìêÉ

aÉÑáåáíáçå=Ó=cáëÜÉêáÉë=~åÇ=^èì~ÅìäíìêÉ=áåÅäìÇÉë
~åó=éÉêëçå=ïÜçW

EáF Å~êêáÉë=çå=ÄìëáåÉëëI=çê=áåíÉåÇë=íç=Å~êêó=çå=ÄìëáåÉëëI
áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉX=~åÇ

EááF áë=äáÅÉåëÉÇ=çê=èì~äáÑáÉÇ=íç=çÄí~áå=~=äáÅÉåÅÉ=çê
~èì~ÅìäíìêÉ=éÉêãáí=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä
aÉé~êíãÉåí=çÑ=cáëÜÉêáÉë=~åÇ=lÅÉ~åëI=Ñçê=~åó=çÑ=íÜÉ
ÅçããÉêÅá~ä=ÑáëÜÉêáÉë=çê=~èì~ÅìäíìêÉ=áåÇìëíêáÉë=áå=íÜÉ
éêçîáåÅÉK

qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅó=áë=íç=éêçîáÇÉ=íÉêã
Ñáå~åÅáåÖI=êÉÅ~éáí~äáò~íáçå=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=äáåÉë=çÑ
ÅêÉÇáí=íç=~ëëáëí=~ééäáÅ~åíë=áå=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ÑáëÜÉêó
~åÇLçê=~èì~ÅìäíìêÉ=áåÇìëíêóK=qÜÉ=~ÖÉåÅó=í~âÉë=~
é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëí=áå=ëìééçêíáåÖ=éêçàÉÅíë=íÜ~í=Ü~îÉ=~
éçíÉåíá~ä=ÅçããÉêÅá~ä=îá~Äáäáíó=Ñçê=ìåÇÉêJÉñéäçáíÉÇ
ëéÉÅáÉë=çÑ=ÑáåÑáëÜI=ëÜÉääÑáëÜ=~åÇ=ëÉ~=éä~åíëK

fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó

aÉÑáåáíáçå=Ó=fåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó=áåÅäìÇÉë=~åó
éÉêëçå=ïÜçW

EáF Å~êêáÉë=çå=ÄìëáåÉëëI=çê=áåíÉåÇë=íç=Å~êêó=çå=ÄìëáåÉëëI
áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉX=~åÇ

EááF çéÉê~íÉë=~=ÄìëáåÉëë=íÜ~í=ÇÉêáîÉë=~í=äÉ~ëí=SM=éÉê=ÅÉåí
çÑ=êÉîÉåìÉ=Ñêçã=ëçÑíï~êÉ=éìÄäáëÜáåÖI=ÅçãéìíÉê
ëóëíÉãë=ÇÉëáÖå=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ
çåäáåÉ=áåÑçêã~íáçå=ëÉêîáÅÉëI=çê=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=çÑ
ÅçãéìíÉê=~åÇ=éÉêáéÜÉê~ä=ÉèìáéãÉåí=çê=êÉä~íÉÇ
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÅçãéçåÉåíëK=

qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅó=áë=íç=éêçîáÇÉ=íÉêã
Ñáå~åÅáåÖ=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=äáåÉë=çÑ=ÅêÉÇáí=íç=~ëëáëí
ÄçêêçïÉêë=éìêÅÜ~ëáåÖ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~åÇ=Ñçê=éêçÇìÅíáçå
~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=ÉñéÉåëÉëK

^Éêçëé~ÅÉ

aÉÑáåáíáçå=Ó=^Éêçëé~ÅÉ=áåÅäìÇÉë=~åó=éÉêëçå=ïÜçW

EáF= Å~êêáÉë=çå=ÄìëáåÉëëI=çê=áåíÉåÇë=íç=Å~êêó=çå=ÄìëáåÉëëI
áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉX

EááF= çïåë=çê=ïáää=~ÅèìáêÉ=~ëëÉíë=çÑ=~å=~îá~íáçå=çê
~Éêçëé~ÅÉJêÉä~íÉÇ=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=äç~å=éêçÅÉÉÇë
êÉÅÉáîÉÇ=éìêëì~åí=çÑ=íÜÉ=~Åí=çê=íÜÉ=êÉÖìä~íáçåëX=~åÇ

EáááF= áë=~ÅíáîÉäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=çê=áåíÉåÇë=íç=ïçêâ=~ÅíáîÉäó=áå
~å=~îá~íáçå=çê=~Éêçëé~ÅÉJêÉä~íÉÇ=ÄìëáåÉëëK



m~ÖÉ=V

qÜÉ=çîÉê~ää=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~ê=ÉåÇáåÖ
j~êÅÜ=PNI=OMMSI=ïÉêÉ=åçí=~ë=Ñ~îçìê~ÄäÉ=~ë
ã~å~ÖÉãÉåí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=éêÉÑÉêêÉÇK=låÅÉ=~Ö~áåI
íÜÉêÉ=ï~ë=~=åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=~ÖÉåÅó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ
éêçîáëáçå=Ñçê=éçëëáÄäÉ=äç~å=äçëëÉë=íç=ëìééçêí=íÜÉ
éçíÉåíá~ä=êáëâ=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÅäáÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ
íçìêáëãI=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=ÑáëÜÉêáÉë=éçêíÑçäáçëK

qÜÉêÉ=ï~ë=~=ã~êÖáå~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ
~ÖÉåÅóÛë=éçêíÑçäáç=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=áå=êÉîáÉïK=^í
j~êÅÜ=PNI=OMMSI=çìíëí~åÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉë=ïÉêÉ=~í
~ééêçñáã~íÉäó=ANQV=ãáääáçåI=ïÜáÅÜ=áë=~
AQKQ=ãáääáçå=çê=PKNB=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë
óÉ~êK=qÜáë=ÖêçïíÜ=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇI=éêáã~êáäóI=íç
ëìééçêí=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=ÑáëÜÉêáÉë=áåÇìëíêóK=qÜÉ
ÑáëÜÉêáÉë=éçêíÑçäáç=ÖêÉï=Äó=ANNKV=ãáääáçå=çîÉê=íÜÉ
éêÉîáçìë=óÉ~êI=ãçêÉ=íÜ~å=ÇçìÄäáåÖ=íÜÉ=Ççää~ê
î~äìÉ=~í=óÉ~êJÉåÇ=çîÉê=íÜÉ=éêáçê=óÉ~êK=qÜÉêÉ=ï~ë=~
ãçÇÉëí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=Ççää~ê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ
íçìêáëã=éçêíÑçäáç=~äëç=Äó=óÉ~êJÉåÇK=^ää=çíÜÉê
ëÉÅíçêëI=ÜçïÉîÉêI=ë~ï=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çîÉê=íÜÉ=ë~ãÉ
éÉêáçÇK=qÜÉ=~ÖÉåÅó=êÉÅÉáîÉÇ=NPU=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê
Ñáå~åÅáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=ïáíÜ=NOM=êÉèìÉëíë
ÄÉáåÖ=~ééêçîÉÇK=qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=NU=ïÉêÉ=ÉáíÜÉê
ÇÉÅäáåÉÇ=çê=ïáíÜÇê~ïåK=

qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íìë=çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=ÅäáÉåíë=ïáíÜáå
íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=çê=éêáã~êó=áåÇìëíêó=ëÉÅíçêë=Ü~îÉ
ÖÉåÉê~ääó=êÉã~áåÉÇ=ëí~íáÅ=çê=ë~ï=ãçÇÉëí=Ö~áåë
çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êK=cçê=íÜÉ=ãçëí=é~êíI=ã~åó=~êÉ
ëíáää=ÉãÄ~ííäÉÇ=áå=çê=íêóáåÖ=íç=êÉÅçîÉê=Ñêçã
î~êáçìë=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=éä~ÖìÉÇ=íÜÉã=çîÉê=íÜÉ
é~ëí=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëK=mêçÖê~ãë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå
~ííÉãéí=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ëÜáÑí=áå=ã~êâÉí
ÇÉã~åÇëI=ëìÅÜ=~ë=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÄäìÉÄÉêêóI

Åê~åÄÉêêó=~åÇ=ÅìäíìêÉÇ=çóëíÉê=áåÇìëíêáÉëI=Ü~Ç=îÉêó
äáííäÉ=ëìÅÅÉëëK=råÇçìÄíÉÇäóI=fëä~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ë~äÉ=çê=éêçÇìÅíáçå=çÑ
ÅçããçÇáíáÉë=íÜ~í=ÜáëíçêáÅ~ääó=Ü~îÉ=ÉåàçóÉÇ
ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ëìÅÅÉëë=Ü~îÉ=ÑçìåÇ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=çê
Åçëíäó=íç=ÅçåÑçêã=~åÇ=ÅçãéÉíÉ=áå=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ
ã~êâÉíéä~ÅÉK=qÜÉ=fëä~åÇÛë=çåÉJíáãÉ=ÜÉ~îó
ÉãéÜ~ëáë=çå=éêçÇìÅíáçå=çÑ=mbf=éçí~íçÉë=~åÇ=íÜÉ
íê~Çáíáçå~ä=íçìêáëã=éêçÇìÅí=åç=äçåÖÉê=Çê~ï=íÜÉ
ë~ãÉ=ëìÅÅÉëë=~åÇI=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=Ü~îÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=êÉÇìÅíáçå=áå=î~äìÉ=çê
ã~êâÉí~ÄáäáíóK=qÜçëÉ=ÄìëáåÉëëÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå
~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=çê=~Ç~éí=íç=ÅçåëìãÉê=ÇÉã~åÇ=~êÉ
ÖÉåÉê~ääó=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~=ÖêÉ~íÉê=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëìÅÅÉëë
~åÇ=éêçÑáí~ÄáäáíóK=iáâÉïáëÉI=ÄìëáåÉëëÉë=çê
áåÇìëíêáÉë=êÉäá~åí=çå=rp=ÅçåëìãÉêë=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ
áåîçäîÉÇ=áå=íçìêáëã=çê=éêçÇìÅí=Éñéçêí=Ü~îÉ=Ü~Ç
íÜÉ=ÜáÖÜ=`~å~Çá~å=Ççää~êI=ÜáÖÜ=Ö~ë=éêáÅÉë=~åÇ
ÄçêÇÉê=áëëìÉë=íç=ÅçåíÉåÇ=ïáíÜK=qÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê
ÖêçïíÜ=Ñçê=ã~åó=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=Ü~ë
ÄÉÉå=ëí~ääÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=

cêçã=~=éêçÑáí=~åÇ=äçëë=éÉêëéÉÅíáîÉI=áåÅçãÉ=ï~ë
ìé=ëäáÖÜíäó=Äó=AURIMMM=óÉ~ê=çîÉê=óÉ~êK=tÜáäÉ=íÜÉ
~ÖÉåÅó=ÇáÇ=åçí=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=~åó=áåÅçãÉ
êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=éêçéÉêíó=ÜçäÇáåÖë=~ë=áí
ÇáÇ=áå=OMMRI=éçëí=êÉÅÉáîÉêëÜáé=áåÅçãÉ=çÑ
AVOIOVP=ã~ÇÉ=ìé=íÜáë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=qÜÉ=ãçëí
åçíáÅÉ~ÄäÉ=î~êá~åÅÉ=Ñêçã=óÉ~êJÉåÇáåÖ=OMMRI=~åÇ
Ñêçã=íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëíÉÇ=ÄìÇÖÉíI=ï~ë=áå=Öê~åíë
êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=qÜáë=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ
åÉ~êäó=AQKT=ãáääáçå=çîÉê=íÜÉ=ÄìÇÖÉíÉÇ=~ãçìåí=çÑ
ANKT=ãáääáçåI=ïÉåí=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=éêçîáëáçå=Ñçê
éçëëáÄäÉ=äç~å=äçëëÉë=Ñçê=äç~åëK=qÜáë=áåÅêÉ~ëÉ=ï~ë
åÉÅÉëë~êó=íç=ÅçîÉê=éçëëáÄäÉ=äçëëÉë=íç=íÜÉ=ëåçï
Åê~Ä=ÑáëÜÉêóI=~åÇ=Ñçê=ëçãÉ=ä~êÖÉê=äç~åë=áå=íÜÉ
~ÖÉåÅóÛë=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=íçìêáëã=ëÉÅíçêëK=



m~ÖÉ=NM

bñéÉåëÉë=çåÅÉ=~Ö~áåI=~åÇ=ÇáëÅçìåíáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ
Äó=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=~ìÇáíçêë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äç~å
éêçîáëáçåI=êÉã~áåÉÇ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜçëÉ=ÑçêÉÅ~ëíÉÇ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=éêçÅÉëëK=c~îçìê~ÄäÉ=ã~êâÉí
ÅçåÇáíáçåë=êÉëìäíÉÇ=áå=äçïÉê=áåíÉêÉëí=Åçëíë=íç=íÜÉ
~ÖÉåÅó=çå=ãçåáÉë=ÄçêêçïÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éêçîáåÅÉK
qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=Äó=Ñçìê=ëÉåáçê=ëí~ÑÑ=íç=êÉíáêÉ=êÉ~äáòÉÇ
~=ÑìêíÜÉê=ë~îáåÖë=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=ANORIMMM
ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ìåÇÉê=êÉîáÉïK=

^Ö~áåI=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=éêçîáëáçå=Ñçê=äç~å
äçëë=ÉñéÉåëÉ=áë=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ãçëí=ÅçåíêáÄìíáåÖ
Ñ~Åíçê=íç=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=êÉÅçêÇÉÇ=äçëë=çÑ
ANKQ=ãáääáçåK=qÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ
ASKR=ãáääáçå=~ÄçîÉ=~åÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=çêáÖáå~ä
ÄìÇÖÉíÉÇ=~ãçìåí=çÑ=AOKV=ãáääáçåI=ï~ë=~=çåÉJ
íáãÉ=çÅÅìêêÉåÅÉI=åÉÉÇÉÇ=~ë=ãÉåíáçåÉÇ
éêÉîáçìëäó=áå=íÜáë=êÉéçêíI=Ñçê=íÜêÉÉ=ä~êÖÉ
ÄçêêçïÉêëK=qÜÉ=~ÖÉåÅó=~åíáÅáé~íÉë=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ
ÇÉÑáÅáí=ïáää=ÄÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=Ñêçã=ÑìíìêÉ=çéÉê~íáçå~ä
éêçÑáíëK=^ë=áå=é~ëíI=~ÖÉåÅó=ëí~ÑÑ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç
ïçêâ=ïáíÜ=fëä~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ïÜÉêÉ=ÅçåíáåìÉÇ
ëìééçêí=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ëÉÉ=íÜÉã=íÜêçìÖÜ=íç
ÖêÉ~íÉê=éêçëéÉêáíóK=tÉ=êÉã~áå=çéÉå=~åÇ=ïáääáåÖ
íç=ïçêâ=íçï~êÇ=ÑáåÇáåÖ=ëìáí~ÄäÉ=Ñáå~åÅáåÖ
~êê~åÖÉãÉåíë=íç=~ëëáëí=ÄçíÜ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=åÉï
ÅäáÉåíëI=~ë=ïÉää=~ëI=íÜÉ=î~êáçìë=ÉãÉêÖáåÖ
áåÇìëíêáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ÉîáÇÉåí=çå=íÜÉ
fëä~åÇ=ä~åÇëÅ~éÉ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=

^Éêçëé~ÅÉ
^í=j~êÅÜ=PNI=OMMSI=íÜÉ=~Éêçëé~ÅÉ=éçêíÑçäáç
êÉéêÉëÉåíÉÇ=ANRIMMMIMMM=çê=~ééêçñáã~íÉäó=NMB
çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=äç~å=éçêíÑçäáçK=tÜáäÉ=íÜÉ
mêçîáåÅÉÛë=éêáçê=áåîÉëíãÉåí=áåíç=íÜÉ=~Éêçëé~ÅÉ
áåÇìëíêó=áë=åçï=é~óáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáîáÇÉåÇë=áå
íÉêãë=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ïÉ~äíÜ=ÅêÉ~íáçå=Ñêçã
ÑçêÉáÖå=ã~êâÉíëI=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜáë
ëÉÅíçê=áë=åçï=äáãáíÉÇ=íç=çåÉ=ã~àçê=ÅäáÉåíK=pçãÉ
çÑ=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=ÑçêãÉê=ÅäáÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç
êÉíáêÉ=íÜÉáê=äç~åë=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖÉåÅóI=íÜêçìÖÜ
ÅçåîÉåíáçå~ä=Ñáå~åÅáåÖ=ãÉíÜçÇëK=qÜáë=Ü~ë=çåäó
ÄÉÉå=ã~ÇÉ=éçëëáÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=É~êäó=ëìééçêí
~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ

iÉåÇáåÖ=^ÖÉåÅó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=É~êäó=ëí~ÖÉë=çÑ=ëí~êí
ìéK=líÜÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=~ÅÅÉëë=äçïÉê
áåíÉêÉëí=ê~íÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`Éåíìêó=cìåÇI
~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=çìê=ëáëíÉê=~ÖÉåÅóI=mbf=_ìëáåÉëë
aÉîÉäçéãÉåí=fåÅK
iç~åë=áå=íÜáë=ëÉÅíçê=Ü~îÉ=íê~Çáíáçå~ääó=ÄÉÉå=Ñçê
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÖêÉ~íÉê=~ãçìåíë=íÜ~å=íÜçëÉ

ÜáëíçêáÅ~ääó=éêçîáÇÉÇ=íç=çíÜÉê=áåÇìëíêó=ëÉÅíçêë=çÑ
íÜÉ=fëä~åÇ=ÉÅçåçãóK=qÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=äç~å
áåîÉëíãÉåí=áåíç=íÜáë=Åçãé~åóI=ïÜçëÉ=é~êÉåí
Åçãé~åó=ëÜ~êÉë=~êÉ=éìÄäáÅäó=íê~ÇÉÇ=çå=íÜÉ=qpuI
êÉã~áå=ëí~ÄäÉI=~åÇ=éêÉëÉåí=~=ÄÉäçïJ~îÉê~ÖÉ=êáëâK

j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=mêçÅÉëëáåÖ
qÜÉ=~ÖÉåÅó=ÅçåíáåìÉë=íç=Ñáå~åÅÉ=~=Äêç~Ç
ëéÉÅíêìã=çÑ=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜáë=ëÉÅíçêK=pçãÉ
Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=íóéÉë=çÑ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë
áåÅäìÇÉ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
áåÖêÉÇáÉåíëI=ãÉÇáÅ~ä=ÇÉîáÅÉëI=Äç~í=ÅçåëíêìÅíáçå
~åÇ=ÑççÇ=éêçÅÉëëáåÖK=qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉåI=ÜçïÉîÉêI=~
ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇ
Ñêçã=ÅäáÉåíë=áåîçäîÉÇ=áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ
éêçÅÉëëáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=Ñêçã=àìëí=ÑáîÉ=óÉ~êë=~ÖçK=

få=é~ëí=óÉ~êëI=íÜáë=ëÉÅíçê=ÅçãéêáëÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å
RMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=äç~å=êÉèìÉëíëK=qçÇ~óI=áí
êÉéêÉëÉåíë=äÉëë=íÜ~å=NMBK=qÜÉ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ
`~å~Çá~å=Ççää~ê=Ü~ë=ÅÉêí~áåäó=Ü~Ç=~=åÉÖ~íáîÉ
áãé~Åí=çå=fëä~åÇ=éêçÅÉëëáåÖ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ
íê~Çáíáçå~ääó=ëÜáééÉÇ=çê=ëçäÇ=íÜÉáê=éêçÇìÅí=áåíç
íÜÉ=rp=ã~êâÉíéä~ÅÉK=qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~Çî~åí~ÖÉ=Ñçê
rp=Åçãé~åáÉë=íç=~ÅèìáêÉ=ãçêÉ=ÖççÇë=ïáíÜ=äÉëë



m~ÖÉ=NN

Å~éáí~ä=áë=ëÜêáåâáåÖK=qÜÉ=êÉëìäí=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=åÉÉÇ
Äó=íÜÉ=éêçÅÉëëçê=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=íÜÉáê
ÖççÇë=íç=ã~áåí~áå=ÅäáÉåíë=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ
êÉÇìÅÉÇ=éêçÑáí~ÄáäáíóK=qÜáë=áëI=ÜçïÉîÉêI=åçí
ìåáèìÉ=íç=mbf=Åçãé~åáÉëK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå
éêçÄäÉã~íáÅ=çå=~=å~íáçå~ä=ëÅ~äÉ=ïáíÜ=íÜÉ=rp
ÄìóáåÖ=éçïÉê=çÑ=`~å~Çá~å=éêçÇìÅíë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó
ÇáãáåáëÜÉÇK

cçê=ÑáëÅ~ä=ÉåÇáåÖ=j~êÅÜ=PNI=OMMSI=íÜÉ=~ÖÉåÅó
êÉÅÉáîÉÇ=NP=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=~ééêçîÉÇ=ëäáÖÜíäó
äÉëë=íÜ~å=AP=ãáääáçå=áå=åÉï=äç~åëI=ïáíÜ=~å
~îÉê~ÖÉ=äç~å=êÉèìÉëí=çÑ=AOPMISNRK=lîÉê~ääI=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜáë=éçêíÑçäáç=êÉã~áåë=ëí~ÄäÉI=~åÇ=íÜÉêÉ
ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=ÖççÇ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÅäáÉåíëK

fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó
cçê=íÜÉ=óÉ~êJÉåÇáåÖ=j~êÅÜ=PNI=OMMSI=íÜÉ=~ÖÉåÅó
êÉÅÉáîÉÇ=åç=~ééäáÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=fq=ëÉÅíçêI=ïÜáäÉ
êÉé~óãÉåí=áå=Ñìää=ï~ë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=~ää=Äìí=çåÉ
ÄçêêçïÉê=áå=íÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=fq=éçêíÑçäáçK=

fí=ïçìäÇ=~ééÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ëí~êí=ìé
~åÇLçê=ëã~ääÉê=fq=Åçãé~åáÉëI=Ñçê=ïÜáÅÜ=í~åÖáÄäÉ
~ëëÉíë=~êÉ=ìå~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ëÉÅìêáíó=éìêéçëÉëI=~êÉ
Ñáå~åÅáåÖ=íÜÉãëÉäîÉë
Äó=ÄçêêçïáåÖ=~Ö~áåëí
íÜÉáê=éêçàÉÅíÉÇ
áåîÉëíãÉåí=í~ñ=ÅêÉÇáíëK
qÜáë=Ñáå~åÅáåÖ=áë
éêÉëÉåíäó=ÄÉáåÖ
ÑìäÑáääÉÇ=Äó=~=ëáëíÉê
~ÖÉåÅóI=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ
áë=~=ÇÉé~êíãÉåí
ÅçãéäÉíÉäó=ÇÉîçíÉÇ=íç
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå
íÉÅÜåçäçÖó=ëÉÅíçêK

cáëÜÉêáÉë
qÜáë=ëÉÅíçê=ï~ë=ÅÉêí~áåäó=íÜÉ=ãçëí=~ÅíáîÉ=Ñçê=íÜÉ
~ÖÉåÅó=íÜáë=óÉ~êI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=RMB=çÑ=~ää
~ééäáÅ~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇK=cçê=Åçãé~ê~íáîÉ=éìêéçëÉëI
áå=ÑáëÅ~ä=OMMR=íÜÉ=~ÖÉåÅó=êÉÅÉáîÉÇ=NT=ÑáëÜÉêáÉë
~ééäáÅ~íáçåëK=aìêáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMSI
íÜ~í=åìãÄÉê=àìãéÉÇ=íç=SM=~ééäáÅ~íáçåëI=çÑ
ïÜáÅÜ=RS=çê=VPB=êÉÅÉáîÉÇ=~ééêçî~äK

tÜáäÉ=íÜÉ=íçí~ä=î~äìÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~ééêçîÉÇ=äç~åë
ï~ë=ANQIOSVINMMI=~åÇ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉëÉ
äç~åë=áåÅêÉ~ëÉÇ=óÉ~ê=çîÉê=óÉ~ê=Ñêçã=ANSQIMMM=íç
AORRIMMMI=íÜáë=áåÅêÉ~ëÉ=áå=äç~å=ëáòÉ=ïçìäÇ=ÄÉ
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ëáåÖäÉ=ëåçï=Åê~Ä
äç~åI=Ñçê=ANKR=ãáääáçåI=~ééêçîÉÇ=áå=OMMSK=qÜÉ
ã~àçêáíó=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=ïÉêÉI=ÜçïÉîÉêI
Ñçê=äç~åë=íç=éìêÅÜ~ëÉ=äçÄëíÉê=ÑäÉÉíëI=ìéÖê~ÇÉë=íç
ÖÉ~ê=~åÇ=îÉëëÉäëI=~ë=ïÉää=~ëI=áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=Ñçê
ïçêâáåÖ=Å~éáí~äK=

qÜÉ=åçêíÜ=ëÜçêÉ=ÑáëÜÉêó=çÑ=mbf=ÅçåíáåìÉë=íç
éÉêÑçêã=ïÉääI=ïáíÜ=ëíêçåÖ=ä~åÇáåÖëK=qÜÉ=ëçìíÜ
ëÜçêÉ=ÑáëÜÉêóI=ÜçïÉîÉêI=ÅçåíáåìÉë=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ
ãìÅÜ=ëã~ääÉê=ä~åÇáåÖëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçåI=íÜÉ
~ÖÉåÅó=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉJïêáíÉ=~=åìãÄÉê=çÑ
äç~åë=Ñçê=íÜÉëÉ=ÑáëÜÉêëI=áå=ÜçéÉë=íÜ~í=íÜÉ=ëçìíÜ
ëÜçêÉ=ïáää=ëççå=êÉÅçîÉêK=råÇÉê=éêÉëÉåí
ÅçåÇáíáçåëI=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=íÜçëÉ
~ÑÑÉÅíÉÇ=ÑáëÜÉêë=~êÉ=ëíêìÖÖäáåÖ=íç=ãÉÉí=ÄçíÜ=íÜÉáê
çÄäáÖ~íáçåë=íç=åçí=çåäó=íÜáë=~ÖÉåÅóI=Äìí=íç=çíÜÉê
ÅêÉÇáíçêë=~ë=ïÉääK=



m~ÖÉ=NO

^ÖêáÅìäíìêÉ
qÜÉ=mbf=iÉåÇáåÖ=^ÖÉåÅó=Ü~ë=ÜáëíçêáÅ~ääó=éä~óÉÇ=~
ëáÖåáÑáÅ~åí=êçäÉ=áå=éêçîáÇáåÖ=Ñáå~åÅáåÖ=íç=íÜÉ
~ÖêáÅìäíìê~ä=ëÉÅíçêK=^í=óÉ~êJÉåÇ=OMMSI=~ÖêáÅìäíìê~ä
äç~åë=çìíëí~åÇáåÖ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=OSKTB=çÑ=íÜÉ
íçí~ä=äç~å=éçêíÑçäáç=Ä~ä~åÅÉ=~åÇ=ROKUB=çÑ=íÜÉ
~ÖÉåÅóÛë=ÉåíáêÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅäáÉåíëK=qÜÉ
çìíëí~åÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=Ñçê=äç~åë=áå=íÜáë=ëÉÅíçê=~í
j~êÅÜ=PNI=OMMSI=~ãçìåíÉÇ=íç=åÉ~êäó=AQM
ãáääáçåI=ïÜáÅÜ=áë=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó
AP=ãáääáçå=çîÉê=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK
tçêâáåÖ=Å~éáí~ä=äç~åë=~êÉ=éêáã~êáäó=êÉëéçåëáÄäÉ
Ñçê=íÜÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉI=ïáíÜ=~å=çìíëí~åÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ
åÉ~êäó=ANT=ãáääáçå=~í=óÉ~êJÉåÇI=Ççïå=Ñêçã
åÉ~êäó=AOM=ãáääáçå=íÜÉ=óÉ~ê=éêáçêK=`~éáí~ä=äç~åë
êÉã~áåÉÇ=êÉä~íáîÉäó=íÜÉ=ë~ãÉI=ïáíÜ=AOOKN=ãáääáçå
~í=óÉ~êJÉåÇ=OMMSI=Åçãé~êÉÇ=íç=AONKT=~í=óÉ~êJÉåÇ
OMMRK=fåîÉëíãÉåíë=~åÇ=äÉ~ëÉë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=çåäó=~
ëã~ää=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=éçêíÑçäáçI=ïáíÜ=áåîÉëíãÉåíë
~í=ARONIMMM=~åÇ=äÉ~ëÉë=~í=AOTSIMMM=~í=j~êÅÜ=PNI
OMMSK=qÜáë=Åçãé~êÉë=íç=Ä~ä~åÅÉë=çÑ=ARVRIMMM
~åÇ=ATRMIUVQI=êÉëéÉÅíáîÉäóI=~í=j~êÅÜ=PNI=OMMRK=

få=íçí~äI=QM=~ééäáÅ~íáçåë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~ê=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=Éèì~ääó=ëéäáí=ÄÉíïÉÉå=êÉèìÉëíë
Ñçê=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=~åÇ=Å~éáí~ä=äç~åëK=lîÉê=íÜáë
éÉêáçÇI=íÜÉ=íêÉåÇ=çÑ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=íç=êÉäáÉîÉ
Ñáå~åÅá~ä=éêÉëëìêÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=Ççïåíìêåë=áå=íÜÉ
Ñ~êãáåÖ=áåÇìëíêóI=ÅçåíáåìÉÇK=qÜÉ=~ÖÉåÅó
ÅçåíáåìÉë=íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=Ñ~êã
ÅäáÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=íÜÉáê
êÉëéÉÅíáîÉ=áåÇìëíêáÉëI=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç
ëìééçêí=éçíÉåíá~ääó=îá~ÄäÉ=çéÉê~íáçåëK=tçêâáåÖ
Å~éáí~ä=äç~åë=íç=ÅäáÉåíë=áå=íÜÉ=éçí~íç=áåÇìëíêó

ïçìäÇ=êÉéêÉëÉåí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ä~êÖÉê=áåÇáîáÇì~ä
~ÅÅçìåíëK

qÜÉ=OMMR=Åêçé=ëÉ~ëçå=Ñçê=éçí~íçÉë=ï~ë
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~å=~îÉê~ÖÉ=óÉ~êI=Äìí=áå=Åçãé~êáëçå=íç
íÜÉ=éêÉîáçìë=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ï~ë=ãçêÉ=íÜ~å=~
ïÉäÅçãÉ=ÅÜ~åÖÉK=^ÅêÉ~ÖÉ=êÉÇìÅíáçå=~ééÉ~êë=íç
Ü~îÉ=Ü~Ç=ëçãÉ=áãé~Åí=çå=éêáÅÉëI=~ë=íÜÉó
êÉã~áåÉÇ=ëíÉ~Çó=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êK=lîÉê~ää
èì~äáíó=ï~ë=ÖççÇ=~åÇ=ÇÉã~åÇ=êÉã~áåÉÇ
Åçåëí~åí=~ë=ïÉääK=qÜçìÖÜ=íÜÉ=óÉ~ê=ï~ë=ÅçåëáÇÉêÉÇ
~=ëìÅÅÉëë=Äó=ã~åóI=íÜ~í=îáÉï=ïçìäÇ=ÄÉ
áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÉêáçìë=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ
íÜÉ=éêÉîáçìë=ÑÉï=óÉ~êëK=qÜÉ=OMMR=ëÉ~ëçå=ëíáää=ë~ï
ã~åó=fëä~åÇ=éçí~íç=Ñ~êãÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=çåäó=~ÄäÉ
íç=ÄêÉ~â=ÉîÉå=~åÇ=çíÜÉêë=íÜ~í=ëíáää=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ
äçëëÉëI=~äÄÉáí=éçëëáÄäó=åçí=~ë=ëìÄëí~åíá~ä=~ë=áå=íÜÉ
é~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=qÜÉ=êç~Ç=~ÜÉ~Ç=Ñçê=mbfÛë=éçí~íç
áåÇìëíêó=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=~ëI
Ñçê=ã~åó=ÖêçïÉêëI=ÇÉÄí=äç~Çë=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ
ÇÉÄí=ëÉêîáÅáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=ÜáÖÜK=fí=ïáää
äáâÉäó=í~âÉ=ëÉîÉê~ä=ëìÅÅÉëëÑìä=óÉ~êë=íç=êÉÅçîÉê
Ñêçã=é~ëí=äçëëÉë=~åÇ=éä~ÅÉ=çéÉê~íáçåë=áå=~
éêçÑáí~ÄäÉ=éçëáíáçå=~Ö~áåK=

qÜÉ=ÜçÖ=áåÇìëíêó=ÅçåíáåìÉë=íç=ëìÑÑÉê=Ñêçã
îçä~íáäáíó=áå=ã~êâÉí=éêáÅÉëI=ïáíÜ=OMMR=ÄÉáåÖ
ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=^ë=ÅçããçÇáíó
éêáÅÉë=Çç=åçí=~ééÉ~ê=íç=çÑÑÉê=äçåÖJíÉêã=ëí~Äáäáíó
Ñçê=ÖêçïÉêëI=éêçÅÉëëçêë=ã~ó=Ü~îÉ=íç=íêó=íç=í~é
áåíç=î~äìÉ=~ÇÇÉÇ=ã~êâÉíë=áå=çêÇÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ
êÉíìêåë=~åÇ=éêáÅÉë=íç=ÖêçïÉêëK=qÜÉ=~ÖÉåÅóÛë
äá~Äáäáíó=íç=ÜçÖ=çéÉê~íçêë=~ë=áí=éÉêí~áåë=íç=äçåÖJ
íÉêã=Ñáå~åÅáåÖ=áë=ãáåáã~äK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=~ÖÉåÅó
áë=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íçê=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=äç~åë=íç=ÜçÖ
éêçÇìÅÉêë=éêÉîáçìëäó=~ééêçîÉÇ=ìåÇÉê=ëÉîÉê~ä
éêçÖê~ãë=áåáíá~íÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ
^ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=cçêÉëíêóK=qÜÉëÉ=éêçÖê~ãë=Ü~îÉ
ëáåÅÉ=ÄÉÉå=Å~åÅÉääÉÇI=~åÇ=áå=OMMRI=íÜÉ=î~êáçìë
äç~åë=Ñçê=É~ÅÜ=éêçÇìÅÉê=ïÉêÉ=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=áåíç
çåÉ=Ñçê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éìêéçëÉëK
qÜÉó=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=êÉèìáêÉ=Åçåëí~åí
ã~å~ÖÉãÉåí=ìåíáä=ã~íìêáíó=áë=êÉ~ÅÜÉÇK

qÜÉ=äáåÖÉêáåÖ=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=ÄÉÉÑ=áåÇìëíêóI=ÇìÉ=íç
íÜÉ=ÇáëÅçîÉêó=çÑ=_pb=E“ã~Ç=Åçï=ÇáëÉ~ëÉÒF=áå=j~ó



m~ÖÉ=NP

çÑ=OMMPI=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=rp
ÄçêÇÉê=íç=`~å~Çá~å=ÄÉÉÑI=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåëí~ÄäÉ
éêáÅÉë=é~áÇ=íç=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ëíìåíÉÇ=ÖêçïíÜ=áå
íÜÉ=áåÇìëíêóK=tÜáäÉ=íÜÉ=ÄçêÇÉê=Ü~ë=êÉçéÉåÉÇ=íç
`~å~Çá~å=ÄÉÉÑI=ÇÉã~åÇ=Ü~ë=åçí=äÉÇ=íç=ÜáÖÜÉê
éêáÅÉëK=cÉÉÇÉê=éêáÅÉë=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMR=ïÉêÉ
ëäáÖÜíäó=äçïÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
ë~ãÉ=éÉêáçÇ=áå=OMMPI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÑçääçïáåÖ
ÇáëÅçîÉêó=çÑ=_pbK=tÜÉå=~ÇÇÉÇ=íç=êáëáåÖ
éêçÇìÅíáçå=Åçëíë=ëìÅÜ=~ë=ÑìÉäI=ÑÉÉÇI=ÑÉêíáäáòÉê=~åÇ
áåëìê~åÅÉI=éêçÑáí=ã~êÖáåë=Ñçê=éêçÇìÅÉêë=êÉã~áå
îÉêó=íÜáå=~åÇ=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=Åçåíêçä=çÑ=~ää
éêçÇìÅíáçå=Åçëíë=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ÅêáíáÅ~äK=råäÉëë
éêáÅÉë=áãéêçîÉ=çê=éêçÇìÅÉêë=ÑáåÇ=ï~óë=íç=êÉÇìÅÉ
ÅçëíëI=íÜÉ=áåÇìëíêó=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëíêìÖÖäÉK=

táíÜ=~ééêçñáã~íÉäó=RMB=çÑ=^íä~åíáÅ=`~å~Ç~Ûë
ÄÉÉÑ=éêçÇìÅÉêë=äçÅ~íÉÇ=áå=mbfI=íÜáë=ëÉÅíçê=áë=~å
áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=fëä~åÇÛë=~ÖêáÅìäíìêÉ
áåÇìëíêóK=fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜÉ=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ
éêçÅÉëëáåÖ=éä~åí=áå=_çêÇÉåJ`~êäÉíçå=áå=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ
OMMQ=ïáää=~ëëáëí=íÜÉ=áåÇìëíêó=íÜêçìÖÜ=êÉÇìÅÉÇ
ëÜáééáåÖ=ÅçëíëK=qÜÉ=~ÖÉåÅó=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ
ïáíÜ=ÉñáëíáåÖ=ÄÉÉÑ=áåÇìëíêó=ÅäáÉåíë=~åÇ=éêçîáÇÉ
ëìééçêí=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=äçåÖJíÉêã
îá~Äáäáíó=Å~å=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇK=

qÜÉ=ÄäìÉÄÉêêó=áåÇìëíêóI=ëáåÅÉ=NVVRI=Ü~ë
íê~åëÑçêãÉÇ=áíëÉäÑ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=îáêíì~ääó=åçåJ
ÉñáëíÉåíI=íç=éêçîáÇáåÖ=~å=ÉáÖÜí=ãáääáçå=éçìåÇ
Ü~êîÉëí=áå=OMMRK=qÜçìÖÜ=~=Çêçé=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó
QMMIMMM=äÄëK=Ñêçã=íÜÉ=óÉ~ê=éêÉîáçìëI=áí=ï~ë=ÇìÉ
éêáã~êáäó=íç=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=Ñêçëí=~åÇ=ÄäáÖÜíK=qÜÉ
éêáÅÉ=íç=ÖêçïÉêë=~äëç=ë~ï=~å=áåÅêÉ~ëÉ=íç=UM¿LäÄI
ïÜáÅÜ=Éèì~íÉë=íç=~=î~äìÉ=Ñçê=íÜÉ=Åêçé=çÑ
~ééêçñáã~íÉäó=ASKR=ãáääáçå=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK=gìëí=çîÉê
Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=äç~åë=éêçîáÇÉÇ=íç=ÖêçïÉêë=Ü~îÉ
ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=áåíÉêÉëí=êÉäáÉÑ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íïç
óÉ~êëI=~åÇ=íÜÉóI=íÜÉ=éêçÇìÅÉêëI=~êÉ=åçï
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=ÑìíìêÉ=êÉé~óãÉåí=Ñêçã=Å~ëÜ
ÑäçïK=qÜÉêÉ=êÉã~áåI=ÜçïÉîÉêI=ëçãÉ=éêçÇìÅÉêë
ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìå~ÄäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=ä~åÇë
íç=áíë=Ñìää=éçíÉåíá~äK=få=íÜÉëÉ=áåëí~åÅÉëI=êÉîÉåìÉë
ïáää=ÄÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=íç=ãÉÉí=ÇÉÄí=ëÉêîáÅáåÖ
êÉèìáêÉãÉåíëK=få=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ëéÉÅá~äáëíë

ïáíÜáå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=^ÖêáÅìäíìêÉI=íÜÉ=~ÖÉåÅó
ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜçëÉ=ÖêçïÉêë=ïáíÜ
íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉã=ëìÅÅÉÉÇI=~åÇ=íç
ãáíáÖ~íÉ=éçëëáÄäÉ=äçëëÉë=íç=íÜÉ=éêçîáåÅÉK=

qÜÉ=Åê~åÄÉêêó=áåÇìëíêó=áå=mbf=êÉã~áåë=èìáíÉ
ãçÇÉëíI=íÜçìÖÜ=éêçÇìÅíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëáåÖ
~ååì~ääóK=RMMIMMM=éçìåÇë=ïÉêÉ=Ü~êîÉëíÉÇ=äçÅ~ääó
áå=OMMRI=Åçãé~êÉÇ=íç=POMIMMM=éçìåÇë=áå=OMMQK
tÜáäÉ=~=ÖêçïÉêë=~ëëçÅá~íáçå=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ
íÜÉ=~áã=çÑ=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íç=ëÉÅìêÉ=~=äçåÖJ
íÉêã=ã~êâÉí=éêÉëÉåÅÉ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ã~êâÉí
éêáÅÉI=íÜÉó=Ü~îÉ=åçí=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=íÜ~í=ï~ë
ÜçéÉÇK=råíáä=ëìÅÜ=íáãÉI=ÜçïÉîÉêI=~ë=éêçÇìÅÉêë
~êÉ=~ÄäÉ=íç=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÑêÉÉòÉ=~åÇ=ëíçêÉ=íÜÉ
ÄÉêêáÉëI=íÜÉó=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅìêêÉåí=ÑêÉëÜ=ã~êâÉí
éêáÅáåÖK=qÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜáë=ãÉíÜçÇ=~êÉ
ÇáëéçëáåÖ=çÑ=éêçÇìÅÉ=ïÜÉå=ëìééäó=áë=ÜáÖÜI
êÉëìäíáåÖ=áå=äçï=éêáÅÉëK

qÜÉ=ÖêçïÉêëÛ=~ëëçÅá~íáçå=ÅçåíáåìÉë=íç=ëçäáÅáí=íÜÉ
ëìééçêí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=áÇÉ~ëI=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä
~ëëáëí~åÅÉ=íÜ~í=ïáää=ëÉÉ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=ÇÉÄí
äç~ÇëI=ïÜáäÉ=éêçÇìÅíáîáíó=áë=áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ
ã~êâÉíë=ÇÉîÉäçéÉÇK

pã~ää=_ìëáåÉëë
qÜÉ=~ÖÉåÅóÛë=ëã~ää=ÄìëáåÉëë=éçêíÑçäáç=Åçåëáëíë=çÑ
~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ÄìëáåÉëëÉëK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ
ÅÉêí~áå=é~ê~ãÉíÉêë=ëìêêçìåÇáåÖ=ÉäáÖáÄáäáíóI=áí
ÖÉåÉê~ääó=ÅçãéêáëÉë=íÜçëÉ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=Çç=åçí
Ñ~ää=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=çíÜÉê=áåÇìëíêó
ëÉÅíçêëI=~ë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=íÜáë=êÉéçêíK=råäáâÉ=íÜÉ
çíÜÉê=ëÉÅíçêë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ÖÉåÅó=éêçîáÇÉë
~ëëáëí~åÅÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=éêçîáëáçå=Ñçê=çéÉê~íáåÖ
ÅêÉÇáí=íç=ÄçêêçïÉêë=áå=íÜáë=éçêíÑçäáçK=iç~åë=~êÉ
éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ãçêíÖ~ÖÉë=~åÇ=Å~å=ÄÉ
çÑÑÉêÉÇ=Ñçê=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ÑáñÉÇ=Å~éáí~ä=~ëëÉíë=ëìÅÜ
~ë=ÄìáäÇáåÖëI=Ñçê=äÉ~ëÉÜçäÇ=áãéêçîÉãÉåíëI=çê=Ñçê
ÇÉÄí=êÉëíêìÅíìêáåÖ=ìëáåÖ=êÉ~ä=éêçéÉêíó=~ë=ëÉÅìêáíóK=

cçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=ìåÇÉê=êÉîáÉïI=íÜÉ=~ÖÉåÅó=êÉÅÉáîÉÇ
NU=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=äç~å=~ëëáëí~åÅÉI=íçí~äáåÖ=APKP
ãáääáçåI=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅíë=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ÑáîÉ
~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=~ééêçñáã~íÉäó=AN=ãáääáçå=çîÉê



m~ÖÉ=NQ

íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇ=ä~ëí=óÉ~êK=qÜÉ=éçêíÑçäáç=áíëÉäÑ
ëÜçïÉÇ=çåäó=~=ãçÇÉëí=Ççää~ê=î~äìÉ=áåÅêÉ~ëÉI
ÖçáåÖ=íç=ANNKR=ãáääáçå=çìíëí~åÇáåÖ=~í=j~êÅÜ=PNI
OMMSI=Ñêçã=ANMKP=ãáääáçå=~í=j~êÅÜ=PNI=OMMRK=lÑ
íÜÉ=NU=~ééäáÅ~íáçåëI=NQ=êÉÅÉáîÉÇ=ëìééçêí=íçí~ääáåÖ
AOKR=ãáääáçåK=qÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=Å~éáí~ä=~ëëÉíë
ïçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=QRB=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ
~ééêçîÉÇI=ïáíÜ=ÇÉÄí=êÉëíêìÅíìêáåÖ=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê
QRB=~ë=ïÉääK=qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=NMB=ïçìäÇ=Ü~îÉ
ÖçåÉ=íçï~êÇ=êÉéäÉåáëÜáåÖ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äI
ëìééçêíÉÇ=Äó=ÉñáëíáåÖ=Éèìáíó=áå=êÉ~ä=éêçéÉêíó=~ë
ëÉÅìêáíóK

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ
ëÉÅíçê=Ü~ë=ÑäìÅíì~íÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÑÉï=óÉ~êëK=^
ëÉîÉåJóÉ~ê=Åçãé~êáëçå=áåÇáÅ~íÉë=~=äçï=çÑ=NO
~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=AO=ãáääáçå=áå=ÑìåÇáåÖ=áå=OMMPI
íç=~=ÜáÖÜ=çÑ=OU=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=ASKS=ãáääáçå
êÉÅÉáîÉÇ=áå=OMMNK=_~ëÉÇ=çå=íÜçëÉ=åìãÄÉêëI
OMMRLOMMS=ïçìäÇ=ÖÉåÉê~ääó=êÉéêÉëÉåí=~å=~îÉê~ÖÉ
óÉ~ê=Ñçê=~ééäáÅ~íáçåë=Ñêçã=íÜáë=ëÉÅíçêK=

qçìêáëã
cçê=~=éêçîáåÅÉ=ÜÉ~îáäó=êÉäá~åí=çå=íÜÉ=íçìêáëã
áåÇìëíêóI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=äáííäÉ=ÖêçïíÜ=áå=íÜáë
éçêíÑçäáçK=cçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇáåÖ=j~êÅÜ=PNI=OMMSI
íÜÉ=~ÖÉåÅó=êÉÅÉáîÉÇ=çåäó=NM=~ééäáÅ~íáçåëI=çÑ
ïÜáÅÜ=ÉáÖÜí=êÉÅÉáîÉÇ=~ééêçî~äK=cáîÉ=çÑ=íÜçëÉI
íçí~äáåÖ=APKT=ãáääáçåI=ïÉêÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ
ÉñáëíáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=íÜêÉÉI
íçí~ääáåÖ=AOKN=ãáääáçå=áå=Ñáå~åÅáåÖI=ïÉêÉ=Ñçê
ÉáíÜÉê=êÉåçî~íáçåë=~åÇLçê=ÇÉÄí=êÉëíêìÅíìêáåÖK=få
Åçãé~êáëçåI=NS=~ééäáÅ~íáçåë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜÉ
éêÉîáçìë=óÉ~ê=Ñçê=ANOKT=ãáääáçå=áå=ÑìåÇáåÖK
eçïÉîÉêI=~í=óÉ~êJÉåÇ=OMMSI=íÜÉ=íçìêáëã=éçêíÑçäáç
ï~ë=AOTKT=ãáääáçåI=ïÜáÅÜ=áë=~=AOKP=ãáääáçå
áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=éêÉîáçìëK

lîÉê~ääI=îáëáí~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=OMMR=íçìêáëã
ëÉ~ëçå=ï~ë=êÉä~íáîÉäó=çå=é~ê=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉîáçìë
óÉ~êK=qçìêáëã=mbf=~ÇîáëÉë=íÜÉêÉ=ï~ë=~å=áåÅêÉ~ëÉ
çÑ=NB=áå=åçåJêÉëáÇÉåí=íê~ÑÑáÅ=çå=íÜÉ
`çåÑÉÇÉê~íáçå=_êáÇÖÉ=~åÇ=íÜÉ=`Ü~êäçííÉíçïå
^áêéçêí=êÉéçêíÉÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=NNB=çîÉê=íÜÉ
OMMQ=óÉ~êK=kçêíÜìãÄÉêä~åÇ=cÉêêáÉëI=ÜçïÉîÉêI
êÉéçêíÉÇ=~=RB=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íê~ÑÑáÅ=çîÉê=íÜÉ
éêÉîáçìë=óÉ~êK=

tÜáäÉ=îáëáí~íáçå=åìãÄÉêë=êÉã~áåÉÇ=Ñ~áêäó
ÅçåëáëíÉåí=óÉ~êJçîÉêJóÉ~êI=íÜÉó=Ü~îÉ=í~âÉå=~=ëäáÖÜí
Ççïåï~êÇ=íìêå=ëáåÅÉ=íÜÉáê=éÉ~â=áå=NVVT=ïÜÉå
íÜÉ=`çåÑÉÇÉê~íáçå=_êáÇÖÉ=áíëÉäÑ=ï~ë=~=íçìêáëí
~ííê~ÅíáçåK=qÜáë=ÇÉÅêÉ~ëÉ=Å~å=äáâÉäó=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ
íç=î~êáçìë=Ñ~ÅíçêëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜ=Åçëí=çÑ=ÑìÉäI
íÜÉ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=`~å~Çá~å=Ççää~ê=~åÇ
rpL`~å~Çá~å=ÄçêÇÉê=ëÉÅìêáíó=áëëìÉëK=táíÜ=åç
ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉëÉ=é~êíáÅìä~ê=áëëìÉë=çîÉê
íÜÉ=åÉñí=óÉ~êI=áí=áë=åçí=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉÛää=ÄÉ
~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜçëÉ=åìãÄÉêë=çîÉê=íÜÉ
OMMS=íçìêáëí=ëÉ~ëçåK



m~ÖÉ=NR

=

a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ
Ñáå~åÅáÉê=~ó~åí=éêáë=Ñáå=äÉ=PN=ã~êë=OMMS=åÛçåí=é~ë
¨í¨=~ìëëá=Äçåë=èìÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=äÛ~ìê~áí=ëçìÜ~áí¨K
iÛ^ÖÉåÅÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=~=ÇºI=ÉåÅçêÉ=ìåÉ=ÑçáëI=~ÅÅêç≤íêÉ
ä~=éêçîáëáçå=éçìê=äÉë=éÉêíÉë=¨îÉåíìÉääÉë=ëìê=éêÆíë
Éå=îìÉ=ÇÉ=ëìééçêíÉê=äÉ=êáëèìÉ=éçíÉåíáÉä=~ííêáÄì~ÄäÉ
~ìñ=ÅäáÉåíë=ÇÉë=éçêíÉÑÉìáääÉë=Çì=íçìêáëãÉI=ÇÉ
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=éÆÅÜÉëK=

iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=~=ä¨Ö≠êÉãÉåí=~ìÖãÉåí¨
~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=îáë¨ÉK=^ì=PN=ã~êë=OMMSI=äÉë
ëçäÇÉë=áãé~ó¨ë=ëÉ=ÅÜáÑÑê~áÉåí=¶=Éåîáêçå=NQV
ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=ëçáí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=QIQ
ãáääáçåë=çì=ÇÉ=PIN=B=ëìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK
`ÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí
~ííêáÄì~ÄäÉ=~ìñ=~áÇÉë=~ÅÅçêÇ¨Éë=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉë
éÆÅÜÉëK=iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉë=éÆÅÜÉë=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ
NNIV=ãáääáçåë=ëìê=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=éäìë=èìÉ
ÇçìÄä~åí=äÉë=ëçããÉë=Éå=àÉì=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ
é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=~åí¨êáÉìêK=fä=ó=~=¨Ö~äÉãÉåí
Éì=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ãçÇÉëíÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê
é¨Åìåá~áêÉ=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=Çì=íçìêáëãÉ=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ
äÛÉñÉêÅáÅÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=çåí
Åçååì=ìåÉ=Çáãáåìíáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ
é¨êáçÇÉK=iÛ~ÖÉåÅÉ=~=êÉ´ì=NPU=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛ~áÇÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉI=Ççåí=NOM=çåí=¨í¨
~ééêçìî¨ÉëX=äÉë=NU=~ìíêÉë=ÇÉã~åÇÉë=çåí=¨í¨=ëçáí
êÉàÉí¨Éë=ëçáí=êÉíáê¨ÉëK=

i~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=èìá
ÌìîêÉåí=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=íê~ÇáíáçååÉäë=çì
éêáã~áêÉë=åÛ~=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=é~ë=¨îçäì¨=çì=åÛ~
Åçååì=èìÉ=ÇÉë=Ö~áåë=ãçÇÉëíÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ
äÛ~åå¨É=¨Åçìä¨ÉK=a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëI=ÇÉ

åçãÄêÉìñ=ÅäáÉåíë=ëçåí=ÉåÅçêÉ=~ìñ=éêáëÉë=~îÉÅ=äÉë
ãÆãÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìÛáäë=Åçåå~áëëÉåí=ÇÉéìáë
éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=çì=íßÅÜÉåí=ÇÉ=ëÛÉå=êÉãÉííêÉK=iÉë
éêçÖê~ããÉë=Åê¨¨ë=Ç~åë=ìå=ÉÑÑçêí=ÇÉ=ëÛ~Ç~éíÉê=¶=ä~
ê¨çêáÉåí~íáçå=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=Çì=ã~êÅÜ¨I=ÅçããÉ
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=Çì=ÄäÉìÉíI=ÇÉ=ä~
Å~ååÉÄÉêÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜì≤íêÉ=Åìäíáî¨ÉI=çåí=Éì=íê≠ë=éÉì
ÇÉ=ëìÅÅ≠ëK=È=åÛÉå=é~ë=ÇçìíÉêI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ
äÛÝäÉ=èìá=îÉåÇÉåí=çì=éêçÇìáëÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ó~åí
àçìá=ÇÛìå=ëìÅÅ≠ë=ÅçåÑçêí~ÄäÉ=é~ê=äÉ=é~ëë¨=çåí
íêçìî¨=ÇáÑÑáÅáäÉ=çì=ÅçºíÉìñ=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ì
ã~êÅÜ¨=Éå=¨îçäìíáçå=Éí=ÇÛó=ëçìíÉåáê=ä~
ÅçåÅìêêÉåÅÉK=i~=ä~êÖÉ=éä~ÅÉ=Ç¨à¶=~ÅÅçêÇ¨É=é~ê=äÛÝäÉ
¶=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ=Éí=~ì
éêçÇìáí=íçìêáëíáèìÉ=íê~ÇáíáçååÉä=åÉ=ëìëÅáíÉ=éäìë=äÉ
ãÆãÉ=ëìÅÅ≠ë=ÉíI=äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ÅÉë=éêçÇìáíë
çåí=Åçååì=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=äÉìê=î~äÉìê=Ñáå~åÅá≠êÉ=çì
ã~êÅÜ~åÇÉK==bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá
çåí=¨í¨=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì
Åçåëçãã~íÉìê=çì=ÇÉ=ëÛó=~Ç~éíÉê=Åçåå~áëëÉåí=ìå
ÇÉÖê¨=ëìé¨êáÉìê=ÇÉ=ëìÅÅ≠ë=Éí=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨K=aÉ
ãÆãÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=áåÇìëíêáÉë=íêáÄìí~áêÉë
ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=~ã¨êáÅ~áåë=ÅçããÉ=ÅÉääÉë=èìá
ÌìîêÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=íçìêáëãÉ=çì=ÇÉë
éêçÇìáíë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=çåí=Çº=ÅçãéçëÉê=~îÉÅ=äÉ
Ççää~ê=Å~å~ÇáÉå=ÑçêíI=äÉë=éêáñ=¨äÉî¨ë=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=Éí
äÉë=èìÉëíáçåë=Ñêçåí~äá≠êÉëK=iÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ
Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=ÅÉë
ëÉÅíÉìêë=~=ëí~Öå¨=äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=

pìê=äÉ=éä~å=ÇÉë=éêçÑáíë=Éí=éÉêíÉëI=äÉë=êÉîÉåìë=çåí
ä¨Ö≠êÉãÉåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=UR=MMM=A=é~ê=ê~ééçêí=¶
äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉK==_áÉå=èìÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=åÛ~áí
Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÛ~ìÅìå=êÉîÉåì=Ö¨å¨ê¨=é~ê=ä~=îÉåíÉ
ÇÛ~ÅíáÑë=áããçÄáäáÉêë=ÅçããÉ=ÉääÉ=äÛ~=Ñ~áí=Éå=OMMRI
ÉääÉ=~=éì=ëÉ=ê~ííê~éÉê=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ



m~ÖÉ=NS

VO=OVP=A=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ä~=äáèìáÇ~íáçå
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ãáëÉë=ëçìë=ë¨èìÉëíêÉK==`É=ëçåí=ëìê=äÉ
éä~å=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=éêçîáåÅá~äÉë=èìÛçå=íêçìîÉ
äÛ¨Å~êí=äÉ=éäìë=ã~êèì¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ
äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMR=Éí=~ì=ÄìÇÖÉí=éê¨îìK
iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=QIT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë
é~ê=ê~ééçêí==¶=äD~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=NIT=ãáääáçå
éê¨îìÉ=Ç~åë=äÉ=ÄìÇÖÉí=~=¨í¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí
~ééäáèì¨É=¶=ä~=éêçîáëáçå=éçìê=éÉêíÉë=ëìê=éêÆíëK
iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ëÛáãéçë~áí=~Ñáå=ÇÉ=Åçìîêáê=äÉë
éÉêíÉë=èìá=éçìî~áÉåí=ëìêîÉåáê=Ç~åë=ä~=éÆÅÜÉ=Çì
Åê~ÄÉ=ÇÉë=åÉáÖÉë=Éí=éçìê=ÇÉë=éêÆíë=éäìë=áãéçêí~åíë
Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=íçìêáëíáèìÉë=ÇÉ
äÛ~ÖÉåÅÉK=

pá=çå=åÉ=íáÉåí=é~ë=ÅçãéíÉ=Çì=ÄÉëçáå=éçìê=äÉë
î¨êáÑáÅ~íÉìêë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=äÉë
éêçîáëáçåë=éçìê=éÉêíÉë=ëìê=äÉë=éêÆíëI=äÉë=Ç¨éÉåëÉë
ÅçêêÉëéçåÇÉåíI=ÉåÅçêÉ=ìåÉ=ÑçáëI=~ìñ=éê¨îáëáçåë
ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=i~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=Çì=ã~êÅÜ¨
~=Éì=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÛáåí¨êÆíë=ÇÉ
äÛ~ÖÉåÅÉ=ëìê=äÉë=ÑçåÇë=Éãéêìåí¨ë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK
i~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=èì~íêÉ=Å~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë=ÇÉ
éêÉåÇêÉ=äÉìê=êÉíê~áíÉ=äìá=~=¨Ö~äÉãÉåí=éÉêãáë
ÇÛ¨ÅçåçãáëÉê=èìÉäèìÉ=NOR=MMM=A=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~
é¨êáçÇÉ=îáë¨ÉK
=
i¶=ÉåÅçêÉI=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=äÉë=éêçîáëáçåë
éçìê=éÉêíÉë=ëìê=éêÆíë=Éëí=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=Ñ~ÅíÉìê
ÅçåíêáÄìíáÑ=¶=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=NIQ=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë
ÉåêÉÖáëíê¨É=é~ê=äÛ~ÖÉåÅÉK=iÛ~ìÖãÉåí~íáçå
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=SIR=ãáääáçåë=~ìJÇÉä¶=Çì=ãçåí~åí
áåáíá~äÉãÉåí=éê¨îì=Ç~åë=äÉ=ÄìÇÖÉíI=èìá=¨í~áí=ÇÉ=OIV
ãáääáçåëI=~=¨í¨=ìåÉ=Ç¨éÉåëÉ=éçåÅíìÉääÉI=ÅçããÉ
åçìë=äÛ~îçåë=ãÉåíáçåå¨=éäìë=Ü~ìíI=ÉåÖ~Ö¨É=éçìê
íêçáë=Öê~åÇë=ÉãéêìåíÉìêëK=iÛ~ÖÉåÅÉ=Éëé≠êÉ
ÅçãÄäÉê=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=èìá=Éå=~=Ç¨Åçìä¨=é~ê=äÛÉåíêÉãáëÉ
ÇÉ=ëÉë=Ñìíìêë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=çé¨ê~íáçååÉäëK=`çããÉ=é~ê
äÉ=é~ëë¨I=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ
Åçää~ÄçêÉê=~îÉÅ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=Ç~åë=äÉë
ëÉÅíÉìêë=çª=ëçå=ëçìíáÉå=éÉêã~åÉåí=éçìêê~áí=äÉë
~áÇÉê=¶=~ííÉáåÇêÉ=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=éêçëé¨êáí¨K=kçìë
ëçããÉë=íçìàçìêë=Çáëéçë¨ë=¶=íê~î~áääÉê=¶=íêçìîÉê
ÇÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éçìê=îÉåáê=Éå=~áÇÉ=¶
ÇÉë=ÅäáÉåíë=~ÅíìÉäë=Éí=åçìîÉ~ìñ=~áåëá=èìÛ~ìñ
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåÇìëíêáÉë=¨ãÉêÖÉåíÉë=èìá=ëçåí=ÇÉ=éäìë

Éå=éäìë=éê¨ëÉåíÉë=Ç~åë=äÉ=é~óë~ÖÉ=áåëìä~áêÉ=ÇÉéìáë
äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=

^¨êçëé~íá~äÉ
^ì=PN=ã~êë=OMMSI=äÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=äÛ~¨êçëé~íá~äÉ
¨í~áí=ÇÉ=NR=MMM=MMM=A=çì=NM=B=Éåîáêçå=Çì
éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=éêÆíë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉK=iÉë
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=~åí¨êáÉìêë=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=~¨êçëé~íá~äÉ=éêçÇìáëÉåí=ã~áåíÉå~åí
ÇÛáãéçêí~åíÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=äÛÉãéäçá
Éí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉë=áëëìÉë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë
Éñí¨êáÉìêëK=qçìíÉÑçáëI=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ
Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ëÉ=äáãáíÉ=ã~áåíÉå~åí=¶=ìå=ëÉìä
Öê~åÇ=ÅäáÉåíK=`Éêí~áåë=ÇÉë=~åÅáÉåë=ÅäáÉåíë=ÇÉ
äÛ~ÖÉåÅÉ=çåí=¨í¨=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉê=äÉë
Éãéêìåíë=èìÛáäë=~î~áÉåí=Ñ~áíë=¶=äÛ~ÖÉåÅÉ=~ì=ãçóÉå
ÇÉ=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÅçåîÉåíáçååÉääÉëK
`ÉÅá=~=ëÉìäÉãÉåí=éì=ÆíêÉ=êÉåÇì=éçëëáÄäÉ=ÖêßÅÉ=¶
äÛ~áÇÉ=Éí=~ì=ëçìíáÉå=èìÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=~
áåáíá~äÉãÉåí=ãáë=¶=äÉìê=Çáëéçëáíáçå=Ç~åë=äÉë
éêÉãáÉêë=ëí~ÇÉë=ÇÉ=äÉìê=Ç¨ã~êê~ÖÉK=aÛ~ìíêÉë=çåí
éì=~îçáê=ÇÉë=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆíë=áåÑ¨êáÉìêë=é~ê
äÛÉåíêÉãáëÉ=Çì=`Éåíìêó=cìåÇI=~Çãáåáëíê¨=é~ê
åçíêÉ=~ÖÉåÅÉ=àìãÉääÉI=ä~=mbf=_ìëáåÉëë
aÉîÉäçéãÉåí=fåÅK

iÉë=éêÆíë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ëçåí=ÇÉéìáë=äÉë=Ç¨Äìíë
ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=¨äÉî¨ë=èìÉ=ÅÉìñ=~ÅÅçêÇ¨ë=~ìñ
~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=áåÇìëíêáÉäë=ÇÉ=äÛÝäÉK=
iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=éêÆí=Ç~åë=äÛìåáèìÉ
ÉåíêÉéêáëÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí



m~ÖÉ=NT

ÇÉ=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉI=Éí=Ççåí=ä~=ëçÅá¨í¨=ã≠êÉ=Éëí
Åçí¨É=~ì=qpuI=ÇÉãÉìêÉ=ëí~ÄäÉ=Éí=éê¨ëÉåíÉ=ìå
êáëèìÉ=áåÑ¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉK=

c~ÄêáÅ~íáçå=Éí=íê~åëÑçêã~íáçå
iÛ~ÖÉåÅÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ìåÉ=Ö~ããÉ=íê≠ë
ÇáîÉêëáÑá¨É=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçåK=sçáÅá
èìÉäèìÉë=ÉñÉãéäÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇÉ
Ñ~ÄêáÅ~åíë=W=éêçÇìÅíáçå=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë
éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=Éí=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ã¨ÇáÅ~ìñI
ÅçåëíêìÅíáçå=å~î~äÉ=Éí=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë
~äáãÉåíëK==iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~
é~êí=ÇÉ=ÅäáÉåíë=Éñéäçáí~åí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=~=Çáãáåì¨=é~ê
ê~ééçêí=¶=áä=ó=~=ëÉìäÉãÉåí=Åáåè=~åëK=

a~åë=äÉë=~åå¨Éë=é~ëë¨ÉëI=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Åçåëíáíì~áí
éäìë=ÇÉ=RM=B=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=éêÆíëK
^ìàçìêÇÛÜìáI=áä=êÉéê¨ëÉåíÉ=ãçáåë=ÇÉ=NM=BK=i~
åçìîÉääÉ=îáÖìÉìê=~ÅèìáëÉ=é~ê=äÉ=Ççää~ê=Å~å~ÇáÉå=~
ã~åáÑÉëíÉãÉåí=Éì=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=å¨Ö~íáîÉë=ëìê
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛÝäÉ=èìáI
íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåíI=Éñé¨Çá~áÉåí=çì=îÉåÇ~áÉåí
äÉìêë=éêçÇìáíë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=~ã¨êáÅ~áåK=iÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉë=°í~íëJråáë=çåí=éÉêÇì=äÛ~î~åí~ÖÉ
Ñáå~åÅáÉê=èìÉ=êÉéê¨ëÉåí~áí=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÛìåÉ=éäìë
Öê~åÇÉ=èì~åíáí¨=ÇÉ=éêçÇìáíë=éçìê=ãçáåë=ÇÛ~êÖÉåíK
iÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêë=ëÉ=ëçåí=îìë=Ç~åë=äÛçÄäáÖ~íáçå
ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=éêáñ=ÇÉ=äÉìêë=éêçÇìáíë=éçìê=åÉ=é~ë
éÉêÇêÉ=äÉìê=ÅäáÉåí≠äÉ=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉ=ä~
êÉåí~Äáäáí¨K=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=äÛÝäÉ=åÉ
ëçåí=é~ë=äÉë=ëÉìäÉë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåI=èìá=Ñ~áí
éêçÄä≠ãÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=é~óë=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=äÉ
éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉë=^ã¨êáÅ~áåë=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí
ÇÉë=éêçÇìáíë=Å~å~ÇáÉåë=Éëí=åÉííÉãÉåí=Çáãáåì¨K=

mçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Ñáå~åÅáÉê=~ó~åí=éêáë=Ñáå=äÉ=PN=ã~êë
OMMSI=äÛ~ÖÉåÅÉ=~=êÉ´ì=NP=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=éêÆíë=Éí=~
~ééêçìî¨=éçìê=ìå=éÉì=ãçáåë=ÇÉ=P=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êë=Éå=åçìîÉ~ìñ=éêÆíëK=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=éêÆí
ÇÉã~åÇ¨=¨í~áí=ÇÉ=OPM=SNR=A=Éå=ãçóÉååÉK==a~åë
äÛÉåëÉãÄäÉI=ä~=ë~åí¨=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=Éëí=ëí~ÄäÉ=Éí=ë~
ÅäáÉåí≠äÉ=ÇÉãÉìêÉ=ÄáÉå=ÇáîÉêëáÑá¨ÉK=

qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå
a~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=~ó~åí=éêáë=Ñáå=äÉ=PN=ã~êë=OMMSI
äÛ~ÖÉåÅÉ=åÛ~=êÉ´ì=~ìÅìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=éêÆíë=Ç~åë
äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=EqfFI
Éí=íçìë=äÉë=ÉãéêìåíÉìêë=ë~ìÑ=ìå=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=qf
ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=çåí=êÉãÄçìêë¨=áåí¨Öê~äÉãÉåí=äÉìê
ÉãéêìåíK=

fä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=àÉìåÉë=çì=éÉíáíÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=qf=Ççåí=äÛ~ÅíáÑ=ÅçêéçêÉä=åÉ=éÉìí
ëÉêîáê=ÇÉ=Å~ìíáçå=ëÉ=Ñáå~åÅÉåí=Éå=Éãéêìåí~åí=ëìê
ä~=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=äÉìê=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=¶

äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí
èìÛÉääÉë=éê¨îçáÉåí
çÄíÉåáêK=`É=ãçÇÉ=ÇÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=Éëí
~ÅíìÉääÉãÉåí=~ÅÅçêÇ¨
é~ê=ìåÉ=~ÖÉåÅÉ
àìãÉääÉ=Ççåí=ìå
Ç¨é~êíÉãÉåí=ëÉ
Åçåë~ÅêÉ=Éåíá≠êÉãÉåí
~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì
ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~
íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ
äÛáåÑçêã~íáçåK=

mÆÅÜÉë=
`ÛÉëí=äÉ=ëÉÅíÉìê=èìá=~=åÉííÉãÉåí=¨í¨=äÉ=éäìë=~ÅíáÑ=~ì
ëÉáå=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=êÉéê¨ëÉåí~åí=ä~
ãçáíá¨=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=êÉ´ìÉëK=È=íáíêÉ=ÇÉ
Åçãé~ê~áëçåI=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMRI=äÛ~ÖÉåÅÉ=~=êÉ´ì
NT=ÇÉã~åÇÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=éÆÅÜÉëI=~äçêë
èìÉ=ÅÉ=åçãÄêÉ=Éëí=é~ëë¨=¶=SM=éçìê=ä~=ãÆãÉ
é¨êáçÇÉ=Éå=OMMSK=`áåèì~åíÉJëáñ=ÇÉë=ëçáñ~åíÉ
ÇÉã~åÇÉë=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ÉëI=ëçáí=VP=B=ÇÉë
ÇÉã~åÇÉëK

_áÉå=èìÉ=ä~=î~äÉìê=íçí~äÉ=ÇÉë=éêÆíë=~ééêçìî¨ë=¨í~áí
ÇÉ=NQ=OSV=NMM=A=Éí=èìÉ=äÉ=ãçåí~åí=ãçóÉå=ÇÉ=ÅÉë
éêÆíë=ëçáí=é~ëë¨=ÇÉ=NSQ=MMM=A=¶=ORR=MMM=A=é~ê
ê~ééçêí=¶=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉI
äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçããÉ=éêÆí¨É=Éëí
~ííêáÄì~ÄäÉ=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=¶=äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÛìå
ëÉìä=éêÆí=ÇÉ=NIR=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=éçìê=ä~=éÆÅÜÉ
Çì=Åê~ÄÉ=ÇÉë=åÉáÖÉë=~ééêçìî¨=Éå=OMMSK



m~ÖÉ=NU

`ÉéÉåÇ~åíI=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=êÉ´ìÉë=äÛçåí
¨í¨=éçìê=äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=ÑäçííÉë=ÇÉ=éÆÅÜÉ=ÇÉ=Üçã~êÇI=ä~
ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=~Öê≠ë=Éí=Ä~íÉ~ìñ=ÇÉ=éÆÅÜÉ=~áåëá
èìÉI=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Å~ëI=éçìê=äÉë=ÑçåÇë=ÇÉ
êçìäÉãÉåíK=

i~=éÆÅÜÉ=ëìê=ä~=Å∑íÉ=kçêÇ=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ
°Ççì~êÇ=ÅçåíáåìÉ=ÇÛ~îçáê=ÇÉ=Äçåë=ê¨ëìäí~íë=~îÉÅ
ÇÉë=Ç¨Ä~êèìÉãÉåíë=ëçäáÇÉëK=qçìíÉÑçáëI=äÉë
Ç¨Ä~êèìÉãÉåíë=ëìê=ä~=Å∑íÉ=pìÇ=ëçåí=éäìë=éÉíáíëK
`ÛÉëí=éçìêèìçá=äÛ~ÖÉåÅÉ=~=¨í¨=çÄäáÖ¨É=ÇÉ=êÉã~åáÉê
ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêÆíë=Åçåíê~Åí¨ë=é~ê=ÇÉë
éÆÅÜÉìêë=ÇÉ=ä~=Å∑íÉ=pìÇ=Ç~åë=äÛÉëéçáê=èìÉ=ÅÉääÉJÅá
ëÉ=êÉÇêÉëëÉê~áí=ÄáÉåí∑íK=a~åë=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ
~ÅíìÉääÉI=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉë=éÆÅÜÉìêë=íçìÅÜ¨ë
çåí=Çì=ã~ä=¶=êÉëéÉÅíÉê=äÉìêë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=åçå
ëÉìäÉãÉåí=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí
ÉåîÉêë=ÇÛ~ìíêÉë=Åê¨~åÅáÉêëK=

^ÖêáÅìäíìêÉ
iÛ^ÖÉåÅÉ=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÇÉ=äÛÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=~
íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=àçì¨=ìå=ê∑äÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=Ç~åë
äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=~ì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉK=È
ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMSI=äÉë=ÉåÅçìêë=ÇÉ=éêÆíë=¶
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=êÉéê¨ëÉåí~áÉåí=OSIT=B=Çì=íçí~ä=ÇÉ
äÛÉåÅçìêë=ÇÉ=éêÆíë=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=Éí=ROIU=B=Çì
åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅäáÉåíë=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉK=^ì=PN=ã~êë=OMMSI
äÉ=ëçäÇÉ=áãé~ó¨=ÇÉë=éêÆíë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ëÉ
ÅÜáÑÑê~áí=¶=éê≠ë=ÇÉ=QM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=ëçáí=ìåÉ
Çáãáåìíáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉ=P=ãáääáçåë=é~ê=ê~ééçêí=¶
ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=`ÉííÉ
Çáãáåìíáçå=Éëí=~ííêáÄì~ÄäÉ=ëìêíçìí=~ìñ=éêÆíë=ÇÉ
ÑçåÇë=ÇÉ=êçìäÉãÉåí=¨í~åí=Ççåå¨=äÉìê=ëçäÇÉ
áãé~ó¨=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=NT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=¶=ä~=Ñáå
ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉI=ìåÉ=Ä~áëëÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=ãçåí~åí

ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=OM=ãáääáçåë=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=iÉë
éêÆíë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëçåí=ÇÉãÉìê¨ë=êÉä~íáîÉãÉåí=äÉë
ãÆãÉë=~îÉÅ=OOIN=ãáääáçåë=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ
OMMS=é~ê=ê~ééçêí=¶=ONIT=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ
OMMRK=iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=äÉë=äçÅ~íáçåë
êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=éÉíáíÉ=é~êí=ëÉìäÉãÉåí=Çì
éçêíÉÑÉìáääÉI=~îÉÅ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ
RON=MMM=A=Éí=ÇÉë=äçÅ~íáçåë=ÇÉ=OTS=MMM=A=~ì
PN=ã~êë=OMMSI=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÉë=ëçäÇÉë=ÇÉ
RVR=MMM=A=Éí=ÇÉ=TRM=UVQ=A=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíI=~ì
PN=ã~êë=OMMRK=

^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI=QM=ÇÉã~åÇÉë=çåí=¨í¨=êÉ´ìÉë
Éå=íçìíI=ê¨é~êíáÉë=¨Ö~äÉãÉåí=ÉåíêÉ=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë
ÇÉ=éêÆíë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=êçìäÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Å~éáí~äK
aìê~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=êÉëíêìÅíìêÉê
Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=ÇáãáåìÉê=ä~=éêÉëëáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ

ÉñÉêÅ¨É=é~ê=äÛ¨îçäìíáçå=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ
~ÖêáÅçäÉ=ëÛÉëí=éçìêëìáîáÉK=iÛ~ÖÉåÅÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ
íê~î~áääÉê=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=ëÉë=ÅäáÉåíë
~ÅíìÉäë=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=èìá=ëÉ=ÜÉìêíÉåí=¶=ÇÉë
ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ç~åë=äÉìê=áåÇìëíêáÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=Éí=ÉääÉ
ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=ëçìíÉåáê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
éçíÉåíáÉääÉãÉåí=îá~ÄäÉëK==iÉë=éêÆíë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ
êçìäÉãÉåí=~ÅÅçêÇ¨ë=¶=ÇÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ
ä~=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÅÉêí~áåë=ÇÉë=éäìë
Öêçë=ÅçãéíÉë=áåÇáîáÇìÉäëK

i~=ë~áëçå=ÇÉ=ÅìäíìêÉ=OMMR=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ä~
éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìåÉ=ë~áëçå
ãçóÉååÉI=ã~áë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=íêçáë=~åå¨Éë
éê¨Å¨ÇÉåíÉëI=ÉääÉ=~=¨í¨=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉë=ãáÉìñ
~ÅÅìÉáääáëK=i~=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ
Éñéäçáí~ÄäÉ=ëÉãÄäÉ=~îçáê=Éì=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ëìê



m~ÖÉ=NV

äÉë=éêáñ=èìá=ëçåí=ÇÉãÉìê¨ë=áåÅÜ~åÖ¨ë=íçìí=~ì=äçåÖ
ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK=a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=ä~=èì~äáí¨=¨í~áí
ÄçååÉ=Éí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éëí=ÇÉãÉìê¨É=Åçåëí~åíÉ
¨Ö~äÉãÉåíK=iÛ~åå¨É=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìåÉ
ê¨ìëëáíÉ=é~ê=ÄÉ~ìÅçìéI=ã~áë=äÉìê=çéáåáçå=~=¨í¨
áåÑäìÉåÅ¨É=é~ê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Öê~îÉë=ëìêîÉåìÉë=~ì
Åçìêë=ÇÉë=~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK=aÉ=åçãÄêÉìñ
Åìäíáî~íÉìêë=ÇÉ=éçããÉë=ÇÉ=íÉêêÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ=çåí
ëÉìäÉãÉåí=éì=êÉåíêÉê=Ç~åë=äÉìêë=ÑçåÇë=~ì=Åçìêë=ÇÉ
ä~=ë~áëçå=OMMR=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=çåí=ÉåÅçêÉ=Åçååì=ÇÉë
éÉêíÉë=ÄáÉå=èìÉ=ãçáåë=äçìêÇÉë=èìÉ=ÅÉääÉë=ÇÉë
~åå¨Éë=~åí¨êáÉìêÉëK=iÉ=ÅÜÉãáå=¶=é~êÅçìêáê=éçìê
äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=ä~=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=ÇÉ=äÛÝäÉ
ÅçåíáåìÉê~=ÇÛÆíêÉ=ÇáÑÑáÅáäÉ=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì
ÇÛÉåÇÉííÉãÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Åìäíáî~íÉìêë=~
~ìÖãÉåí¨=Éí=èìÛáä=Ñ~ìí=ÇÛáãéçêí~åíÉë=êÉëëçìêÅÉë
éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉK=fä=Ñ~ìÇê~=ëÉäçå
íçìíÉ=îê~áëÉãÄä~åÅÉ=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=ÑêìÅíìÉìëÉë
éçìê=ÅçãÄäÉê=äÉë=éÉêíÉë=~åí¨êáÉìêÉë=Éí=êÉåí~ÄáäáëÉê
ÇÉ=åçìîÉ~ì=äÉë=~Åíáîáí¨ëK=

È=äÛáåëí~ê=ÇÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=Éå=OMMRI
äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=éçêÅ=~=Åçåíáåì¨=ÇÉ=ëçìÑÑêáê=ÇÉ
äÛáåëí~Äáäáí¨=ÇÉë=éêáñ=Çì=ã~êÅÜ¨K=`çããÉ=äÉë=éêáñ
ÇÉë=éêçÇìáíë=åÉ=ëÉãÄäÉåí=é~ë=çÑÑêáê=ìåÉ=ëí~Äáäáí¨
Çìê~ÄäÉ=~ìñ=¨äÉîÉìêëI=äÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêë=ÇÉîêçåí
éÉìíJÆíêÉ=íÉåíÉê=ÇÛÉñéäçáíÉê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¶=î~äÉìê
~àçìí¨É=~Ñáå=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=Éí=ÇÛçÄíÉåáê
ÇÉ=ãÉáääÉìêë=éêáñ=éçìê=äÉë=¨äÉîÉìêëK=iÛ¨ä¨ãÉåí
é~ëëáÑ=ÇÉ=äÛ~ÖÉåÅÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=éçêÅ
éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=äçåÖ=Éëí=ãáåáãÉK
qçìíÉÑçáëI=äÛ~ÖÉåÅÉ=~ÇãáåáëíêÉ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ
ÇÉ=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=ÇÉë
éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=éçêÅ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë
éêçÖê~ããÉë=ãáë=ÇÉ=äÛ~î~åí=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ
äÛ^ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=cçêÆíëK=`Éë=éêçÖê~ããÉë=çåí
ÇÉéìáë=¨í¨=ëìééêáã¨ë=ÉíI=Éå=OMMRI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë
éêÆíë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=éêçÇìÅíÉìê=çåí=¨í¨=ÅçåëçäáÇ¨ë=Éå
ìå=ëÉìä=Éå=îìÉ=ÇÛÉå=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ä~
Åçãéí~Äáäáë~íáçåK=fä=Ñ~ìÇê~=ÅçåíáåìÉê=¶=Ö¨êÉê=ÅÉë
éêÆíë=àìëèìÛ¶=äÉìê=¨ÅÜ¨~åÅÉK=

iÛáåëí~Äáäáí¨=ÇÉë=éêáñ=é~ó¨ë=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=Éí
äÛ~êêÆí=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ëçåí=äÉë
ê¨éÉêÅìëëáçåë=éÉêëáëí~åíÉë=ëìê=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=ÄÌìÑ
ÇÉ=ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=Éå=ã~á=OMMP=ÇÉ=äÛb_p

EÉåÅ¨éÜ~äçé~íÜáÉ=ÄçîáåÉ=ëéçåÖáÑçêãÉ=çì
ã~ä~ÇáÉ=ÇÉ=ä~=î~ÅÜÉ=ÑçääÉF=Éí=ÇÉ=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ
ëìÄë¨èìÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Ñêçåíá≠êÉ=ÇÉë=°í~íëJråáë=~ì
ÄÌìÑ=Å~å~ÇáÉåK=iÉë=éêáñ=~ìñ=ÉåÖê~áëëÉìêë=¨í~áÉåí
ä¨Ö≠êÉãÉåí=áåÑ¨êáÉìêë=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMR=é~ê
ê~ééçêí=¶=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=Éå=OMMPI=~éê≠ë=ä~
Ç¨ÅçìîÉêíÉ=ÇÉ=äÛb_pK==içêëèìÛçå=~àçìíÉ=äÉë=Åçºíë
ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÅçããÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉI=ÇÉ
äÛÉåÖê~áë=Éí=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉI=äÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=éêçÑáí=ÇÉë
éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉãÉìêÉåí=íê≠ë=ãáåÅÉë=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ
Éí=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
ëçåí=ÇÉîÉåìë=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=Å~éáí~äÉK=È=ãçáåë
ÇÛìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêáñ=çì=ÇÉ=åçìîÉääÉë
Ñ~´çåë=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=ÅçºíëI=äÛáåÇìëíêáÉ=ÅçåíáåìÉê~
¶=íáêÉê=äÉ=Çá~ÄäÉ=é~ê=ä~=èìÉìÉK=

båîáêçå=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÄÌìÑ=Çì
`~å~Ç~=~íä~åíáèìÉ=ëÉ=íêçìîÉåí=¶=äÛÝäÉK=`É=ëÉÅíÉìê
ÅçåëíáíìÉ=ÇçåÅ=ìåÉ=é~êíáÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ
äÛáåÇìëíêáÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅÉK=fä=Éëí=¶
ëçìÜ~áíÉê=èìÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÛìåÉ=ìëáåÉ=ÇÉ
íê~åëÑçêã~íáçå=¶=_çêÇÉåJ`~êäÉíçå=¶=äÛ~ìíçãåÉ
OMMQ=~ìê~=¨í¨=ìíáäÉ=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=Éå=ê¨Çìáë~åí=äÉë
Åçºíë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=iÛ~ÖÉåÅÉ=ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ
Åçää~ÄçêÉê=~îÉÅ=äÉë=ÅäáÉåíë=~ÅíìÉäë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì
ÄÌìÑ==Éí=ÇÉ=äìá=~ëëìêÉê=ëçå=ëçìíáÉå=äçêëèìÉ=ä~
îá~Äáäáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=éÉìí=ÆíêÉ=¨í~ÄäáÉK=

aÉéìáë=NVVRI=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=ÄäÉìÉí=Éëí=é~ëë¨É
ÇÛìåÉ=áåÇìëíêáÉ=éêÉëèìÉ=áåÉñáëí~åíÉ=¶=ìåÉ
áåÇìëíêáÉ=~ó~åí=éêçÇìáí=ìåÉ=ê¨ÅçäíÉ=ÇÉ=Üìáí
ãáääáçåë=ÇÉ=äáîêÉë=Éå=OMMRK=iÛáåÇìëíêáÉ=~
ÅÉéÉåÇ~åí=Åçååì=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÛÉåîáêçå
QMM=MMM=äáîêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉI
ã~áë=ÅÉííÉ=Ä~áëëÉ=¨í~áí=ëìêíçìí=~ííêáÄì~ÄäÉ=~ì=ÖÉä=Éí
¶=ä~=éçìêêáíìêÉK=iÉ=éêáñ=é~ó¨=~ìñ=Åìäíáî~íÉìêë=~
~ìÖãÉåí¨=éçìê=é~ëëÉê=¶=UM=Q=ä~=äáîêÉI=ÅÉ=èìá
êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=î~äÉìê=ÇÉ=èìÉäèìÉ=SIR=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êë=éçìê=äÛ~åå¨ÉK=rå=éÉì=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨
ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=éêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=~ìñ=Åìäíáî~íÉìêë=çåí
Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=äÛ~ää≠ÖÉãÉåí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=~ÅÅçêÇ¨=é~ê
äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ^ÖêáÅìäíìêÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ã~áë=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇçáîÉåí
Ç¨ëçêã~áë=ëÛçÅÅìéÉê=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉê=äÉìêë=éêÆíë=Éå
éìáë~åí=Ç~åë=äÉìêë=êÉåíê¨Éë=ÇÉ=Å~áëëÉK=fä=êÉëíÉ
ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=èìá=çåí=¨í¨=áåÅ~é~ÄäÉë



m~ÖÉ=OM

ÇÛÉñéäçáíÉê=äÉìêë=íÉêêÉë=¶=äÉìê=éäÉáåÉ=Å~é~Åáí¨K=a~åë
ÅÉë=Å~ëI=äÉë=êÉîÉåìë=ëÉêçåí=áåëìÑÑáë~åíë=éçìê
~ëëìêÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉK=bå=Åçåëìäí~íáçå=~îÉÅ
ÇÉë=ÉñéÉêíë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ^ÖêáÅìäíìêÉI=äÛ~ÖÉåÅÉ
ÅçåíáåìÉê~=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÅÉë=Åìäíáî~íÉìêë=Ç~åë
äÉ=Äìí=ÇÉ=äÉë=~ãÉåÉê=¶=ê¨ìëëáê=Éí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=~áåëá
äÉë=éÉêíÉë=èìÉ=éçìêê~áÉåí=ÉëëìóÉê=ä~=éêçîáåÅÉK=

iÛáåÇìëíêáÉ=áåëìä~áêÉ=ÇÉ=ä~=Å~ååÉÄÉêÖÉ=ÇÉãÉìêÉ
~ëëÉò=ãçÇÉëíÉ=èìçáèìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ìÖãÉåíÉ
ÇÛ~åå¨É=Éå=~åå¨ÉK=bå=OMMRI=RMM=MMM=äáîêÉë=çåí=¨í¨
ê¨Åçäí¨Éë=é~ê=ê~ééçêí=¶==POM=MMM=äáîêÉë=Éå=OMMQK
råÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=~=¨í¨=Åê¨¨É=Ç~åë=äÉ
Äìí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=¶=~ëëìêÉê=ìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=Çìê~ÄäÉ
ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=éêáñ=Çì=ã~êÅÜ¨I
ã~áë=ÉääÉ=åÛ~=é~ë=~ííÉáåí=äÉ=ëìÅÅ≠ë=ÉëÅçãéí¨K=bå
~ííÉåÇ~åí=ÇÉ=íêçìîÉê=ÇÉ=ÄçååÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ
ÅçåÖ¨ä~íáçå=Éí=ÇÛÉåíêÉéçë~ÖÉ=ÇÉë=Å~ååÉÄÉêÖÉëI=äÉë
éêçÇìÅíÉìêë=ÇçáîÉåí=ÅçãéçëÉê=~îÉÅ=äÉë=éêáñ=Çì
ã~êÅÜ¨=¨í~Ääáë=éçìê=äÉë=Ñêìáíë=Ñê~áëK=bå
Åçåë¨èìÉåÅÉI=äçêëèìÛçå=îÉåÇ=äÉë=éêçÇìáíë=äçêëèìÉ
ä~=ÇÉåê¨É=Éëí=Éå=~ÄçåÇ~åÅÉI=äÉë=éêáñ=ëçåí=Ä~ëK=

iÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=Åìäíáî~íÉìêë=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ
ëçääáÅáíÉê=äÉ=ëçìíáÉå=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìê
íêçìîÉê=ÇÉë=éáëíÉë=ÇÉ=ëçäìíáçå=Éí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ
Ñáå~åÅá≠êÉ=èìá=äìá=éÉêãÉííêçåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=åáîÉ~ì
ÇÛÉåÇÉííÉãÉåí=íçìí=Éå=~ìÖãÉåí~åí=ä~=éêçÇìÅíáçå
Éí=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=äÉë=ã~êÅÜ¨ëK

mÉíáíÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÇÉ=äD^ÖÉåÅÉ=êÉä~íáÑ=¶=ä~=éÉíáíÉ
ÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÛìå=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä
ÇDÉåíêÉéêáëÉëK=nìçáèìÛáä=ÉñáëíÉ=ÅÉêí~áåë=é~ê~ã≠íêÉë
é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ~ÇãáëëáÄáäáí¨I=Éå=Ö¨å¨ê~äI=íçìíÉ
ÉåíêÉéêáëÉ=èìá=åÉ=êÉä≠îÉ=é~ë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ
äÛáåÇìëíêáÉ=Ç¨à¶=¨í~Ääáë=Éëí=Åä~ëë¨É=Ç~åë=ÅÉ
éçêíÉÑÉìáääÉI=íÉä=èìÉ=Ç¨í~áää¨=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí
ê~ééçêíK=`çåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=éçìê
äÉëèìÉäë=äÛ^ÖÉåÅÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=äÛ~áÇÉI=áä=åÛÉñáëíÉ=~ìÅìåÉ
Çáëéçëáíáçå=ä¨Öáëä~íáîÉ=éçìê=äÉë=éêÆíë
ÇÛÉñéäçáí~íáçå=~ìñ=ÉãéêìåíÉìêë=Ç~åë=ÅÉ
éçêíÉÑÉìáääÉK=iÉë=éêÆíë=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨ë=ëçìë=ÑçêãÉ
ÇÛÜóéçíÜ≠èìÉë=Éí=ëçåí=çÑÑÉêíë=éçìê=äÛ~Åèìáëáíáçå
ÇÛ~ÅíáÑë=áããçÄáäáë¨ë=íÉäë=èìÉ=äÉë=ÄßíáãÉåíëI=äÉë

~ã¨äáçê~íáçåë=äçÅ~íáîÉëI=çì=ìåÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ
ä~=ÇÉííÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ÄáÉåë=ê¨Éäë=Éå=Ö~ê~åíáÉK

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=¶=äD¨íìÇÉI=äD^ÖÉåÅÉ=~=êÉ´ì
NU=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=éêÆí
ëÛ¨äÉî~åí=¶=PIP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=êÉÑä¨í~åí=ìåÉ
Ü~ìëëÉ=ÇÉ=Åáåè=ÇÉã~åÇÉë=Éí=ÇÛÉåîáêçå=ìå=ãáääáçå
ÇÉ=Ççää~êë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=äÛ~åå¨É
ÇÉêåá≠êÉK=iÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=äìáJãÆãÉ=~=ëÉìäÉãÉåí
~ÑÑáÅÜ¨=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ãçÇÉëíÉ=ÇÉ=ë~=î~äÉìêI=ëÉ=Ñáñ~åí
¶=NNIR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=áãé~ó¨ë=Éå=Ç~íÉ=Çì
PN=ã~êë=OMMSI=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=~ìñ
NMIP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éå=Ç~íÉ=Çì=PN=ã~êë=OMMRK
m~êãá=äÉë=NU=ÇÉã~åÇÉë=êÉ´ìÉëI=äÛ^ÖÉåÅÉ=Éå=~
~ééêçìî¨=NQI=Ççåí=ä~=î~äÉìê=ëD¨äÉî~áí=¶
OIR=ãáääáçåëK=båîáêçå=QR=B=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë
ÅçåÅÉêå~áÉåí=äD~ÅÜ~í=ÇD~ÅíáÑë=áããçÄáäáë¨ëI=Éí=QR=B
îáë~áÉåí=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉK=iÉ=NM=B
êÉëí~åí=¨í~áí=îçì¨=~ì=ÑçåÇë=ÇÉ=êçìäÉãÉåíI=~ééìó¨
é~ê=äÛ~îçáê=Éå=ÄáÉåë=ê¨Éäë=ÅçããÉ=Ö~ê~åíáÉK=
^ì=Åçìêë=ÇÉë=íçìíÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=åçãÄêÉ
ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=êÉ´ìÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=~=ÑäìÅíì¨K=bå
Åçãé~ê~åí=äÉë=ëÉéí=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=çå=Åçåëí~íÉ
ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=NO=ÇÉã~åÇÉë=éçìê=O=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êë=Éå=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éå=OMMPI=Éí=ìå=ã~ñáãìã
ÇÉ=OU=ÇÉã~åÇÉë=êÉ´ìÉë=éçìê=SIS=ãáääáçåë=ÇÉ
Ççää~êë=Éå=OMMNK=bå=ëÛ~ééìó~åí=ëìê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë
éê¨Å¨ÇÉåíëI=OMMRLOMMS=êÉéê¨ëÉåíÉê~áí=Éå=Ö¨å¨ê~ä
ìåÉ=~åå¨É=ãçóÉååÉ=éçìê=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ÅÉ
ëÉÅíÉìêK

m~ê=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äDÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI=äÉ
åçãÄêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=~=êÉÅìä¨=ÇÉ=ëÉéíI=Éí=äÉìê
î~äÉìê=~=Çáãáåì¨=ÇÉ=UMM=MMM=AK=`ÉéÉåÇ~åíI=ä~
î~äÉìê=ê¨ÉääÉ=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ=~=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ
~ìÖãÉåí¨É=ÇÉ=SIO=B=Éå=ìå=~åK=È=ä~=Ñáå=ÇÉ
äDÉñÉêÅáÅÉI=äÉ=íçí~ä=Çì=ëçäÇÉ=áãé~ó¨=~ííÉáÖå~áí
NOIT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK

qçìêáëãÉ
mçìê=ìåÉ=éêçîáåÅÉ=èìá=ÅçãéíÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ëìê
äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=íçìêáëãÉI=áä=ó=~=Éì=éÉì=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ
Ç~åë=ÅÉ=éçêíÉÑÉìáääÉK=mçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ëÉ=íÉêãáå~åí
äÉ=PN=ã~êë=OMMSI=äÛ^ÖÉåÅÉ=~=ëÉìäÉãÉåí=êÉ´ì=NM
ÇÉã~åÇÉëI=Éí=Éå=~=~ééêçìî¨=ÜìáíK=m~êãá=ÅÉë



m~ÖÉ=ON

ÇÉêåá≠êÉëI=Åáåè=ÇÉã~åÇÉëI=~ííÉáÖå~åí=PIT=ãáääáçåë
ÇÉ=Ççää~êëI=çåí=ëÉêîá=¶=äÛ~ÅÜ~í=ÇÛáåëí~ää~íáçåë
Éñáëí~åíÉëK=iÉë=íêçáë=~ìíêÉë=ÇÉã~åÇÉëI=~ííÉáÖå~åí
OIN=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éå=Ñáå~åÅÉãÉåíI=çåí=ëÉêîá
ëçáí=¶=ÇÉë=ê¨åçî~íáçåë=çì=¶=ìåÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ
ÇÉííÉ=çì=äÉë=ÇÉìñK=bå=Åçãé~ê~áëçåI=äÛ^ÖÉåÅÉ=~
êÉ´ì=NS=ÇÉã~åÇÉë=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=éçìê=NOIT
ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éå=Ñáå~åÅÉãÉåíK=`ÉéÉåÇ~åíI=¶
ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMSI=äÉ=éçêíÉÑÉìáääÉ=Çì
íçìêáëãÉ=¨í~áí=ÇÉ=OTIT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=ÅÉ=èìá
êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=OIP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë
é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉK

a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉI=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå=íçìêáëíáèìÉ=~ì
Åçìêë=ÇÉ=ä~=ë~áëçå=OMMR=~=¨í¨=êÉä~íáîÉãÉåí
ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=qçìêáëãÉ
ÝKJmKJ°K=ëçìäáÖåÉ=èìÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=åçåJ
ê¨ëáÇÉåíë=ëìê=äÉ=éçåí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=~=Åçååì
ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=N=B=Éí=èìÉ=äÛ~¨êçéçêí=ÇÉ
`Ü~êäçííÉíçïå=~=ê~ééçêí¨=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=NN=B=~ì
Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMQK=kçêíÜìãÄÉêä~åÇ=cÉêêáÉëI
ÅÉéÉåÇ~åíI=~=åçí¨=èìÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=~=Ä~áëë¨=ÇÉ
R=B=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉK

j~äÖê¨=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåí~íáçå
íçìêáëíáèìÉ=êÉëíÉåí=~ëëÉò=ëí~ÄäÉë=~åå¨É=~éê≠ë
~åå¨ÉI=ÅÉìñJÅá=çåí=Åçååì=ìåÉ=Ä~áëëÉ=Öê~ÇìÉääÉ
ÇÉéìáë=èìÛáäë=çåí=~ííÉáåí=äÉìê=éäìë=Ü~ìí=åáîÉ~ì=Éå
NVVT=äçêëèìÉ=äÉ=éçåí=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=äìáJ
ãÆãÉ=¨í~áí=ìå=~ííê~áí=íçìêáëíáèìÉK=i~=Ä~áëëÉ=Éëí
ëºêÉãÉåí=~ííêáÄì~ÄäÉ=¶=ÇáîÉêë=Ñ~ÅíÉìêëI
åçí~ããÉåí=äÉ=éêáñ=¨äÉî¨=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉI=äÉ
ê~ÑÑÉêãáëëÉãÉåí=Çì=Ççää~ê=Å~å~ÇáÉå=Éí=äÉë
èìÉëíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¶=ä~=Ñêçåíá≠êÉ=ÇÉë=°KJ
rKL`~å~Ç~K=°í~åí=Ççåå¨=èìÛçå=åÉ=éê¨îçáí=~ìÅìå
ÅÜ~åÖÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉë=ÉåàÉìñ=é~êíáÅìäáÉêë=Ç~åë=ìå
~îÉåáê=éê¨îáëáÄäÉI=çå=åÉ=ëÛ~ííÉåÇ=é~ë=¶=ÅÉ=èìÛáä=ó=~áí
ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=áãéçêí~åíë=Ç~åë=ÅÉë=ÅÜáÑÑêÉë=äçêë
ÇÉ=ä~=ë~áëçå=íçìêáëíáèìÉ=OMMSK



^ééÉåÇáñ=^

~ë=çÑ=j~êÅÜ=PNI=OMMS

bñÉÅìíáîÉ

_êá~å=j~ÅmÜÉÉ
`Ü~áêã~å

tÉåÇó=oáéäÉó
sáÅÉJ`Ü~áêã~å

mÉíÉê=^K=táäëçå=G
pÉÅêÉí~êóJqêÉ~ëìêÉê=~åÇ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê

jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ

kçêã~å=d~ää~åí
kçêíÜ=oìëíáÅçI=mb

gÉ~å=sá~ÉåÉ
kÉïíçïå=`êçëëI=mb

b~êä=a~îáëçå
hÉåëáåÖíçåI=mb

dÉê~êÇ=iÉ`ä~áê
`Éåíê~ä=háäÇ~êÉI=mb

m~ìä=oK=gÉääÉó
aÉéìíó=mêçîáåÅá~ä=qêÉ~ëìêÉê

jáâÉ=lÛ_êáÉåI=c`^
aÉéìíó=jáåáëíÉê
aÉé~êíãÉåí=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó

G=kçåJîçíáåÖ



^ééÉåÇáñ=_

eçåK=jáíÅÜ=jìêéÜó
jáåáëíÉê

_ç~êÇ=çÑ
aáêÉÅíçêë

_êá~å=j~ÅmÜÉÉ
tÉåÇó=oáéäÉó
dÉê~êÇ=iÉ`ä~áê
kçêã~å=d~ää~åí
gÉ~å=sá~ÉåÉ
b~êä=a~îáëçå

mÉíÉê=^K=táäëçå
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê

h~íÜó=`ìêêáÉ
cáå~åÅá~ä=lÑÑáÅÉê

^ÅÅçìåí=j~å~ÖÉêë
i~ìê~áåÉ=páãéëçå

^Çãáåáëíê~íáîÉ=^ëëáëí~åí

gìäáÉ=píÉï~êí
^ÅÅçìåíáåÖ
qÉÅÜåáÅá~å

açå=^áíâÉå
`Üêáëíáå~=gçÜåëíçå

oÉÅÉéíáçåáëí
^Çãáåáëíê~íáîÉ=pìééçêí

s~Å~åí
m~ìäáåÉ=pÜÉêêÉå

^Çãáåáëíê~íáîÉ=pìééçêí

^ååÉ=tççÇ

g~ëçå=fåã~å

mÉíÉê=tÜáíäçÅâ



^ééÉåÇáñ=`





^ééÉåÇáñ=a





























^ééÉåÇáñ=b

`çäìãå=N=Ó=qçí~ä
oÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=íçí~ä=äç~åLäÉ~ëÉë=ÇáîáÇÉÇ=Äó=ÉÅçåçãáÅ=ëÉÅíçêK=qÜÉëÉ=Ä~ä~åÅÉë=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çïáåÖ=~í=j~êÅÜ=PNI
OMMSI=ÄÉÑçêÉ=~åó=éêçîáëáçå=Ñçê=äçëëK=qÜÉ=“çíÜÉêÒ=Å~íÉÖçêó=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=äç~åë=Åä~ëëáÑáÉÇ=~ë=åçåJÅìêêÉåíI=ïÜÉêÉáå
áåíÉêÉëí=áë=åç=äçåÖÉê=ÄÉáåÖ=~ÅÅêìÉÇK

`çäìãå=O=Ó=fãé~áêÉÇ=
oÉéêÉëÉåíë=äç~åë=áå=~êêÉ~êë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=NOM=Ç~óëI=çê=ïÜÉêÉ=áå=ã~å~ÖÉãÉåíÛë=çéáåáçåI=íÜÉêÉ=áë=åç=äçåÖÉê=êÉ~ëçå~ÄäÉ
~ëëìê~åÅÉ=~ë=íç=íÜÉ=íáãÉäó=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñìää=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=~åÇ=áåíÉêÉëíK=j~å~ÖÉãÉåíÛë=~ëëÉëëãÉåí=áë
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉ=~êêÉ~êëI=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=Åçää~íÉê~ä=ëÉÅìêáíóI=íÜÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=çÑ=íÜÉ=ÄçêêçïÉê=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíÛë
àìÇÖÉãÉåíK=qÜÉ=áãé~áêÉÇ=äç~åë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=íçí~ä=äç~åLäÉ~ëÉë=áå=`çäìãå=NK

`çäìãå=P=Ó=^ääçï~åÅÉ=Ñçê=mçëëáÄäÉ=içëëÉë=Ó=dÉåÉê~ä=
^=éêçîáëáçå=Ñçê=äçëë=Ä~ëÉÇ=çå=ã~å~ÖÉãÉåíÛë=àìÇÖÉãÉåí=Äó=ëÉÅíçê=ïÜÉêÉÄó=~ÇîÉêëÉ=ÉÅçåçãáÅ=íêÉåÇë=ëìÖÖÉëí=äçëëÉë
ã~ó=çÅÅìêI=Äìí=ïÜÉêÉ=ëìÅÜ=äçëëÉë=Å~ååçí=óÉí=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=çå=~å=áíÉãJÄóJáíÉã=Ä~ëáëK=j~å~ÖÉãÉåí=í~âÉë=áåíç
ÅçåëáÇÉê~íáçå=é~ëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=ëáãáä~ê=äç~åëI=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=éêçîáëáçå=~åÇ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=Åäáã~íÉK

`çäìãå=Q=Ó=^ääçï~åÅÉ=Ñçê=mçëëáÄäÉ=içëëÉë=Ó=péÉÅáÑáÅ
fåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=éêçîáëáçå=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=é~êíáÅìä~ê=~ëëÉíë=Ñêçã=íÜÉáê=Äççâ=î~äìÉ=íç=íÜÉáê=Éëíáã~íÉÇ=êÉ~äáò~ÄäÉ=î~äìÉK
j~å~ÖÉãÉåí=í~âÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=ÑìíìêÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=çÑ=íÜÉ=ÄçêêçïÉê=~åÇ=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=Ñ~áê=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ
Åçää~íÉê~ä=ëÉÅìêáíó=ÜÉäÇ=çÑ=íÜÉ=ÄçêêçïÉêK

`çäìãå=R=Ó=kÉí
fåÇáÅ~íÉë=íÜÉ=íçí~ä=äç~åLäÉ~ëÉ=EÅçäìãå=NFI=äÉëë=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=éêçîáëáçåë=Ñçê=äçëë=EÅçäìãåë=P=~åÇ=QFK



^ééÉåÇáñ=c

Sector
Total Received Amount Approved Declined/Withdrawn

No. Amount No. Amount No. Amount

Agriculture 38 9,440,850 34 7,915,850 4 1,525,000

Fisheries 59 14,874,600 55 13,891,100 4 983,500

Manufacturing and Processing 12 5,406,000 10 4,031,000 2 1,375,000

Aerospace 1 12,000,000 1 12,000,000 0 0

Information Technology 0 0 0 0 0 0

Small Business 18 3,273,250 14 2,453,250 4 820,000

Tourism 10 5,765,000 8 5,235,000 2 530,000

Total 138 50,759,700 122 45,526,200 16 5,233,500




