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ëÉêîáÅÉ=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=íç
ÇÉé~êíãÉåíë=~ë=íÜÉó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïçêâéä~ÅÉ
éêçÅÉÇìêÉë=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=éçäáÅóK

^=íçí~ä=çÑ=QRU=ÉãéäçóÉÉë=~ííÉåÇÉÇ=íê~áåáåÖ=áå
çÑÑáÅÉ=ÉêÖçåçãáÅëI=ÅçåÑáåÉÇ=ëé~ÅÉëI=Ñ~ää
éêçíÉÅíáçåI=ïçêâéä~ÅÉ=áåëéÉÅíáçåëI=~ÅÅáÇÉåí
áåîÉëíáÖ~íáçåëI=lep=ÅçããáííÉÉë=~åÇ
êÉéêÉëÉåí~íáîÉëI=Ä~Åâ=Å~êÉI=ë~ÑÉíó=Ñçê=óçìåÖ
ïçêâÉêëI=tejfp=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=_áää=`JQRK

fåÇççê=~áê=èì~äáíó=~åÇ=åçáëÉ=äÉîÉä=íÉëíáåÖ=ï~ë
ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=NO=ÇÉé~êíãÉåí~ä=ëáíÉëK

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ÅÅáÇÉåíë=êÉëìäíáåÖ=áå=íáãÉ=äçëí
Ñêçã=ïçêâ=ï~ë=Ççïå=íç=OS=Ñêçã=PPK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ
TM=ÉãéäçóÉÉ=áåÅáÇÉåíë=ïáíÜ=åç=íáãÉ=äçëí=Ñêçã
ïçêâK

bêÖçåçãáÅ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=çÑÑáÅÉ=ïçêâ=ëí~íáçåë
~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉèìÉëíÉÇ=~ë=ÉãéäçóÉÉë=ëéÉåÇ
ãçêÉ=íáãÉ=ïçêâáåÖ=~í=íÜÉáê=ÅçãéìíÉêëK=

qÜÉ=`çêéçê~íÉ=pÉêîáÅÉë=~åÇ=cáå~åÅÉ=pÉÅíáçå=çÑ
íÜÉ=`çêéçê~íÉ=pÉêîáÅÉë=aáîáëáçå=ÅççêÇáå~íÉë=íÜÉ
eo=j~å~ÖÉêë=dêçìé=ïÜáÅÜ=ãÉÉíë=çå=~=ãçåíÜäó
Ä~ëáë=íç=ÉñÅÜ~åÖÉ=áÇÉ~ëI=ÅçããìåáÅ~íÉ
áåÑçêã~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç=çåÖçáåÖ=áåáíá~íáîÉëI
éêçîáÇÉ=áåéìí=íç=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ
ÇáëÅìëë=eo=êÉä~íÉÇ=áëëìÉëK

qÜÉ=ìéÖê~ÇÉ=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=åÉï
eojpLé~óêçää=ëóëíÉã=ÅçããÉåÅÉÇ=áå=g~åì~êó
OMMSK=qÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=ïáää=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå
íÜÉ=ÅáîáäI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉÅíçêë=~åÇ=áë
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉ=áå=~ééêçñáã~íÉäó
O=½=óÉ~êëK

qÜÉ=póëíÉãë=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=pÉÅíáçå
ÅçåíáåìÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ëìééçêí=íç=ÄçíÜ=íÜÉ
bñÅäìÇÉÇ=~åÇ=råáçåáòÉÇ=qê~áåáåÖ=~åÇ
aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇëK=tçêâ=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=çå
~å=~ééäáÅ~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=íç=~ëëáëí=áå
íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÄçíÜ=ÑìåÇëK

qÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=é~êíåÉêÉÇ=ïáíÜ
íÜÉ=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó=j~å~ÖÉãÉåí
dêçìé=çÑ=mêçîáåÅá~ä=qêÉ~ëìêó=áå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=ÉãéäçóÉÉ=ëÉäÑJëÉêîáÅÉ=ëóëíÉãK
qÜáë=ëóëíÉã=~ääçïë=ÉãéäçóÉÉë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=îáÉï
çåäáåÉ=íÜÉáê=éÉêëçå~äI=é~ó=~åÇ=äÉ~îÉ
áåÑçêã~íáçåK=fí=~äëç=~ääçïë=ÉãéäçóÉÉë=íç=~ééäó
Ñçê=äÉ~îÉ=çåäáåÉK=qÜÉ=éáäçí=Ñçê=íÜáë=éêçàÉÅí=ï~ë
ÅçãéäÉíÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ííÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=ï~ë
èìáíÉ=ëìÅÅÉëëÑìäK



V

bãéäçóÉÉ=fååçî~íáçå=^ï~êÇë
mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇDáååçî~íáçå=ÇÉë=Éãéäçó¨ë

qÜÉ=mÉåëáçåë=~åÇ=_ÉåÉÑáíë=pÉÅíáçå=Ü~ë=ÑáëÅ~äI
çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=éçäáÅó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê
ÉãéäçóÉêJëéçåëçêÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éêçÖê~ãë=ëìÅÜ=~ë
Öêçìé=áåëìê~åÅÉI=ïçêâÉêë=ÅçãéÉåë~íáçåI
êÉíáêÉãÉåí=é~óãÉåíë=~åÇ=éÉåëáçå=éêçÖê~ãëK
qÜÉ=ëÉÅíáçåÛë=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=éêáã~êáäó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ
íç=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÅÉåíê~äáòÉÇ=éÉåëáçå
~Çãáåáëíê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=`áîáä=pÉêîáÅÉ
pìéÉê~ååì~íáçå=cìåÇ=E`ppcFI=íÜÉ=qÉ~ÅÜÉêëÛ
pìéÉê~ååì~íáçå=cìåÇ=EqpcFI=íÜÉ=ji^=mÉåëáçå
mä~åI=íÜÉ=pÉåáçê=`çãéÉåë~íáçå=mÉåëáçå=mä~åI
~åÇ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=gìÇÖÉë=mÉåëáçå=mä~åëK=

qÜÉ=mÉåëáçåë=~åÇ=_ÉåÉÑáíë=pÉÅíáçå=éêçîáÇÉë
äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=íç=ÄçíÜ=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ
ÉãéäçóÉêë=~Åêçëë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë
íç=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=éÉåëáçåëK=
mÉåëáçåë=~åÇ=_ÉåÉÑáíë=í~âÉë=~=éêç~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå
âÉÉéáåÖ=ãÉãÄÉêë=ìé=íç=Ç~íÉ=çå=íÜÉáê=éÉåëáçå
éä~å=Äó=çÑÑÉêáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ëÉëëáçåë=Ñçê
ÉãéäçóÉÉë=~ééêç~ÅÜáåÖ=êÉíáêÉãÉåí=~åÇ=çíÜÉê
~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=ïáëÜáåÖ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå
íÜÉáê=éÉåëáçå=éä~åK=

qÜÉ=`ppc=Ü~ë=~ééêçñáã~íÉäó=PIMTM=~ÅíáîÉ
ãÉãÄÉêë=ëéêÉ~Ç=~Åêçëë=NS=é~êíáÅáé~íáåÖ
ÉãéäçóÉêë=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=NITQM=éÉåëáçåÉêë
EêÉíáêÉÉë=~åÇ=ëìêîáîçê=ëéçìëÉëF=êÉÅÉáîáåÖ=ÄÉåÉÑáíë
Ñêçã=íÜÉ=`ppcK

qÜÉ=qpc=Ü~ë=~ééêçñáã~íÉäó=NISSO=~ÅíáîÉ
ãÉãÄÉêë=~åÇ=NIPPS=éÉåëáçåÉêë=êÉÅÉáîáåÖ
ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=éä~åK=qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê
é~êíáÅáé~íáåÖ=ÉãéäçóÉêë=áå=íÜÉ=qpcK

qÜÉ=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ=éêçîáÇÉÇ
ÑìääJíáãÉ=ä~åÖì~ÖÉ=íê~áåáåÖ=íç=cÉÇÉê~ä
dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉë=íÜêçìÖÜ=~=Åçåíê~Åí=ïáíÜ
íÜÉ=`~å~Ç~=pÅÜççä=çÑ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉK

qÜÉ=ÅÉåíêÉ=~äëç=Ü~Ç=~=é~êíJíáãÉ=éêçÖê~ã=ïÜáÅÜ
ï~ë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=äÉîÉäë=Ñêçã=ÄÉÖáååÉê=íç
ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=çéÉê~íÉë=çîÉê=íïç=ëÉãÉëíÉêë=áå
î~êáçìë=äçÅ~íáçåë=~Åêçëë=íÜÉ=fëä~åÇK=aìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~ê=PTO=ÉãéäçóÉÉë=ÅçãéäÉíÉÇ=~=íçí~ä=çÑ=NITPM
Üçìêë=çÑ=áåëíêìÅíáçå=áå=cêÉåÅÜK=qÜÉ=é~êíJíáãÉ
Åä~ëëÉë=~êÉ=ÅçãÄáåÉÇ=Öêçìéë=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ
éêçîáåÅá~ä=ÉãéäçóÉÉëK

qÜÉ=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉ=~äëç
ÅçåíáåìÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=cêÉåÅÜ=çê~ä=éêçÑáÅáÉåÅó
Éî~äì~íáçåë=çå=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉ=pí~ÑÑáåÖ=~åÇ=eo
mä~ååáåÖ=aáîáëáçåK

qÜÉ=mp`=~äëç=çêÖ~åáòÉë=~åÇ=ÅççêÇáå~íÉë=íÜÉ
içåÖ=qÉêã=pÉêîáÅÉ=oÉÅçÖåáíáçå=mêçÖê~ã=ïÜáÅÜ
Üçåçìêë=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=OMI
ORI=PM=~åÇ=PR=óÉ~êë=çÑ=Åçåíáåìçìë=ëÉêîáÅÉK

mêÉãáÉê=m~í=_áååë=ÜçëíÉÇ=~=äìåÅÜÉçå=çå
gìåÉ=NSI=OMMRI=Ñçê=~ää=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=ÉãéäçóÉÉë
ïÜç=É~êåÉÇ=~å=~ï~êÇ=Ñçê=PRI=PMI=OR=~åÇ=OM
óÉ~êë=çÑ=Åçåíáåìçìë=ëÉêîáÅÉK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åáåÉ
éÉçéäÉ=ïáíÜ=PR=óÉ~êë=çÑ=ëÉêîáÅÉX=RQ=éÉçéäÉ=ïáíÜ
PM=óÉ~êë=çÑ=ëÉêîáÅÉX=RU=éÉçéäÉ=ïáíÜ=OR=óÉ~êë=çÑ
ëÉêîáÅÉI=~åÇ=RS=éÉçéäÉ=ïáíÜ=OM=óÉ~êë=çÑ=ëÉêîáÅÉK

qÜÉ=mp`=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÅççêÇáå~íÉ=íÜÉ=bãéäçóÉÉ
fååçî~íáçå=^ï~êÇë=^Çîáëçêó=mêçÖê~ãK=qÜÉ
éêçÖê~ã=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=áååçî~íáçå
ïáíÜáå=íÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=~åÇ=êÉÅçÖåáòÉ=~åÇ
êÉï~êÇ=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=íÉ~ãë=Ñçê=ëìÖÖÉëíáåÖ
áååçî~íáçåë=ïÜáÅÜ=~êÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=ïÜáÅÜ
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉ=dçîÉêåãÉåí=ÅçëíëI=áãéêçîÉ
ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=çê=êÉëìäí=áå=áãéêçîÉãÉåí=íç
ïçêâéä~ÅÉ=ë~ÑÉíó=çê=ïÉääåÉëëK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=NO=åÉï=ëìÖÖÉëíáçåë=ïÉêÉ
êÉÅÉáîÉÇK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëáñ=ëìÖÖÉëíáçåë
áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=NN=íÜ~í=ïÉêÉ=ëíáää=ìåÇÉê
êÉîáÉï=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK
fãéäÉãÉåíÉÇ=ëìÖÖÉëíáçåë=êÉëìäí=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí
áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉK=



NM

qê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=mìÄäáÅ=tçêâë=ï~ë=íÜÉ
ïáååÉê=çÑ=íÜÉ=éä~èìÉë=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí
ïÜçëÉ=ÉãéäçóÉÉë=ëìÄãáííÉÇ=íÜÉ=ãçëí
ëìÖÖÉëíáçåë=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=ïÜçëÉ
ÉãéäçóÉÉë=Ü~Ç=íÜÉ=ãçëí=ëìÖÖÉëíáçåë
áãéäÉãÉåíÉÇK

qÜÉëÉ=ÜáÖÜäáÖÜíë=ÜÉäé=íç=êÉÑäÉÅí=åçí=çåäó=íÜÉ
äÉîÉä=~åÇ=î~êáÉíó=çÑ=~Åíáîáíó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=Äìí
~äëç=íÜÉ=mbf=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçåÛë
ëìÅÅÉëë=áå=ÑìäÑáääáåÖ=áíë=ã~åÇ~íÉK=

mêÉãáÉêDë=içåÖJíÉêã=pÉêîáÅÉ=^ï~êÇ=oÉÅáéáÉåíë
o¨ÅáéáÉåÇ~áêÉë=ÇÉë=ê¨ÅçãéÉåëÉë=Çì=mêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=éçìê=äçåÖë=¨í~íë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ



NN

pçãã~áêÉ

i~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=äÛÝäÉJ
ÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éëí=Åçãéçë¨É=ÇÉ=íêçáë
Çáîáëáçåë W

NK açí~íáçå=Éí=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉë

OK `ä~ëëáÑáÅ~íáçå=Éí=êÉä~íáçåë=ÇÉ=íê~î~áä

PK pÉêîáÅÉë=ãáåáëí¨êáÉäë

bå=ê~áëçå=ÇÉë=ÇáîÉêëÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå
ÄìÇÖ¨í~áêÉI=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=ä~
`çããáëëáçå=~=¨í¨=íê≠ë=¨äÉî¨É=Çìê~åí=äÛÉñÉêÅáÅÉ
OMMRJOMMSK=i~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=o¨ÖáÉ
éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ë~åí¨I=äÉ=éêçàÉí
ÇÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=ä~=qfI=Éí=ÇáîÉêëÉë
ê¨çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=ãçáåÇêÉë=ÉåîÉêÖìêÉë=¶
äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=çåí=ÉñáÖ¨=ìåÉ
ê¨éçåëÉ=ÅççêÇçåå¨É=ÇÉë=oeK=iÉ=Åçãáí¨=ÇÉ
íê~åëáíáçå=ÇÉë=oe=~=¨í¨=Åê¨¨=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉ
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉë=oe=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=Çì
ëÉÅíÉìê=Åáîáä=Éí=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå
ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=Éí=ÇÉ=ä~=ÑáêãÉ=eo^=fåÅK
^Ñáå=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=oe=íê~åëáíçáêÉë
Éí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=¶=ä~=ÖÉëíáçå
ëìé¨êáÉìêÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ
êÉëíêìÅíìê~íáçåK

i~=aáîáëáçå=ÇÉ=ä~=Ççí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå
ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=çÑÑêÉ=ìåÉ=ÇáêÉÅíáçå=Éí=ä~
éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì
êÉÅêìíÉãÉåíI=ÇÉ=ä~=Ççí~íáçåI=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=Éí=ÇÉ
ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëK

^äçêë=èìÉ=äÉë=êÉëíêáÅíáçåë=ÇÉ=Ççí~íáçå=Éñí¨êáÉìêÉ
ëçåí=ÇÉãÉìê¨Éë=Éå=éä~ÅÉI=äÉë=ÇáîÉêëÉë
ê¨çêÖ~åáë~íáçåë=çåí=Åê¨¨=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Éå=Ççí~íáçåI=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=äÉë
Éãéäçó¨ë=~ÑÑÉÅí¨ë=é~ê=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë
ëÉ=Çáëéìí~áÉåí=äÉë=éçëíÉë=èìá=êÉëí~áÉåíK=fä=ó=~=Éì
ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=QS B=Ç~åë=äÉ=íçí~ä=ÇÉë
ÅçåÅçìêë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=Éí
ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=PO B=Ç~åë=äÉ=åçãÄêÉ
íçí~ä=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íëK

a~åë=äÉ=ÇÉêåáÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Ñáå~åÅáÉêI
äÉ=ëçìëJÅçãáí¨=ÇÉë=oe=ÇÉë=ëçìëJãáåáëíêÉë=~
ê~ëëÉãÄä¨=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨
ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=~Ñáå=ÇÉ=ÇáëÅìíÉê=ÇÉë
Ç¨Ñáë=é~ëë¨ë=Éí=ÇÉ=éçëÉê=äÉë=à~äçåë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå
ÇÉë=oe=Çì=Ñìíìê=Ç~åë=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~
ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉK=rå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=~=¨í¨
Ñçêã¨K=råÉ=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ
ëÉê~=éê¨ëÉåí¨É=~ì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ëçìëJãáåáëíêÉë=~ì
Ç¨Äìí=Çì=éêçÅÜ~áå=ÉñÉêÅáÅÉ=Ñáå~åÅáÉêK=

i~=`çããáëëáçå=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ëçìíÉåáê=Éí=ÇÉ
éêçãçìîçáê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=Éí=äÛ¨èìáí¨=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÛÉãéäçáë=Ç~åë=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=Éí=ä~
éä~åáÑáÅ~íáçå=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíK=bääÉ=~=Ñ~áí=é~ëëÉê
ìå=ëçåÇ~ÖÉ=ëìê=ä~=ÇáîÉêëáí¨=Éå=ãáäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä
~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=~Ñáå=ÇÛ~áÇÉê=¶=¨î~äìÉê=äÉë
ÉåÇêçáíë=çª=áä=ÉñáëíÉ=ÇÉ=ä~=ëçìëJêÉéê¨ëÉåí~íáçåI
äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=Çì=ãáäáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éí
äÉë=éêçÖê≠ë=ÇÉ=äÛáåÅäìëáçåK

i~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=~
Åçåíáåì¨=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ìå=áåîÉåí~áêÉ=ÇÉë
éÉêëçååÉë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ÖêçìéÉë=Ç¨ëáÖå¨ë=Éí=çå
~=Ñçìêåá=ìåÉ=~áÇÉ=¶=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=¶=ÅÉë
éÉêëçååÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉìê=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáK

iÉ=èì~íêá≠ãÉ=mêáñ=Çì=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=éçìê=ä~
ÇáêÉÅíáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáí¨=~=¨í¨=éê¨ëÉåí¨=¶
gçÜå=máÅâÉííëI=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë
Åçããìå~ìí~áêÉë=Éí=ÅçêêÉÅíáçååÉäëI=Çì=_ìêÉ~ì
Çì=éêçÅìêÉìê=Ö¨å¨ê~äI=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=Â i~=ÇáîÉêëáí¨
¶=äÛÌìîêÉ Ê=ÇÉ=OMMS=~=¨í¨=éêçÇìáí=Éí=ÇáëíêáÄì¨I=Éí
äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=ÇáîÉêëáí¨=çåí
¨í¨=çêÖ~åáë¨ëK

i~=aáîáëáçå=ÇÉ=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=êÉä~íáçåë
ÇÉ=íê~î~áä=Ñçìêåáí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=¶
ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=ëÉäçå=äÉ=`áîáä=pÉêîáÅÉ=^ÅíI=Éí
~ìñ=ê¨ÖáÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=~ìñ
Åçããáëëáçåë=ëÅçä~áêÉë=ê¨Öáçå~äÉë=Éí=~ìñ=~ìíêÉë
çêÖ~åáëãÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ
Åçåíê~ÅíìÉääÉK



NO

båîáêçå=QSP=ê¨îáëáçåë=ÇÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉë
çåí=¨í¨=ãÉå¨Éë=Çìê~åí=äÛ~åå¨É=Éí=NRT=éçëíÉë=çåí
¨í¨=ê¨îáë¨ë=Ç~åë=ìåÉ=¨íìÇÉ=ë¨é~ê¨ÉK

iÉ=éÉêëçååÉä=~=Ççåå¨=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=~ìñ
ãÉãÄêÉë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ééÉäK=

i~=Çáîáëáçå=~=éçìêëìáîá=ëçå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë
~ìíêÉë=éêçîáåÅÉë=~íä~åíáèìÉë=Ç~åë=äÉ=éêçàÉí
^íä~åíáÅ=_ÉåÅÜã~êâ=EÅä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=éçëíÉ
êÉé≠êÉë=~ì=`~å~Ç~=~íä~åíáèìÉFK

i~=Çáîáëáçå=~=Åçåíáåì¨=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=äÉ=`çåëÉáä
Çì=qê¨ëçê=¶=ä~=í~ÄäÉ=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉëK

i~=Çáîáëáçå=~=¨Ö~äÉãÉåí=éêçÇáÖì¨=ëÉë=ÅçåëÉáäë=Éí
ë~=ÇáêÉÅíáçå=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Çì
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=éêçîáåÅá~ä=Éí=äÛáåáíá~íáîÉ
ÇÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=ä~=qfK

^ì=åçãÄêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éÉêã~åÉåíÉëI=åçìë
~îçåë=Ñçìêåáê=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=Éí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=Ç~åë=äÉë
~ÑÑ~áêÉë=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉëI=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ
Ü~êÅ≠äÉãÉåí=~ì=íê~î~áäI=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Éãéäçó¨ë
Éå=éêçÄ~íáçå=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=Ö¨å¨ê~äK
i~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ÖêáÉÑë=Éí=ÇÉ
éêçÄä≠ãÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=ìå=ëÉêîáÅÉ
áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçåK=rå=éêçÖê~ããÉ
ÇÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=~ì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~áå
ÇÛÌìîêÉ=~=¨í¨=ä~åÅ¨=îÉêë=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ
Ñáå~åÅáÉêK

i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ìñ=Éãéäçó¨ë=Em^bF=~
Åçåíáåì¨=ÇÛÆíêÉ=ÑçêíÉ W=PPM=åçìîÉääÉë=ÇÉã~åÇÉë
Çìê~åí=äÛ~åå¨ÉK=bå=ãçóÉååÉI=UM B=ÇÉ=ÅÉë=Å~ë
ëçåí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=èìá=ÇÉã~åÇÉåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí
ÇÉ=äÛ~áÇÉK=aÉ=éäìëI=OR=ë¨~åÅÉë=Éå=ÖêçìéÉë=çì=ëìê
äÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=çåí=êÉàçáåí=ìå=íçí~ä=ÇÉ=QVR
é~êíáÅáé~åíëK

iÉ=éêáåÅáé~ä=ÉåàÉì=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ
ë¨Åìêáí¨=~ì=íê~î~áä=~=¨í¨=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ
éçäáíáèìÉ=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=íê~î~áää~åí=ëÉìäÉë=¶
ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Éí=ä~=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ÅçåëÉáäë
~ìñ=ãáåáëí≠êÉë=¶=ãÉëìêÉ=èìÛáäë=ãÉíí~áÉåí=Éå
éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ëìê=äÉ=äáÉì=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê
ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=¶=ä~=éçäáíáèìÉK=

rå=íçí~ä=ÇÉ=QRU=Éãéäçó¨ë=çåí=é~êíáÅáé¨=¶
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Ñçêã~íáçåë W=ÉêÖçåçãáÉ=Ç~åë=äÉë
ÄìêÉ~ìñI=Éëé~ÅÉë=ÅäçëI=éêçíÉÅíáçå=ÅçåíêÉ=äÉë
ÅÜìíÉëI=ÉåèìÆíÉë=ëìê=äÉë=~ÅÅáÇÉåíëI=Åçãáí¨ë=Éí
êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éå=ë~åí¨=Éí=Éå=ë¨Åìêáí¨=~ì=íê~î~áäI
ëçáåë=Çì=ÇçëI=ë¨Åìêáí¨=éçìê=äÉë=àÉìåÉë
íê~î~áääÉìêëI=pfjarq=Éí=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=äçá=Ñ¨Ç¨ê~ä
`JQRK

i~=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~áê=áåí¨êáÉìê=Éí
Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=Äêìáí=~=¨í¨=ãÉå¨É=Ç~åë=NO
Éãéä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=ãáåáëí≠êÉK

iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë=ê¨ëìäí~åí=Éå=éÉêíÉ=ÇÉ
íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áä=~=¨í¨=ê¨Çìáí=ÇÉ=PP=¶=OSK=TM
áåÅáÇÉåíë=áãéäáèì~åí=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=ëÉ=ëçåí
éêçÇìáíë=ë~åë=éÉêíÉ=ÇÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~î~áäK

iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=ÉêÖçåçãáèìÉë=ÇÉ
éçëíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=Éëí=Éå=~ìÖãÉåí~íáçå
¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=äÉë=Éãéäçó¨ë=é~ëëÉåí=éäìë=ÇÉ
íÉãéë=¶=íê~î~áääÉê=¶=äÛçêÇáå~íÉìêK

i~=ëÉÅíáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=Éí=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ä~
aáîáëáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ãáåáëí¨êáÉäë=ÅççêÇçååÉ=äÉ
dêçìéÉ=ÇÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉëI=èìá=ëÉ=ê¨ìåáí=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=ãçáë=éçìê
¨ÅÜ~åÖÉê=ÇÉë=áÇ¨ÉëI=ÅçããìåáèìÉê=ÇÉ
äDáåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=áåáíá~íáîÉë=Éå=ÅçìêëI
ÇçååÉê=ÇÉ=ä~=ê¨íêç~Åíáçå=ëìê=äÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=äÉë
éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=ÇáëÅìíÉê=ÇÉ=èìÉëíáçåë=äá¨Éë=~ìñ
oeK

i~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå
åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉë=EpdoeF=Éí=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=é~óÉ=çåí
ÅçããÉåÅ¨=Éå=à~åîáÉê=OMMSK=iÉ=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ
ëÉê~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÅáîáäI=ë~åí¨=Éí
¨ÇìÅ~íáçåI=Éí=çå=éê¨îçáí=èìÛáä=ëÉê~=Åçãéä¨í¨
Ç~åë=Éåîáêçå=ÇÉìñ=~åë=Éí=ÇÉãáK=

i~=ëÉÅíáçå=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=Éí=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=~
Åçåíáåì¨=ÇD~ëëìêÉê=ìå=ëçìíáÉå=~ìñ=ÑçåÇë=~ñ¨ë=ëìê
ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=äÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë
Éãéäçó¨ë=ëóåÇáèì¨ë=Éí=ÉñÉãéí¨ëK=lå=~=Éåí~ã¨
äÉ=íê~î~áä=îáë~åí=¶=Åê¨Éê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå
ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=¶=äD~ééìá=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÇÉìñ
ÑçåÇëK



NP

i~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=ëDÉëí
~ëëçÅá¨É=~ì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ
ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=Çì=qê¨ëçê=ÇÉ=äDÝKJmKJ°K=~Ñáå=ÇÉ
ãÉííêÉ=ëìê=éáÉÇ=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=äáÄêÉJëÉêîáÅÉ=éçìê
äÉë=Éãéäçó¨ëK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=éÉêãÉííê~=~ìñ
Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ÅçåëìäíÉê=Éå=äáÖåÉ=äÉìê=ÇçëëáÉê
éÉêëçååÉä=Éí=äÉìê=ÇçëëáÉê=ÇÉ=é~óÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåÖ¨ëK
iÉë=Éãéäçó¨ë=éçìêêçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ñ~áêÉ=äÉìê
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÅçåÖ¨=Éå=äáÖåÉK=lå=~=Åçãéä¨í¨=äÉ
éêçàÉí=éáäçíÉ=Ç~åë=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI
Éí=ÅÉ=Ñìí=ìå=ëìÅÅ≠ëK=

i~=ëÉÅíáçå=ÇÉë=éÉåëáçåë=Éí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ëçÅá~ìñ
Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë=~ëéÉÅíë
çé¨ê~íáçååÉäë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë
ÇD~î~åí~ÖÉë=ëçÅá~ìñ=çÑÑÉêíë=é~ê=äDÉãéäçóÉìêI
åçí~ããÉåí=äD~ëëìê~åÅÉ=ÅçääÉÅíáîÉI
äDáåÇÉãåáë~íáçå=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=Çì=íê~î~áäI=äÉë
áåÇÉãåáí¨ë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ
éÉåëáçåK=iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçå=ëÉ
Åçåë~ÅêÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=äD~Çãáåáëíê~íáçå
ÅÉåíê~äáë¨É=ÇÉë=éÉåëáçåë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=éçìê=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=ä~
`~áëëÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíëI=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ
êÉíê~áíÉ=ÇÉë=Ç¨éìí¨ë=éêçîáåÅá~ìñI=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ
ê¨ãìå¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë
~áåëá=èìÉ=äÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉë=àìÖÉë
éêçîáåÅá~ìñK

i~=ëÉÅíáçå=ÇÉë=éÉåëáçåë=Éí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ëçÅá~ìñ
çÑÑêÉ=ìåÉ=ÇáêÉÅíáçå=Éí=ìåÉ=çêáÉåí~íáçå=~ìñ
Éãéäçó¨ë=Éí=~ìñ=ÉãéäçóÉìêë=ÇÉ=íçìí=äÉ=ëÉÅíÉìê
éìÄäáÅ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë
~î~åí~ÖÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=ÇÉë=éÉåëáçåëK=i~=ëÉÅíáçå
àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=éêç~ÅíáÑ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇDáåÑçêã~íáçå=~ìñ=ãÉãÄêÉë=~ì
ëìàÉí=ÇÉ=äÉìê=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉI=åçí~ããÉåí=Éå
çÑÑê~åí=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=ÇDáåÑçêã~íáçå=éçìê=äÉë
Éãéäçó¨ë=èìá=~ééêçÅÜÉåí=ÇÉ=ä~=êÉíê~áíÉ=Éí=¶
ÇD~ìíêÉë=ãÉãÄêÉë=~ÅíáÑë=ëçìÜ~áí~åí=çÄíÉåáê=éäìë
ÇDáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉìê=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉK

i~=`~áëëÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ
ÅçãéíÉ=Éåîáêçå=P=MTM=ãÉãÄêÉë=~ÅíáÑë=ê¨é~êíáë
~ì=ëÉáå=ÇÉ=NS=ÉãéäçóÉìêë=é~êíáÅáé~åíëK=i~=`~áëëÉ
îÉêëÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=¶
N=TQM=éÉåëáçåå¨ë=EéÉêëçååÉë=êÉíê~áí¨Éë=Éí
Åçåàçáåíë=ëìêîáî~åíëFK

i~=`~áëëÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=ÅçãéíÉ
Éåîáêçå=N=SSO=ãÉãÄêÉë=~ÅíáÑë=Éí
N=PPS=éÉåëáçåå¨ë=èìá=êÉ´çáîÉåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë
Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ=ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíëK=nì~íêÉ
ÉãéäçóÉìêë=é~êíáÅáéÉåí=¶=ä~=`~áëëÉ=ÇÉ=êÉíê~áíÉ
ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíëK

iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=Ñê~å´~áë=~=ÇáëéÉåë¨
ìåÉ=Ñçêã~íáçå=äáåÖìáëíáèìÉ=¶=íÉãéë=éäÉáå=~ìñ
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇDìå
Åçåíê~í=~îÉÅ=äÛ°ÅçäÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=Çì
`~å~Ç~K=

iÉ=`ÉåíêÉ=~=~ìëëá=çÑÑÉêíI=Ç~åë=ÇáîÉêëÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ
äDÝäÉI=ìå=éêçÖê~ããÉ=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ÇÉ=ÇÉìñ
íêáãÉëíêÉë=ÅçãéêÉå~åí=ÇÉë=Åçìêë=~ää~åí=Çì
åáîÉ~ì=Ç¨Äìí~åí=~ì=ã~áåíáÉå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëK
aìê~åí=äDÉñÉêÅáÅÉI=PTO=Éãéäçó¨ë=çåí=ëìáîá=ìå
íçí~ä=ÇÉ=N=TPM=ÜÉìêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=Ñê~å´~áëK
iÉë=Åçìêë=¶=íÉãéë=é~êíáÉä=ÅçãéêÉååÉåí=ÇÉë
ÖêçìéÉë=ÅçãÄáå¨ë=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñ=Éí
éêçîáåÅá~ìñK

aÉ=éäìëI=äÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=Ñê~å´~áë=~
ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=ÇÉ
Åçãé¨íÉåÅÉ=çê~äÉ=Éå=Ñê~å´~áë=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=éçìê
ä~=aáîáëáçå=ÇÉ=ä~=Ççí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå
ÇÉë=oeK=

i~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ
çêÖ~åáëÉ=Éí=ÅççêÇçååÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=éêçÖê~ããÉ
ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=äçåÖë=ëÉêîáÅÉëI=èìá=ÜçåçêÉ
äÉë=Éãéäçó¨ë=èìá=ÅçãéíÉåí=OMI=ORI=PM=Éí=PR
~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåíáåìK

iÉ=NS=àìáå=OMMRI=äÉ=éêÉãáÉê=ãáåáëíêÉ=m~í=_áååë=~
çêÖ~åáë¨=ìåÉ=ê¨ÅÉéíáçå=¶=äDáåíÉåíáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=èìá=~î~áÉåí=PRI=PMI=OR=Éí=OM
~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåíáåìK=kÉìÑ=Éãéäçó¨ë
Å¨ä¨Äê~áÉåí=PR=~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=í~åÇáë=èìÉ=RQI
RU=Éí=RS=~ìíêÉë=Å¨ä¨Äê~áÉåí=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=PMI
OR=Éí=OM=~åå¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK
i~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ
ÅççêÇçååÉ=íçìàçìêë=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêáñ=¶
äDáååçî~íáçå=éçìê=äÉë=Éãéäçó¨ëK=`É=éêçÖê~ããÉ
îáëÉ=¶=Ñ~îçêáëÉê=äDáååçî~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~
ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉI=~áåëá=èìD¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=Éí=¶
ê¨ÅçãéÉåëÉê=äÉë=Éãéäçó¨ë=Éí=äÉë=¨èìáéÉë=èìá



NQ

éêçéçëÉåí=ÇÉë=áååçî~íáçåë=èìá=ëçåí=ÉåëìáíÉ
ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=Éí=èìá=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=äÉë=Åçºíë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíI
çì=ÉåÅçêÉ=èìá=~ã¨äáçêÉåí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=ä~
éçéìä~íáçåI=äÉ=ãáÉìñJÆíêÉ=çì=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éå
ãáäáÉì=ÇÉ=íê~î~áäK

i~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=~=êÉ´ì
NO=ëìÖÖÉëíáçåë=Çìê~åí=äD~åå¨ÉK=páñ=çåí=¨í¨
~Ççéí¨Éë=Éí=NU=ëçåí=ÉåÅçêÉ=¶=äD¨íìÇÉ=éçìê
Ç¨íÉêãáåÉê=ëá=äDçå=éÉìí=ó=ÇçååÉê=ëìáíÉK=iÉë
ëìÖÖÉëíáçåë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=éÉêãÉííÉåí
ÇD~ã¨äáçêÉê=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=ä~=ÑçåÅíáçå
éìÄäáèìÉK

`ÉííÉ=~åå¨ÉI=qê~åëéçêí=Éí=qê~î~ìñ=éìÄäáÅë=~
Ö~Öå¨=äÉë=éä~èìÉë=¶=ä~=Ñçáë=Çì=ãáåáëí≠êÉ=Ççåí=äÉë
Éãéäçó¨ë=çåí=ëçìãáë=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ
ëìÖÖÉëíáçåë=Éí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=Ççåí=äÉë=Éãéäçó¨ë
çåí=Éì=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëìÖÖÉëíáçåë
ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉK

`Éë=Ñ~áíë=ë~áää~åíë=Ñçåí=êÉëëçêíáê=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÉ
åáîÉ~ì=Éí=ä~=î~êá¨í¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÉåíêÉéêáëÉë
éÉåÇ~åí=äD~åå¨ÉI=ã~áë=~ìëëá=äÉë=ëìÅÅ≠ë=çÄíÉåìë
é~ê=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éìÄäáèìÉ=ÇÉ
äDÝäÉJÇìJmêáåÅÉJ°Ççì~êÇ=Éå=ÅÉ=èìá=~=íê~áí=¶
äDÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ëçå=ã~åÇ~íK



NR

pí~ÑÑáåÖ=~åÇ=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=mä~ååáåÖ=aáîáëáçå

qÜÉ=pí~ÑÑáåÖ=~åÇ=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=mä~ååáåÖ
aáîáëáçå=éêçîáÇÉë=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ëÉêîáÅÉ
ÇÉäáîÉêó=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=êÉÅêìáíãÉåíI=ëí~ÑÑáåÖI
ÇáîÉêëáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ
éä~ååáåÖK=lìê=ÅäáÉåíë=áåÅäìÇÉ=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ
ÉãéäçóÉêë=Ñêçã=íÜÉ=Äêç~Ç=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=~ë=ïÉää
~ë=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅK

pí~ÑÑáåÖ=~åÇ=oÉÅêìáíãÉåí=^Åíáîáíó
^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ÑáëÅ~ä=êÉëíê~áåí
ãÉ~ëìêÉëI=íÜÉ=ïçêâäç~Ç=çÑ=íÜÉ=Çáîáëáçå=ï~ë=îÉêó
ÜáÖÜ=ÇìêáåÖ=OMMRJOMMSK=qÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ
éêçîáåÅá~ä=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãI=íÜÉ=fq=léíáãáò~íáçå
mêçàÉÅíI=~åÇ=î~êáçìë=ëã~ääÉê=êÉçêÖ~åáò~íáçåë
ïáíÜáå=íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=ÇÉã~åÇÉÇ=~=ÅççêÇáå~íÉÇ
eo=êÉëéçåëÉK=qÜÉ=eo=qê~åëáíáçå=`çããáííÉÉ=ï~ë
ÅêÉ~íÉÇI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=eo=éêçÑÉëëáçå~äë=Ñêçã=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Åáîáä=ëÉÅíçêë=~åÇ=ëí~ÑÑ=Ñêçã=íÜÉ=mìÄäáÅ
pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=~åÇ=eo^=fåÅKI=íç=ÇÉîÉäçé
íê~åëáíáçå~ä=eo=éçäáÅáÉë=~åÇ=ã~âÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=ëÉåáçê=äÉ~ÇÉêëÜáé
êÉÖ~êÇáåÖ=êÉëíêìÅíìêáåÖ=éê~ÅíáÅÉëK=

tÜáäÉ=ÉñíÉêå~ä=ëí~ÑÑáåÖ=êÉëíêáÅíáçåë=êÉã~áåÉÇ=áå
éä~ÅÉI=íÜÉ=î~êáçìë=êÉçêÖ~åáò~íáçåë=ÅêÉ~íÉÇ=~=ÜáÖÜ
äÉîÉä=çÑ=ëí~ÑÑáåÖ=~Åíáîáíó=~ë=ÉãéäçóÉÉë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó
íÜÉ=ÇçïåëáòáåÖ=ÅçãéÉíÉÇ=Ñçê=êÉã~áåáåÖ
éçëáíáçåëK=qÜÉêÉ=ï~ë=~=QS=éÉê=ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=áå
íçí~ä=ÅçãéÉíáíáçåë=çîÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êI=~åÇ=~
PO=éÉê=ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íçí~ä=~ééäáÅ~åíëK=qÜÉ=ëí~ÑÑ
çÑ=íÜÉ=Çáîáëáçå=ÅçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ã~å~ÖÉÇ=íÜáë
~Åíáîáíó=ïáíÜçìí=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=çíÜÉê=mìÄäáÅ
pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=ëí~ÑÑ=~åÇ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ
éêçÑÉëëáçå~äë=Ñêçã=íÜÉ=î~êáçìë=ÇÉé~êíãÉåíëK

qÜÉêÉ=ï~ë=îÉêó=äáííäÉ=ÉñíÉêå~ä=êÉÅêìáíãÉåí=ÇìêáåÖ
íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ=ÜÉ~äíÜ=êÉÅêìáíÉê=éçëáíáçå=ï~ë
Éäáãáå~íÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉçêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ
ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=~åÇ=ÑÉïÉê=éçëáíáçåë=ïÉêÉ
~ÇîÉêíáëÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK

eìã~å=oÉëçìêÅÉ=mä~ååáåÖ
aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éêçÑÉëëáçå~äë
ïáíÜáå=íÜÉ=Åçããáëëáçå=~åÇ=íÜêçìÖÜçìí
dçîÉêåãÉåí=ÅçåíáåìÉÇ=íÜÉáê=ÉÑÑçêíë=íç=~ëëáëí
ïáíÜ=íÜÉ=ã~àçê=ÇçïåëáòáåÖ=íÜ~í=ï~ë=çÅÅìêêáåÖ
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=Åçêéçê~íÉ
Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éä~ååáåÖ=éçëáíáçå=ï~ë
Éäáãáå~íÉÇ=~í=íÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=~ë
é~êí=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãJïáÇÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÑáëÅ~ä
êÉ~äáíáÉë=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉK

få=íÜÉ=ä~ëí=èì~êíÉê=çÑ=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~êI=íÜÉ=aÉéìíó
jáåáëíÉêëÛ=eo=pìÄJÅçããáííÉÉ=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ
Åçããìåáíó=íç=ÇáëÅìëë=é~ëí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=íç=ä~ó
íÜÉ=ÖêçìåÇïçêâ=Ñçê=ÑìíìêÉ=ëíê~íÉÖáÅ=eo
ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉK=^
ïçêâáåÖ=Öêçìé=ï~ë=ÑçêãÉÇ=ïáíÜ=íïç=éìêéçëÉë
áå=ãáåÇW=ENF=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ãçëí=ÅêáíáÅ~ä=eo
áëëìÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=áå=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ
ÑìíìêÉX=~åÇ=EOF=íç=êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=ÄÉëí=ÇÉäáîÉêó
ãçÇÉä=Ñçê=íÜÉ=eo=ÑìåÅíáçå=~ë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ
Öê~ééäÉë=ïáíÜ=íÜÉëÉ=áëëìÉëK=qÜÉ=ïçêâáåÖ=Öêçìé
ëçìÖÜí=áåéìí=Ñêçã=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=ïáíÜáå
dçîÉêåãÉåí=~åÇ=Ñêçã=çíÜÉê=àìêáëÇáÅíáçåëK=qÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=íÜáë=Öêçìé=ïáää=ÄÉ
éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉéìíáÉë=Öêçìé=É~êäó=áå=íÜÉ=åÉï
ÑáëÅ~ä=óÉ~êK



NS

aáîÉêëáíó
qÜÉ=Åçããáëëáçå=ÅçåíáåìÉë=íç=ëìééçêí=~åÇ
éêçãçíÉ=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=Éèìáíó
éêçÖê~ããáåÖ=~åÇ=éä~ååáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ
dçîÉêåãÉåíK

^=ïçêâéä~ÅÉ=ÇáîÉêëáíó=ëìêîÉó=ï~ë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=íç=ÜÉäé=~ëëÉëë=ïÜÉêÉ=ìåÇÉêJ
êÉéêÉëÉåí~íáçå=ÉñáëíëI=Üçï=ÇáîÉêëÉ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ
áëI=~åÇ=íç=ÄÉåÅÜã~êâ=éêçÖêÉëë=çå=áåÅäìëáçåK
lîÉê~ääI=OIUTU=ÉãéäçóÉÉë=ïÉêÉ=ëìêîÉóÉÇ=áå=íÜÉ
éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉI=çÑ=ïÜáÅÜI=NIOQT=çê=QPKP=éÉê=ÅÉåí
ÅçãéäÉíÉÇ=íÜÉ=ëìêîÉóK=lÑ=íÜÉ=NIOQT
êÉëéçåÇÉåíëI=OQU=çê=NVKU=éÉê=ÅÉåí=áÇÉåíáÑáÉÇ
íÜÉãëÉäîÉë=~ë=ÄÉáåÖ=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáîÉ
ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÖêçìéëK=lÑ=íÜÉ=OQU=êÉëéçåÇÉåíëI
~ééêçñáã~íÉäó=QP=éÉê=ÅÉåí=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë
tçãÉå=áå=j~å~ÖÉãÉåí=mçëáíáçåëK=qÜÉ
êÉã~áåÇÉê=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=áÇÉåíáÑáÉÇ
íÜÉãëÉäîÉë=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÖêçìéëW

^ÄçêáÖáå~ä=mÉêëçåë OKPB

mÉêëçåë=áå=~=sáëáÄäÉ=jáåçêáíó=dêçìé TKOB

mÉêëçåë=ïáíÜ=~=aáë~Äáäáíó NVB

jÉå=~åÇ=tçãÉå=áå=kçåJíê~Çáíáçå~ä
lÅÅìé~íáçåë

OUKRB

qÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=ÅçåíáåìÉÇ=íç
ã~áåí~áå=~å=áåîÉåíçêó=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=Ñêçã
ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÖêçìéëK=qÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~äë=ïÉêÉ
éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=ÉãéäçóãÉåí=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ
ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉáê=àçÄ=ëÉ~êÅÜK=mêÉëÉåíäóI=íÜÉêÉ=~êÉ
QPN=~ÅíáîÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=E^ÄçêáÖáå~ä=PNX=sáëáÄäÉ
jáåçêáíó=NONX=mÉçéäÉ=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉë=OTVF
êÉÖáëíÉêÉÇK=aìêáåÖ=íÜÉ=OMMRJOMMS=ÑáëÅ~ä=óÉ~êI
íÜÉêÉ=ïÉêÉ=NO=ÇáîÉêëáíó=éä~ÅÉãÉåíë=ÅêÉ~íÉÇK=qÜÉ
mp`=aáîÉêëáíó=mêçÖê~ã=~äëç=ÉåÅçìê~ÖÉÇ
ÇÉé~êíãÉåíë=íç=ÜáêÉ=ëìããÉê=ëíìÇÉåíë=Ñêçã
ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÖêçìéëK=^ë=~=êÉëìäíI=åáåÉ=ëìããÉê
àçÄë=ïÉêÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=ÄÉäçåÖáåÖ
íç=ÇáîÉêëáíó=ÖêçìéëK

qÜÉ=ÑçìêíÜ=~ååì~ä=mêÉãáÉêÛë=^ï~êÇ=Ñçê=aáîÉêëáíó
iÉ~ÇÉêëÜáé=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇ=íç=gçÜå=máÅâÉííëI
aáêÉÅíçê=çÑ=`çããìåáíó=~åÇ=`çêêÉÅíáçå~ä
pÉêîáÅÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=íÜÉ=^ííçêåÉó
dÉåÉê~äK=qÜÉ=OMMS=aáîÉêëáíó=tçêâë=Å~äÉåÇ~ê=ï~ë
éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉÇI=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=íê~áåáåÖ
éêçÖê~ãë=ïÉêÉ=çêÖ~åáòÉÇK



NT

`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=~åÇ=bãéäçóÉÉ=oÉä~íáçåë=aáîáëáçå

qÜÉ=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=~åÇ=bãéäçóÉÉ=oÉä~íáçåë
aáîáëáçå=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëÉîÉê~ä=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ
ÅÜ~ääÉåÖÉë=çîÉê=íÜÉ=óÉ~ê=~ë=íÜÉ=tçêâÑçêÅÉ
oÉåÉï~ä=mêçÖê~ã=ï~ë=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=ÄçíÜ
íÜÉ=bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ã=~åÇ=íÜÉ
lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=mêçÖê~ã=àçáåÉÇ
íÜÉ=ÇáîáëáçåK=qÜáë=êÉéçêí=êÉÑäÉÅíë=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ
ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=Çáîáëáçå=ëÉé~ê~íÉäóK

`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉë
qÜÉ=êçäÉ=çÑ=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉë=áë=íç
ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ïçêíÜ=çÑ=àçÄëK=qÜáë=áë
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=íÜÉ=ÉãéäçóÉêÛë=ÅçããáíãÉåí=íç
ÅçãéÉåë~íÉ=ÉãéäçóÉÉë=Ñ~áêäó=~åÇ=Éèìáí~Ääó=Ñçê
íÜÉ=ïçêâ=íÜÉó=ÇçK

qç=íÜáë=ÉåÇI=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉë=áë=êÉëéçåëáÄäÉ
Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=àçÄ=Éî~äì~íáçå=éêçÅÉëëI
~åÇ=íÜÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=éä~å=ïÜáÅÜ=Éëí~ÄäáëÜÉë=íÜÉ
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ë~ä~êó=åÉÖçíá~íáçåëK=qÜÉ=ëÉÅíáçå
~äëç=éêçîáÇÉë=~ÇîáÅÉ=çå=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÇÉëáÖå
~åÇ=ÅçãéÉåë~íáçåK

`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=pÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçê
ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=dçîÉêåãÉåí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ
íÜÉ=`áîáä=pÉêîáÅÉ=^ÅíK=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ
éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ
êÉÖáçå~ä=ëÅÜççä=Äç~êÇë=~åÇ=íç=çíÜÉê=éìÄäáÅ
ëÉÅíçê=çêÖ~åáò~íáçåë=çå=~=Åçåíê~Åíì~ä=Ä~ëáëK

`çåëáÇÉê~ÄäÉ=íáãÉ=ï~ë=ëéÉåí=~ëëáëíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ
êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçêK

qÜÉ=Çáîáëáçå=éä~ÅÉë=ÜáÖÜ=éêáçêáíó=çå
ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=áíë=ã~åó=ÅäáÉåíëK=qç=~ëëáëí
ïáíÜ=íÜáë=ÅçããìåáÅ~íáçåI=~=íê~áåáåÖ=îáÇÉç=çå
íÜÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ëóëíÉã=áë=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
ÇáîáëáçåK=

^ééêçñáã~íÉäó=QSP=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=êÉîáÉïë=ïÉêÉ
ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=ëí~ÑÑ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=~åÇ=~å

~ÇÇáíáçå~ä=NRT=éçëáíáçåë=ïÉêÉ=êÉîáÉïÉÇ=áå=~
ëÉé~ê~íÉ=ëíìÇóK

^ë=ïÉää=íÜÉ=Çáîáëáçå=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=~=é~êíåÉê=áå
íÜÉ=^íä~åíáÅ=_ÉåÅÜã~êâ=mêçàÉÅí=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå
éêÉîáçìë=~ååì~ä=êÉéçêíëK=mêçÖê~ã=íÉëíáåÖ=Ü~ë
ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=Ç~í~=áë=ÄÉáåÖ=~ÇÇÉÇ=íç=íÜÉ
çåäáåÉ=ëóëíÉã=çå=~å=çåÖçáåÖ=Ä~ëáëK

i~Äçìê=oÉä~íáçåë
i~Äçìê=oÉä~íáçåë=pÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉë=~ëëáëí~åÅÉ=íç
ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=çå=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=áëëìÉëX=êÉéêÉëÉåíë=qêÉ~ëìêó=_ç~êÇ=áå
ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêX
éêçîáÇÉë=~ëëáëí~åÅÉ=çå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåí
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=råáçå=çÑ
mìÄäáÅ=pÉÅíçê=bãéäçóÉÉëX=ÇÉîÉäçéë=~åÇ
áãéäÉãÉåíëI=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=dçîÉêåãÉåí
ÇÉé~êíãÉåíëI=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÖê~ãë=ÅçåëáëíÉåí
ïáíÜ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=åÉÉÇë=~åÇ=éêçîáÇÉë
ÉÇìÅ~íáçå=çå=ãçÇÉêå=ä~Äçìê=êÉä~íáçåë=éê~ÅíáÅÉëK
qÜÉ=ÅêçëëJëÉÅíçê~ä=ä~Äçìê=êÉä~íáçåë=Åçåíê~Åí=ïáíÜ
eìã~å=oÉëçìêÅÉë=^ëëçÅá~íÉë=fåÅK=áë
~ÇãáåáëíÉêÉÇ=Äó=íÜáë=ëÉÅíáçåK

aìêáåÖ=íÜÉ=OMMRJOMMS=ÑáëÅ~ä=óÉ~êI=dçîÉêåãÉåí
áåáíá~íÉÇ=~=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÜÉ~äíÜ
ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=ÅçáåÅáÇÉÇ=ïáíÜ=~=êÉçêÖ~åáò~íáçå=áå
íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=éêçÖê~ã
êÉåÉï~äK=få=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉëÉ=áåáíá~íáîÉëI=~=eo
qê~åëáíáçåë=`çããáííÉÉI=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=eoLio
éêçÑÉëëáçå~äë=Ñêçã=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Åáîáä=ëÉÅíçêI
~åÇ=eo^=fåÅK=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ
~åÇ=íç=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=ëÉåáçê
ã~å~ÖÉãÉåí=çå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉäÉî~åí
ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåí=~êíáÅäÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
êÉëíêìÅíìêáåÖ=éÉêáçÇK=qÜÉ=mp`=éêçîáÇÉÇ
äÉ~ÇÉêëÜáé=ÇìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ
çÑ=eo^=fåÅK=~åÇ=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ
íÜÉ=ìåáçåë=íç=åÉÖçíá~íÉ=íÜÉ=ëí~ÑÑáåÖ=éêçÅÉëë
ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉëíêìÅíìêáåÖK



NU

få=aÉÅÉãÄÉê=OMMRI=eçåçìê~ÄäÉ=gìÇÖÉ=^Ç~ãë
ãÉÇá~íÉÇ=~=íÜêÉÉJÇ~ó=~êÄáíê~íáçå=çå=ëçãÉ
ÇáëéìíÉë=íÜ~í=~êçëÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
êÉçêÖ~åáò~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=råáçå=çÑ=mìÄäáÅ
pÉÅíçê=bãéäçóÉÉë=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉÇ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ
çÑ=~=íÜáêÇ=é~êíó=íç=êÉëçäîÉK

få=aÉÅÉãÄÉê=OMMRI=dçîÉêåãÉåí=~ååçìåÅÉÇ=~
åÉï=áåáíá~íáîÉ=Å~ääÉÇ=fq=léíáãáò~íáçå=ïÜáÅÜ
ïçìäÇ=ÅçåëçäáÇ~íÉ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖó
ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mêçîáåÅá~ä
qêÉ~ëìêóK=qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=råáçå=çÑ=mìÄäáÅ=pÉÅíçê
bãéäçóÉÉë=ëáÖåÉÇ=~=jÉãçê~åÇìã=çÑ
^ÖêÉÉãÉåí=çå=cÉÄêì~êó=OOI=OMMSI=ïÜáÅÜ
çìíäáåÉÇ=íÜÉ=éêçÅÉëë=íç=Ñçääçï=íç=éêçîáÇÉ=Ñçê=~å
çêÇÉêäó=íê~åëáíáçå=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=íç=íÜÉ=åÉï=fq
ëíêìÅíìêÉK

låÖçáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=éêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉ
~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜ=ÇáëÅáéäáå~êó=ã~ííÉêëI
ïçêâéä~ÅÉ=Ü~ê~ëëãÉåí=áëëìÉëI=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ
éêçÄ~íáçå~êó=ÉãéäçóÉÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä
éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçåíáåìÉÇK=dêáÉî~åÅÉ
~åÇ=ïçêâëáíÉ=éêçÄäÉã=ëçäîáåÖ=~êÉ=âÉó=ëÉêîáÅÉë=çÑ
íÜÉ=ëÉÅíáçåK=

bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ã
qÜÉ=tçêâÑçêÅÉ=oÉåÉï~ä=mêçÖê~ã=áåáíá~íÉÇ=Äó
íÜÉ=mêçîáåÅÉ=ï~ë=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=ïçêâ=ìåÇÉêí~âÉå
Äó=íÜÉ=bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ=mêçÖê~ã=íÜáë=é~ëí
óÉ~êK=få=É~êäó=^éêáä=ïÉ=äÉ~êåÉÇ=~Äçìí=íÜÉ
êÉçêÖ~åáò~íáçå=çÑ=ã~åó=ÜÉ~äíÜ=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ
ïÉ=ÄÉÅ~ãÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=É~êäó=ëí~ÖÉë=ïáíÜ=íÜÉ
éä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ïçêâëÜçé
áåíÉåÇÉÇ=íç=~ëëáëí=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=ïçêâëáíÉë=ïáíÜ
íê~åëáíáçå~ä=ÅçåÅÉêåëK=^äëçI=ïÉ=ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç
~ëëáëí=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=ïáëÜÉÇ=íç=ïçêâ=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=~=ãçêÉ=éêáî~íÉ
éÉêëçå~ä=ëÉííáåÖK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëÉîÉå=`Ü~åÖÉ=~åÇ
qê~åëáíáçå=ïçêâëÜçéë=éÉêÑçêãÉÇ=ëçäÉäó=Äó=b^m
ëí~ÑÑ=çîÉê=ëÉîÉê~ä=ãçåíÜëI=~åÇ=~ë=ïÉääI=b^m=ëí~ÑÑ
ïçêâÉÇ=ÅççéÉê~íáîÉäó=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçåÛë=oÉëçìêÅÉ=`ÉåíêÉ=íç
éêçîáÇÉ=~ë=ãìÅÜ=ëìééçêí=~ë=éçëëáÄäÉ=íç=~ÑÑÉÅíÉÇ
ÉãéäçóÉÉëK

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~ê=bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ
ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÑìäÑáä=áíë=ë~åÅíáçåÉÇ=êçäÉ=Äó
éêçîáÇáåÖ=ëìééçêí=~åÇ=Åçåëìäí~íáçå=áå=~êÉ~ë=çÑ
éÉêëçå~ä=áëëìÉë=~åÇ=ïçêâJëáíÉ=ëíêÉëëK=qÜÉ
ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=çÑ=çìê=ã~åÇ~íÉ=áåÅäìÇÉ=~ää
éÉêëçååÉä=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=êáÖÜí=Ñêçã=íÜÉ
ÜáÖÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=ÑêçåíJäáåÉ=ëí~ÑÑ
Ñçê=íÜÉ=ÅáîáäI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉÅíçêëK=qÜÉ
mêçÖê~ã=ÅçåíáåìÉë=íç=ÑìåÅíáçå=ìåÇÉê=íÜÉ
ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=b^m=gçáåí=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ
ïÜáÅÜ=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñêçã=ÄçíÜ
~=ã~å~ÖÉãÉåí=EÉãéäçóÉêF=~åÇ=ìåáçå
EÉãéäçóÉÉF=Ä~ëÉK=qÜáë=ÉåëìêÉë=î~äì~ÄäÉ=ëìééçêí
áå=ã~êâÉíáåÖ=íÜÉ=éêçÖê~ã=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉI
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éêçÖê~ã=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=~åÇ=íç
ã~âÉ=çîÉê~ää=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=íç=íÜÉ=éêçÖê~ãK=

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=PPM=åÉï=Å~ëÉë
Ñêçã=íÜÉ=ÅáîáäI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=ëÉÅíçêëK
^ééêçñáã~íÉäó=TM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=ëÉäÑJ
êÉÑÉêê~äë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=ÄÉáåÖ=~=î~êá~íáçå=çÑ
Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=Ñ~ãáäóI=ìåáçå=çê=ÉãéäçóÉêI
~åÇ=áåÑçêã~ä=~åÇ=Ñçêã~ä=êÉÑÉêê~äëK=qÜÉ=éêçÖê~ã
áë=éêÉÇáÅ~íÉÇ=çå=íÜÉ=éêáî~Åó=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó
çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ìéÜçäÇ=íÜÉ
áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éêçÖê~ã=íç=ÄÉ=ëÉÉå=~ë
åÉìíê~ä=Eåçí=~ë=ÇáëÅáéäáåÉF=~åÇ=îçäìåí~êóK=i~ëí
óÉ~ê=~åñáÉíó=ï~ë=èìáíÉ=áÇÉåíáÑá~ÄäÉ=~ë=~
éêÉëÉåíáåÖ=éêçÄäÉãK=líÜÉêë=áåÅäìÇÉÇ=ã~êáí~ä
êÉä~íáçåëÜáéI=ÖêáÉÑI=àçÄ=ÅçåÑäáÅíI=Ñ~ãáäóLÅÜáäÇêÉå
~åÇ=ëìéÉêîáëçê=Åçåëìäí~íáçåK=qÜÉëÉ=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó
íÜÉ=äáÑÉ=ëíêìÖÖäÉë=ãçëí=éÉçéäÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ
ÜçïÉîÉê=ëçãÉ=óÉ~êë=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÉêë=ã~ó=ÅÜ~åÖÉK
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=~=íçí~ä=çÑ=ON=Öêçìé=ëÉëëáçåë=ä~ëí=óÉ~ê
ïáíÜ=~=íçí~ä=çÑ=QVP=é~êíáÅáé~åíëK=



NV

lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó
mêçÖê~ã
lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=oÉÖìä~íáçåë
ïÉêÉ=~ãÉåÇÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=m~êí=RP=çå
tçêâáåÖ=^äçåÉ=~åÇ=ïÉêÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=íÜÉ=oçó~ä
d~òÉííÉ=çå=cÉÄêì~êó=QI=OMMSK=qÜÉ=ã~àçê=ÑçÅìë
Ñçê=íÜÉ=lep=éêçÖê~ã=ï~ë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=tçêâáåÖ
^äçåÉ=éçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=éêçîáÇáåÖ
~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ÇÉé~êíãÉåíë=~ë=íÜÉó
ÇÉîÉäçéÉÇ=ïçêâéä~ÅÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íç=Åçãéäó
ïáíÜ=íÜÉ=éçäáÅóK

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç=~ííÉåÇÉÇ
íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåë=çå=lep=ÅçããáííÉÉëL
êÉéêÉëÉåí~íáîÉëI=tejfpI=çÑÑáÅÉ=ÉêÖçåçãáÅëI
ïçêâéä~ÅÉ=áåëéÉÅíáçåëL~ÅÅáÇÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçåëI
Ñ~ää=éêçíÉÅíáçå=ÅçåÑáåÉÇ=ëé~ÅÉë=~ï~êÉåÉëëI
ÑÉÇÉê~ä=_áää=`JQR=~åÇ=ë~ÑÉíó=Ñçê=óçìåÖ=ïçêâÉêë
áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=QRUK=qÜÉêÉ=ï~ë=~äëç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå
êÉèìÉëíë=Ñçê=ÅìëíçãáòÉÇ=íê~áåáåÖK

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ïçêâéä~ÅÉ=~ÅÅáÇÉåíë=êÉëìäíáåÖ=áå
íáãÉ=äçëí=Ñêçã=ïçêâ=ï~ë=Ççïå=íç=OS=Ñêçã=ä~ëí
óÉ~êÛë=åìãÄÉê=çÑ=PPK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=TM=ÉãéäçóÉÉ
áåÅáÇÉåíë=ïáíÜ=åç=íáãÉ=äçëí=Ñêçã=ïçêâK

bêÖçåçãáÅ=~ëëÉëëãÉåíë=çÑ=çÑÑáÅÉ=ïçêâ=ëí~íáçåë
ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉèìÉëíÉÇ=~ë
ÉãéäçóÉÉë=ëéÉåÇ=ãçêÉ=íáãÉ=~í=íÜÉáê=ÅçãéìíÉêëK
qÜáë=óÉ~ê=TR=ïçêâ=ëí~íáçåë=ïÉêÉ=~ëëÉëëÉÇ=~åÇ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ã~ÇÉ=Ñçê=ÅçêêÉÅíáçåK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ=ëí~íáëíáÅë=Ñçê=çíÜÉê=lep
~ÅíáîáíáÉëW

C fåÇççê=~áê=èì~äáíó=íÉëíë=Ó=NO

C kçáëÉ=äÉîÉä=íÉëíë=Ó=N

C tçêâéä~ÅÉ=áåëéÉÅíáçåë=Ó=NS

C eÉ~êáåÖ=íÉëíë=Ó=TP

oÉëçìêÅÉ=ã~íÉêá~äë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=î~êáçìë
ÇÉé~êíãÉåíëI=íÜÉ=Åáíó=çÑ=`Ü~êäçííÉíçïå=~åÇ
ëÉîÉê~ä=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÉãéäçóÉêëK

qÜáë=óÉ~ê=NQ=ÉãéäçóÉÉë=êÉÅÉáîáåÖ=äçåÖ=íÉêã
Çáë~Äáäáíó=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=j~åìäáÑÉ=fåëìê~åÅÉ=ïÉêÉ
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=mêçÖê~ãK=qÉå=çÑ
íÜçëÉ=ÉáíÜÉê=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉáê=ÑçêãÉê=éçëáíáçå=çê
~åçíÜÉê=éçëáíáçå=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=èì~äáÑáÉÇK
cçìê=ÅçåíáåìÉÇ=ïáíÜ=ÄÉåÉÑáíëK



ON

`çêéçê~íÉ=pÉêîáÅÉë=aáîáëáçå

qÜÉ=`çêéçê~íÉ=pÉêîáÅÉë=aáîáëáçå=éêçîáÇÉë
äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=éÉåëáçåë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíëI
é~óêçää=~Çãáåáëíê~íáçåI=ëóëíÉãë=~Çãáåáëíê~íáçå
~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=Çáîáëáçå=áë
ÅçãéçëÉÇ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉÅíáçåëK

`çêéçê~íÉ=pÉêîáÅÉë=~åÇ=cáå~åÅÉ
qÜÉ=ëÉÅíáçå=éêçîáÇÉë=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç
~ää=Çáîáëáçå~ä=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=mp`
ÄìÇÖÉíK=^ÇîáÅÉ=áë=~äëç=êçìíáåÉäó=éêçîáÇÉÇ=çå=~
ê~åÖÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉJêÉä~íÉÇ
ã~ííÉêëK

réÇ~íÉë=íç=íÜÉ=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=mçäáÅó=~åÇ
mêçÅÉÇìêÉë=j~åì~ä=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=áåáíá~íÉÇ=Äó
íÜÉ=ëÉÅíáçåK=qÜÉ=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=mçäáÅó=~åÇ
mêçÅÉÇìêÉë=j~åì~ä=áë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ëí~ÑÑ=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=áåíê~åÉíK

qÜÉ=ëÉÅíáçå=ÅççêÇáå~íÉë=íÜÉ=eo=j~å~ÖÉêë=dêçìé
ïÜáÅÜ=ãÉÉíë=çå=~=ãçåíÜäó=Ä~ëáë=íç=ÉñÅÜ~åÖÉ
áÇÉ~ëI=ÅçããìåáÅ~íÉ=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íáåÖ=íç
çåÖçáåÖ=áåáíá~íáîÉëI=éêçîáÇÉ=áåéìí=íç=éçäáÅáÉë
~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=ÇáëÅìëë=eo=êÉä~íÉÇ=áëëìÉëK
qÜÉ=eo=cçêìã=áë=ÜáÖÜäó=î~äìÉÇ=~ë=~=åÉíïçêâáåÖ
~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=îÉÜáÅäÉ=ïáíÜáå
dçîÉêåãÉåíK

qÜáë=ëÉÅíáçå=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=póëíÉãë=~åÇ
^Çãáåáëíê~íáçå=pÉÅíáçå=éêçîáÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçå
ëÉêîáÅÉë=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=bñÅäìÇÉÇ=~åÇ=rmpb=qê~áåáåÖ
~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇëK

cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=qê~áåáåÖ=
qÜÉ=éêáã~êó=ã~åÇ~íÉ=çÑ=íÜÉ=i~åÖì~ÖÉ=qê~áåáåÖ
mêçÖê~ã=áë=íç=éêçîáÇÉ=mêçîáåÅá~ä=dçîÉêåãÉåí
ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ=èì~äáíó=é~êíJíáãÉ=ä~åÖì~ÖÉ
íê~áåáåÖ=~í=~=î~êáÉíó=çÑ=äÉîÉäë=Ñêçã=ÄÉÖáååÉê=íç
ã~áåíÉå~åÅÉK=qÜÉ=éêçÖê~ã=ëìééçêíë=íÜÉ
éêçîáåÅá~ä=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^Åí=~åÇ=~áãë
íç=~ìÖãÉåí=dçîÉêåãÉåíÛë=Å~é~Åáíó=íç=éêçîáÇÉ
ëÉêîáÅÉë=áå=cêÉåÅÜK

få=NVVU=~=ÑÉÇÉê~äLéêçîáåÅá~ä=é~êíåÉêëÜáé=ï~ë
ÑçêãÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=íê~áåáåÖ=íç
éêçîáåÅá~ä=~åÇ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉë
çå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=páåÅÉ=íÜ~í=íáãÉI
éêçîáåÅá~ä=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=éêçÖê~ãë=~êÉ=ÅçJäçÅ~íÉÇ
~í=íÜÉ=i~åÖì~ÖÉ=qê~áåáåÖ=`ÉåíêÉI=NNV=hÉåí=píêÉÉí
áå=`Ü~êäçííÉíçïåK=

råÇÉê=íÜáë=~ÖêÉÉãÉåíI=íÜÉ=mêçîáåÅÉ=Åçåíê~ÅíÉÇ
ïáíÜ=íÜÉ=`~å~Ç~=pÅÜççä=çÑ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=íç
ÇÉäáîÉê=ÑìääJíáãÉ=ä~åÖì~ÖÉ=íê~áåáåÖ=íç=íïç=Öêçìéë
çÑ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉëK=^=é~êíJíáãÉ
íê~áåáåÖ=éêçÖê~ã=éêçîáÇÉë=Ñçê=ÅçãÄáåÉÇ=Öêçìéë
çÑ=mêçîáåÅá~ä=~åÇ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí
ÉãéäçóÉÉë=íç=äÉ~êå=cêÉåÅÜ=~ÑíÉê=ïçêâ=ÜçìêëK=

qÜÉ=é~êíJíáãÉ=éêçÖê~ã=áë=ÅçãéêáëÉÇ=çÑ=äÉîÉäë
Ñêçã=ÄÉÖáååÉê=íç=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=çéÉê~íÉë
çîÉê=íïç=ëÉãÉëíÉêë=áå=î~êáçìë=äçÅ~íáçåë=~Åêçëë
íÜÉ=fëä~åÇK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=PTO=ÉãéäçóÉÉë=ïÜç
ÅçãéäÉíÉÇ=~=íçí~ä=çÑ=NITPM=Üçìêë=çÑ=áåëíêìÅíáçå
áå=cêÉåÅÜI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=QN=Åä~ëëÉëK=qÜáë
êÉéêÉëÉåíë=~å=~ééêçñáã~íÉ=PM=éÉê=ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ
çå=~îÉê~ÖÉ=çÑ=ëíìÇÉåí=ÉåêçäãÉåí=çîÉê=íÜÉ
éêÉîáçìë=Ñçìê=óÉ~êë=EëÉÉ=ÅÜ~êíFK=jçëí=ÉãéäçóÉÉë
ïÉêÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=íÜÉáê=ÉÑÑçêí=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉëÉ
ÅçìêëÉë=çå=éÉêëçå~ä=íáãÉK=

cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=qê~áåáåÖ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=éêçîáÇÉ
cêÉåÅÜ=çê~ä=éêçÑáÅáÉåÅó=Éî~äì~íáçåë=Ñçê
mêçîáåÅá~ä=dçîÉêåãÉåíK=^ééêçñáã~íÉäó
PM=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ
pí~ÑÑáåÖ=~åÇ=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=mä~ååáåÖ=íç=îÉêáÑó
íÜ~í=åÉï=ÉãéäçóÉÉë=ÄÉáåÖ=ÜáêÉÇ=Ñçê=ÄáäáåÖì~ä
éçëáíáçåë=Ü~îÉ=~å=~ÇÉèì~íÉ=äÉîÉä=çÑ=cêÉåÅÜK=

bãéäçóÉÉë=ÅìêêÉåíäó=áå=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=íê~áåáåÖ
~êÉ=áåîáíÉÇ=íç=Çç=íÜÉ=lê~ä=mêçÑáÅáÉåÅó=fåíÉêîáÉï
çåÅÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=~å=áåíÉêãÉÇá~íÉ=äÉîÉä=áå
íÜÉáê=é~êíJíáãÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=mêçîáåÅá~ä
dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉë=ïáíÜ=ëçãÉ=äÉîÉä=çÑ
cêÉåÅÜI=~êÉ=áåîáíÉÇ=íç=Çç=íÜÉ=áåíÉêîáÉï=ÉîÉêó=íïç
óÉ~êë=ïáíÜ=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉáê
ã~áåí~áåÉÇ=äÉîÉä=çÑ=cêÉåÅÜK=



OO

cêçã=íÜÉëÉ=ëçìêÅÉëI=i~åÖì~ÖÉ=qê~áåáåÖ
ã~áåí~áåë=~=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=ÄáäáåÖì~ä=mêçîáåÅá~ä
dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉëK

póëíÉãë=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçå
póëíÉãë=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=éêçîáÇÉë=~=î~êáÉíó
çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçêë
~åÇ=íç=íÜÉ=áåíÉêå~ä=ëí~ÑÑ=çÑ=íÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ
`çããáëëáçåK=pÉêîáÅÉë=áåÅäìÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ
íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=é~óêçääI=eìã~å=oÉëçìêÅÉë
j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã=Ñçê=íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=~åÇ
ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçêI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=çå=Üìã~å
êÉëçìêÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áåáíá~íáîÉëI=~ÇîáÅÉ=çå
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåí
ÄÉíïÉÉå=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=råáçå=çÑ=mìÄäáÅ
pÉêîáÅÉ=bãéäçóÉÉë=~åÇ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ
`çããáëëáçå=~Çãáåáëíê~íáçåK

pÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçåë
áåÅäìÇÉ=êÉéçêíáåÖ=çå=eo=Ç~í~=~åÇ=é~óêçää=Ç~í~
EÅáîáä=ëÉÅíçêFK=tÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ãÉÉí=êÉÖìä~êäó
ïáíÜ=Åáîáä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçê=ìëÉê=Öêçìéë=íç
ÉåëìêÉ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ëóëíÉãë=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ
íÜÉ=î~êáçìë=çêÖ~åáò~íáçåëK=

qÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=áë=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ
Åçêéçê~íÉ=áåáíá~íáîÉ=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ìéÖê~ÇÉ=~åÇ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=é~óêçää=~åÇ=eìã~å
oÉëçìêÅÉ=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉãK=qÜÉ=áåáíá~íáîÉ
ÅçããÉåÅÉÇ=áå=g~åì~êó=~åÇ=ïáää=êÉèìáêÉ
~ééêçñáã~íÉäó=O=½=óÉ~êë=íç=ÅçãéäÉíÉK=

póëíÉãë=~åÇ=^Çãáåáëíê~íáçå=ÅçåíáåìÉë=íç
ëìééçêí=íÜÉ=î~êáçìë=Çáîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=mìÄäáÅ
pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåíë=íç=ÑáåÇ
íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçåë=ïÜáÅÜ=ïáää=~ëëáëí=áå=íÜÉ
áãéêçîÉãÉåí=çÑ=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=éêçÅÉëëÉëK
pìÅÜ=áãéêçîÉãÉåíë=áåÅäìÇÉW

C qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=~ééäáÅ~íáçå
ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=Ñçê=íÜÉ=qê~áåáåÖ=~åÇ
aÉîÉäçéãÉåí=ÑìåÇëK=qÜáë=ëóëíÉã=Ü~ë
~ëëáëíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇëK

C qÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=é~êíåÉêÉÇ
ïáíÜ=íÜÉ=fåÑçêã~íáçå=qÉÅÜåçäçÖó
j~å~ÖÉãÉåí=dêçìé=çÑ=mêçîáåÅá~ä=qêÉ~ëìêó
áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=ÉãéäçóÉÉ=ëÉäÑJ
ëÉêîáÅÉ=ëóëíÉãK=qÜáë=ëóëíÉã=~ääçïë
ÉãéäçóÉÉë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=îáÉï=çåäáåÉ=íÜÉáê

éÉêëçå~äI=é~ó=~åÇ=äÉ~îÉ=áåÑçêã~íáçåK=qÜáë
~äëç=~ääçïë=ÉãéäçóÉÉë=íç=~ééäó=Ñçê=äÉ~îÉ
çåäáåÉK=qÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=ï~ë=éáäçíÉÇ=ÇìêáåÖ
íÜÉ=ä~ííÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÑáëÅ~ä=óÉ~êK

mÉåëáçåë=~åÇ=_ÉåÉÑáíë=pÉÅíáçå
qÜÉ=mÉåëáçåë=~åÇ=_ÉåÉÑáíë=pÉÅíáçå=Ü~ë=ÑáëÅ~äI
çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=éçäáÅó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê
ÉãéäçóÉê=ëéçåëçêÉÇ=ÄÉåÉÑáí=éêçÖê~ãë=ëìÅÜ=~ë
Öêçìé=áåëìê~åÅÉI=ïçêâÉêë=ÅçãéÉåë~íáçåI
êÉíáêÉãÉåí=é~óãÉåíë=~åÇ=éÉåëáçå=éêçÖê~ãëK
qÜÉ=ëÉÅíáçåÛë=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=éêáã~êáäó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ
íç=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÅÉåíê~äáòÉÇ=éÉåëáçå
~Çãáåáëíê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=`áîáä=pÉêîáÅÉ
pìéÉê~ååì~íáçå=cìåÇ=E`ppcFI=íÜÉ=qÉ~ÅÜÉêëÛ
pìéÉê~ååì~íáçå=cìåÇ=EqpcFI=íÜÉ=ji^=mÉåëáçå
mä~åI=íÜÉ=pÉåáçê=`çãéÉåë~íáçå=mÉåëáçå=mä~å
~åÇ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=gìÇÖÉë=mÉåëáçå=mä~åëK=

qÜÉ=mÉåëáçåë=~åÇ=_ÉåÉÑáíë=pÉÅíáçå=éêçîáÇÉë
äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=íç=ÄçíÜ=ÉãéäçóÉÉë=~åÇ
ÉãéäçóÉêë=~Åêçëë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë
íç=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=éÉåëáçåëK=
mÉåëáçåë=~åÇ=_ÉåÉÑáíë=í~âÉë=~=éêç~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå
âÉÉéáåÖ=ãÉãÄÉêë=ìé=íç=Ç~íÉ=çå=íÜÉáê=éÉåëáçå
éä~å=Äó=çÑÑÉêáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ëÉëëáçåë=Ñçê
ÉãéäçóÉÉë=~ééêç~ÅÜáåÖ=êÉíáêÉãÉåí=~åÇ=çíÜÉê
~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=ïáëÜáåÖ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå
íÜÉáê=éÉåëáçå=éä~åK=qÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ
`çããáëëáçå=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=çåÖçáåÖ
ÉÇìÅ~íáçå=íç=áíë=ëí~ÑÑ=íç=ÉåëìêÉ=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=éêçÑáÅáÉåÅó=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ
éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=éä~åë=áë
ã~áåí~áåÉÇK

qÜÉ=`ppc=Ü~ë=~ééêçñáã~íÉäó=PIMTM=~ÅíáîÉ
ãÉãÄÉêë=ëéêÉ~Ç=~Åêçëë=NS=é~êíáÅáé~íáåÖ
ÉãéäçóÉêë=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=NITQQ=éÉåëáçåÉêë
EêÉíáêÉÉë=~åÇ=ëìêîáîçê=ëéçìëÉëF=êÉÅÉáîáåÖ=ÄÉåÉÑáíë
Ñêçã=íÜÉ=`ppcK

qÜÉ=qpc=Ü~ë=~ééêçñáã~íÉäó=NISSO=~ÅíáîÉ
ãÉãÄÉêë=~åÇ=NIPPS=éÉåëáçåÉêë=êÉÅÉáîáåÖ
ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=éä~åK=qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê
é~êíáÅáé~íáåÖ=ÉãéäçóÉêë=áå=íÜÉ=qpcK



OP

mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=~åÇ=íÜÉ
cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^Åí

mêçÖêÉëë=pìãã~êó
^=âÉó=~êÉ~=çÑ=~Åíáîáíó=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ
i~åÖì~ÖÉ=pÉêîáÅÉë=^ÅíI=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=íÜÉ
éêçîáåÅá~ä=cêÉåÅÜ=i~åÖì~ÖÉ=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ãI
çÑÑÉêáåÖ=ÉîÉåáåÖ=ä~åÖì~ÖÉ=ÅçìêëÉë=íç=mêçîáåÅá~ä
dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ
ëÉÅíçêK=lîÉê=íïç=ëÉãÉëíÉêë=Ñêçã
pÉéíÉãÄÉê=OMMR=íÜêçìÖÜ=^éêáä=OMMSI
NSM=mêçîáåÅá~ä=dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉë
ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=cêÉåÅÜ=ÅçìêëÉë=ÜÉäÇ=áå
`Ü~êäçííÉíçïåI=jçåí~ÖìÉ=~åÇ=pìããÉêëáÇÉ=~í
î~êóáåÖ=äÉîÉäëK=qÜÉëÉ=åìãÄÉêë=êÉÑäÉÅí=~=OV=éÉê
ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉåêçäãÉåí=çÑ=mêçîáåÅá~ä
dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉëK=b~ÅÜ=ëÉãÉëíÉê
êÉéêÉëÉåíë=~åóïÜÉêÉ=Ñêçã=ON=íç=RS=Üçìêë=çÑ
ÉãéäçóÉÉ=éÉêëçå~ä=íáãÉK=

^=ÄÉÖáååÉê=ÅçìêëÉ=áå=jçåí~ÖìÉ=ï~ë=~=Ñáêëí
ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=Çáëí~åÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ìëáåÖ=îáÇÉç
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=íÉÅÜåçäçÖó=íç=ÅçãÄáåÉ=íïç=ëã~ää
Öêçìéë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=jçåí~ÖìÉ=~åÇ
pçìêáëK=qÜÉ=ÅçìêëÉ=ï~ë=ïÉää=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ
î~äì~ÄäÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ï~ë=~ÅèìáêÉÇK=

få=ÅçåíáåìáåÖ=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä
`~å~Ç~=pÅÜççä=çÑ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉI=~=Åçåíê~Åí=ï~ë
êÉåÉïÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=íç
ÇÉäáîÉê=ÑìääJíáãÉ=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=íê~áåáåÖ=íç=íïç
Öêçìéë=çÑ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉëK=^å
~Çî~åí~ÖÉ=íç=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=áë=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ
éêçÖê~ã=ã~íÉêá~äI=Åä~ëëêççãëI=çÑÑáÅÉë=~åÇ
~Çî~åÅÉÇ=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=é~êíJ
íáãÉ=éêçÖê~ã=íç=ÅçãÄáåÉÇ=Öêçìéë=çÑ=mêçîáåÅá~ä
~åÇ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=ÉãéäçóÉÉëK

^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑáåÖ=éêçÅÉëëI=íÜÉ=aáîáëáçå=çÑ
pí~ÑÑáåÖ=~åÇ=eìã~å=oÉëçìêÅÉ=mä~ååáåÖ=êÉÑÉêêÉÇ
~ééêçñáã~íÉäó=PM=áåÇáîáÇì~äë=Ñçê=ä~åÖì~ÖÉ
íÉëíáåÖK=qÜÉ=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää
dçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=mp`=ã~áåí~áåë=~å
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lêÖ~åáò~íáçå~ä=`Ü~êí

Provincial Treasurer

Prince Edward Island
Public Service Commission

Chief Executive Officer

Administrative Assistant

Staffing and
Human Resource Planning Corporate Services Classification and

Employee Relations

• Staffing

• Human Resource Planning

• Diversity

• Pensions and Benefits

• Payroll Administration

• Corporate Services

• Systems and
Administration

• Language Training

• Training and Development
Fund

• Labour Relations

• Classification

• Occupational Health and
Safety

• Employee Assistance
Program
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^ééÉåÇáñ=^=Ó=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçå=_ìÇÖÉí=

Public Service Commission Expenditures and Revenue

Unaudited
Actual

2005/2006

Budget
Revised

2005/2006

Budget
Estimate
2005/2006

Expenditure Budget

Management $ 211,329 $ 220,200 $ 202,000

Classification and Employee Relations 1,748,300 1,766,100 1,763,400

Staffing and HR Planning 1,026,323 1,036,900 998,000

Corporate Services 2,593,593 3,199,500 3,217,400

Total PSC Expenditures $ 5,579,545 $ 6,222,700 $ 6,180,800

Revenue Budget

Management 0 0 0

Classification and Employee Relations 75,000 75,000 75,000

Staffing and HR Planning 506,305 506,300 506,300

Corporate Services 672,669 689,600 616,800

Total PSC Revenue $  1,253,974 $  1,270,900 $ 1,198,100



PM

Public Service Commission
Other Expenditure Budgetary Responsibility

The Employee Benefits budget is approved by the Legislative Assembly under separate appropriation vote
and is administered by the PEI Public Service Commission.

Unaudited Actual
2005/2006

Budget
Revised

2005/2006

Budget
Estimate
2005/2006

Employee Benefits

Medical/Life Benefits 218,897 311,600 317,600

Employee Future Benefits 13,628,771 12,434,100  9,963,400

Government Pension 21,787,455 8,642,500 17,278,000

Retirement Benefits 6,637,025 0 0

Pension Management 260,564 264,100 259,300

Total Employee Benefits $  42,532,712 $ 21,652,300 $ 27,818,300

√ få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉë=åçíÉÇ=~ÄçîÉI=AUIMOQIRQS=éÉåëáçå=~åÇ=ÑìíìêÉ=êÉíáêÉãÉåí=ÄÉåÉÑáíë=ïÉêÉ
êÉÅçêÇÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=çÑ=`çããìåáíó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^ÑÑ~áêëK

√ jÉÇáÅ~äLiáÑÉ=_ÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ëÜ~êÉ=çÑ=ÉãéäçóÉÉ=ÄÉåÉÑáí=é~Åâ~ÖÉ=Ñçê=äáÑÉ=áåëìê~åÅÉI
_äìÉ=`êçëë=ãÉÇáÅ~äI=ÉíÅK=

√ bãéäçóÉÉ=cìíìêÉ=_ÉåÉÑáíë=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=Åçëí=íç=éêçîáÇÉ=êÉíáêÉãÉåí=çê=ëÉîÉê~åÅÉ=é~ó=íç=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê
ÉãéäçóÉÉë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäóI=éÉåëáçåë=Ñçê=mêçîáåÅá~ä=`çìêí=àìÇÖÉë=~åÇ
tçêâÉêÛë=`çãéÉåë~íáçå=_ÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉK

√ dçîÉêåãÉåí=mÉåëáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=~ååì~ä=éÉåëáçå=ã~íÅÜáåÖ=çÑ=~ÅíáîÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=ÉãéäçóÉÉë
~åÇ=~ÅíáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=^ëëÉãÄäó=Eji^ëF
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^ééÉåÇáñ=_JO=Ó=iÉåÖíÜ=çÑ=pÉêîáÅÉ=mêçÑáäÉ

`ä~ëëáÑáÉÇ=aáîáëáçåI=cìääJíáãÉ=~åÇ=m~êíJíáãÉ
j~êÅÜ=PNI=OMMS

Service Male Female Total

Percentage
of

Total

0 - 4 208 192 400 17.5%

5 - 9 385 311 696 30.5%

10 - 14 85 120 205 9.0%

15 - 19 225 215 440 19.3%

20 - 24 107 90 197 8.6%

25 - 29 117 87 204 8.9%

30 - 34 58 76 134 5.9%

Over 35 5 1 6 0.3%

Total 1,190 1,092 2,282 100.0%

Average Years Service 13.3 13.6 13.4
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^ééÉåÇáñ=_JP=Ó=^ÖÉ=mêçÑáäÉ

`ä~ëëáÑáÉÇ=aáîáëáçåI=cìääJíáãÉ=~åÇ=m~êíJíáãÉ
j~êÅÜ=PNI=OMMS

Age Male Female Total

Percentage
of

Total

Under 25 2 5 7 0.3%

25 - 29 33 56 89 3.9%

30 - 34 97 104 201 8.8%

35 - 39 121 123 244 10.7%

40 - 44 182 191 373 16.4%

45 - 49 244 248 492 21.6%

50 - 54 269 225 494 21.%

55 - 59 175 120 295 12.9%

60 - 64 56 18 74 3.2%

Over 65 11 2 13 0.6%

Total 1,190 1,092 2,282 100.0%

Average Age 47.3 45.4 46.4
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^ééÉåÇáñ=_JQ=Ó=aÉé~êíãÉåí~ä=mêçÑáäÉ

`ä~ëëáÑáÉÇ=aáîáëáçå
cìääJíáãÉ=~åÇ=m~êíJíáãÉ

j~êÅÜ=PNI=OMMS

Department Male Female Total

Agriculture, Fisheries and Aquaculture 63 56 119

Attorney General 140 160 300

Auditor General 5 10 15

Community and Cultural Affairs 68 82 148

Development and Technology 10 55 65

Education 33 49 82

Employment Development Agency 2 6 8

Executive Council 4 13 17

Environment, Energy and Forestry 93 44 137

Health and Social Services 41 121 162

Liquor Control Commission 58 52 110

Provincial Treasury 107 94 201

Public Service Commission 11 41 52

Social Services and Seniors 70 276 346

Transportation and Public Works 458 99 125

Tourism 70 55 125

Total 1,190 1,092 2,282
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^ééÉåÇáñ=_JR=Ó=pÉé~ê~íáçåë

`ä~ëëáÑáÉÇ=aáîáëáçå
j~êÅÜ=PNI=OMMS

Reason Male Female Total

Retirement 47 28 75

Resigned 40 26 66

Dismissed 1 0 1

Deceased 2 3 5

Lay-off 3 1 4

Total 93 58 151

=======
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^ééÉåÇáñ=`JN=Ó=OMMRJOMMS=pí~ÑÑáåÖ=pí~íáëíáÅë

Government
Health
Sector Total

Competitions

Internal Competitions 637 1,539  2,176

External Competitions 28 85 113

Total Competitions 665 1,624 2,289

Competition Applicants 4,548 11,639 16,287

Qualified/Eligible Applicants 2,525 10,397 12,922

Appointments

Permanent Appointments 304  937 1,241

Temporary and Casual Appointments 150  837 987

Total Appointments 454 1,774 2,228
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^ééÉåÇáñ=a=Ó=OMMRJOMMS=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=oÉéçêí

Location
Positions
Classified

PEI Civil Service* 187

Health Sector** 246

Education Sector  15

PEI Liquor Control Commission  5

Workers Compensation Board  1

Other  9

Total 463

G få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉëÉ=ÑáäÉëI=NRT=éçëáíáçåë=ïÉêÉ=êÉîáÉïÉÇ=áå=~=ëíìÇó=Ñçê=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ
qê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=mìÄäáÅ=tçêâëK=

GG qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=pÉåáçêë=~åÇ=éçëáíáçåë
ïáíÜáå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=~ää=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçê=ëí~íáëíáÅëK
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