


`çåíÉåíë
_ç~êÇ=jÉãÄÉêë N

mÜóëáÅá~åë O

`Ü~áêÛë=oÉéçêí P

^Çãáåáëíê~íçêÛë=oÉéçêí T

jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçêÛë=oÉéçêí NN

lêÖ~åáò~íáçå~ä=`Ü~êíë NP

içåÖJíÉêã=pÉêîáÅÉ=^ï~êÇë NQ

háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=cçìåÇ~íáçå=fåÅK NR

háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=^ìñáäá~êó NT

gìåáçê=sçäìåíÉÉêë NU

lÅÅìé~íáçå~ä=qÜÉê~éó NV

mÜóëáçíÜÉê~éó OM

^ÅìíÉ=`~êÉ OP

pìééçêí=pÉêîáÅÉë OR

mÜ~êã~Åó OS

aá~ÖåçëíáÅ=pÉêîáÅÉë OT



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS N

jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë

_~Åâ=oçïW=ká~ää=j~Åh~óI=jáâÉ=d~ää~åíI=eìÖÜ=oçÄÄáåë
cêçåí=oçïW=j~êá~å=qêçïÄêáÇÖÉI=pÜÉêêó=h~Åëã~êáâ

_ç~êÇ=jÉãÄÉêë

jáÅÜ~Éä=d~ää~åíI=`Ü~áêI=dÉçêÖÉíçïå
pÜÉêêó=h~Åëã~êáâI=sáÅÉJÅÜ~áêI=_êìÇÉåÉää
ká~ää=j~Åh~óI=jçåí~ÖìÉ

eìÖÜ=oçÄÄáåëI=jçåí~ÖìÉ

j~êá~å=qêçïÄêáÇÖÉI=_êáÇÖÉíçïå



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSO

aêK=_K=tçåå~Åçíí

aêK=dK=gçÜåëíçå aêK=^K=j~ÅiÉçÇ aêK=qK=j~ÖÉååáë

mÜóëáÅá~åë

qÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=Ü~ë=~=éÜóëáÅá~å=ÅçãéäÉãÉåí
çÑ=ëÉîÉå=ÑìääJíáãÉ=éÜóëáÅá~åë=éê~ÅíáÅáåÖ=Ñêçã=åÉáÖÜÄçêáåÖ=ÅäáåáÅëK
få=~ÇÇáíáçåI=~=åìãÄÉê=çÑ=Åçåëìäí~åí=éÜóëáÅá~åë=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë
ïáíÜáå=íÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëK

KKK=ëÉîÉå=ÑìääJíáãÉ
éÜóëáÅá~åë=éê~ÅíáÅáåÖ
Ñêçã=åÉáÖÜÄçêáåÖ
ÅäáåáÅëK

KKK=~=åìãÄÉê=çÑ
Åçåëìäí~åí=éÜóëáÅá~åë
éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=KKK==

aêK=bK=dìáêÖìáë aêK=aK=e~ãÄäó aêK=_K=eçää~åÇ



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS P

`çåëìäíáåÖ=mÜóëáÅá~åë=

aêK=iK=^ÄÄçíí J=jÉÇáÅ~ä=jáÅêçÄáçäçÖó
aêK=aK=^ëÜÄó J=dÉåÉê~ä=pìêÖÉêó
aêK=kK=a~Ç~ J=mëóÅÜá~íêó
aêK=aK=aêóÉê J=låÅçäçÖó
aêK=oK=g~ó J=mëóÅÜá~íêó
aêK=_K=iáåÖ J=lêíÜçéÉÇáÅ=pìêÖÉêó
aêK=dK=jÅiÉ~å J=mä~ëíáÅ=pìêÖÉêó
aêK=`K=j~Åjáää~å J=fåíÉêå~ä=jÉÇáÅáåÉL`~êÇáçäçÖó
aêK=qK=píìäíò J=dÉêá~íêáÅë
aêK=jK=wÉäã~å J=mÉÇá~íêáÅë=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSQ

`Ü~áêÛë=oÉéçêí

få=OMMR=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=äÉÖáëä~íÉÇ=~
ã~àçê=êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ÇÉäáîÉêó
ëóëíÉã=Ñçê=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=íÜ~í=ë~ï=íÜÉ=Çáëã~åíäáåÖ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä
ÖçîÉêå~åÅÉ=ãçÇÉäK=m~êí=çÑ=íÜÉ=åÉï=êÉëíêìÅíìêáåÖ=ï~ë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå
çÑ=ÑáîÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜÉ=jçåí~ÖìÉ
`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó=ï~ë=ÑçêãÉÇ=~åÇ=ÅÜ~êÖÉÇ=ïáíÜ
áãéäÉãÉåíáåÖ=~=îáëáçåI=ÄìëáåÉëë=éä~å=~åÇ=éçäáÅáÉë=Ñçê=íÜÉ
ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~äK=qÜÉ=~ÅìíÉ=Å~êÉ
Ñ~ÅáäáíóÛë=éáîçí~ä=ãáëëáçå=áë=íç=éêçîáÇÉ=éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=íç
êÉëáÇÉåíë=~åÇ=îáëáíçêë=çÑ=ëçìíÜÉêå=háåÖë=~åÇ=nìÉÉåë=`çìåíáÉë=áå=~
ã~ååÉê=íÜ~í=Éãéäçóë=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=é~íáÉåí=Å~êÉK=^í=éêÉëÉåí
ÑáîÉ=_ç~êÇ=ãÉãÄÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééçáåíÉÇ=ìåíáä=ëìÅÜ=íáãÉ=íÜÉ
dçîÉêåãÉåí=éìíë=ÑçêíÜ=êÉÖìä~íáçåë=~åÇ=ëóëíÉãë=íç=~ääçï=Ñçê=~=Ñìää
_ç~êÇ=íç=ÄÉ=ÉäÉÅíÉÇK=pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉãÄÉêë=ïáää=êÉéêÉëÉåí
ÉäÉÅíçê~ä=òçåÉë=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=ïáää=ÄÉ=ÉäÉÅíÉÇ=~íJä~êÖÉK

få=OMMS=íÜÉ=åÉï=_ç~êÇ=ïáää=ÄÉ=ïçêâáåÖ=çå=áåíÉêáã=éçäáÅáÉë=çÑ
ÖçîÉêå~åÅÉI=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=éêçíçÅçäë=Ñçê=~=Åçããìåáíó=åÉÉÇë
~ëëÉëëãÉåíI=éêÉé~êáåÖ=Ñçê=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=áå=OMMT=~åÇ=ïçêâáåÖ
íçï~êÇ=~=ÄìëáåÉëë=éä~å=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=háåÖë
`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~äÛë=ÅçåíáåìÉÇ=ÉÑÑçêíë==áå=éêçîáÇáåÖ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉë=íç=áíë=é~íáÉåíëK=qÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉë=ïáää
áåîçäîÉ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=çÑ=âÉó=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ
ÉåÖ~ÖÉ=Åçããìåáíó=ãáåÇÉÇ=ÅáíáòÉåë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=_ç~êÇ=Å~å=ÄÉëí
êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK

bÇìÅ~íáçåI=ÉñéÉÅí~íáçåëI=îáëáÄáäáíó=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ
Åçããìåáíó=~åÇ=áíë=áëëìÉë=~êÉ=âÉó=ÅçãéçåÉåíë=Ñçê=~åó=çêÖ~åáò~íáçå
íç=ÑìåÅíáçå=ïÉääK=qç=íÜáë=ÉåÇI=íÜÉ=_ç~êÇ=ÇçÉë=~ÇîÉêíáëÉ=çå=çÅÅ~ëáçå
íÜ~í=éçêíáçåë=çÑ=áíë=ãÉÉíáåÖë=~êÉ=çéÉå=Ñçê=éìÄäáÅ=áåéìíK=cìêíÜÉêI=

qÜÉ=~ÅìíÉ=Å~êÉ
Ñ~ÅáäáíóÛë=éáîçí~ä
ãáëëáçå=áë=íç=éêçîáÇÉ
éêáã~êó=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ
íç=êÉëáÇÉåíë=~åÇ
îáëáíçêë=çÑ=ëçìíÜÉêå
háåÖë=~åÇ=nìÉÉåë
`çìåíáÉë=áå=~
ã~ååÉê=íÜ~í=Éãéäçóë
ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê
é~íáÉåí=Å~êÉK==



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS R

Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉI=íÜÉ=_ç~êÇ=ïáääI=ìéçå=êÉèìÉëí=çê=áåîáíÉI=ãÉÉí
ïáíÜ=î~êáçìë=Öêçìéë=~åÇ=Åçããìåáíó=êÉéêÉëÉåí~íáçåëK=fí=áë=íÜÉ
_ç~êÇÛë=ÇÉëáêÉ=íç=Ü~îÉ=ãÉÉíáåÖë=áå=î~êáçìë=~êÉ~ë=çÑ=çìê=Üçëéáí~ä
Åçããìåáíó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä
eçëéáí~ä=áë=áãéçêí~åí=íç=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëçìíÜÉêå=háåÖë=~åÇ=nìÉÉåë
êÉÖáçå=~åÇ=åçí=çåäó=íç=áíë=äçÅ~ä=ãáäáÉìK

qÜÉ=eçëéáí~ä=ÇçÉë=åçí=äáîÉ=áå=áëçä~íáçå=çÑ=çíÜÉê=áÇÉåíáíáÉëK=tÉ=ëÜ~ää
ÅçåíáåìÉ=íç=é~êíåÉêI=äáëíÉå=~åÇ=ÉñéäçêÉ=ÅêÉ~íáîÉ=~îÉåìÉë=ïáíÜ=çíÜÉê
çêÖ~åáò~íáçåëI=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉ=ÖêçìéëI=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=~åÇ
çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=áå=çêÇÉê=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=êçäÉ=áå=íÜÉ
éêçîáëáçå=çÑ=ÅêáíáÅ~ä=ëÉêîáÅÉëK=tÉ=ï~åí=íç=ÜÉ~ê=Ñêçã=óçì=~åÇ=ÄÉ
êÉëéçåëáîÉ=íç=óçìê=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=áëëìÉëK=f=ÄÉäáÉîÉ=áí=áë=áãéçêí~åí=Ñçê
íÜÉ=Åçããìåáíó=íç=Ü~îÉ=~=îçáÅÉ=~åÇ=áåéìí=áåíç=íÜÉ=Ñçêã~ä=ÜÉ~äíÜ
ëóëíÉãK=qÜêçìÖÜ=~å=çéÉå=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=ëóëíÉã=çÑ=Çá~äçÖìÉ=~åÇ
ÖççÇ=ïáää=ïÉ=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=ãìÅÜ=íçÖÉíÜÉêK

qÜÉ=êÉíÉåíáçå=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=âÉó=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë
ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=ÅêáíáÅ~ä=áëëìÉ=~Åêçëë=íÜÉ=fëä~åÇK=`çãéÉíáíáçå=Ñêçã
çíÜÉê=~êÉ~ëI=åÉï=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=~å=~ÖáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ
éÜóëáÅá~å=ÅçãéäÉãÉåí=ëÜ~ää=åÉÉÇ=ãìÅÜ=ÅêáíáÅ~ä=~ííÉåíáçåI
êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=ëç=íÜ~í=íçÇ~óÛë=ÅÜçáÅÉë=Å~å=ãÉÉí=íÜÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=íçãçêêçïK=tÉ=Ü~îÉ=ÉñÅÉääÉåí=~Çãáåáëíê~íáçåI=ëí~ÑÑI
îçäìåíÉÉêë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïçêâáåÖ=áå=~åÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ
çÑ=çìê=Ñ~ÅáäáíóK=mêÉëÉåíäóI=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=áë
êÉä~íáîÉäó=ëí~ÄäÉ=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=áíë=Üìã~å=êÉëçìêÅÉ=Ä~ëÉ=Äìí=ïÉ
ãìëí=~äï~óë=ÄÉ=îáÖáä~åí=~åÇ=ìé=íç=Ç~íÉ=ïáíÜ=ëóëíÉãë=íÉÅÜåçäçÖó=íç
ãÉÉí=íÜÉëÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉã~åÇë=~åÇ=Åçããìåáíó=ÉñéÉÅí~íáçåëK

qÜÉ=óÉ~ê=OMMS=áë=íêìäó=~=ã~àçê=íê~åëáíáçå~ä=óÉ~ê=Ñçê=íÜÉ=_ç~êÇ=~ë
ãÉãÄÉêë=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉáê=êçäÉë=~åÇ=ÑçÅìë=çå
Üçëéáí~ä=çéÉê~íáçåë=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ=îáëáçå
Ñçê=h`jeK=f=ëÜçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=íÜÉã=Ñçê=íÜÉáê=ÖÉåÉêçëáíó=íç=ëÉêîÉ
çå=íÜÉ=_ç~êÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ÄêáåÖë=~=ìåáèìÉ=Åçããìåáíó=éÉêëéÉÅíáîÉ

tÉ=ï~åí=íç=ÜÉ~ê
Ñêçã=óçì=~åÇ=ÄÉ
êÉëéçåëáîÉ=íç=óçìê
ÅçåÅÉêåë=~åÇ=áëëìÉëK==



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSS

ÅêáíáÅ~ä=áå=áãéêçîáåÖ=çìê=ÅçååÉÅíáçåë=ïáíÜ=óçìK=f=ëÜçìäÇ=äáâÉ=~äëç
íç=íÜ~åâ=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=ëìééçêí=ëí~ÑÑI=çìê=ÅçããáííÉÇ
Åçããìåáíó=é~êíåÉêë=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=~ë=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÑçêÖÉ=~ÜÉ~Ç
íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=çìê=ÅçããìåáíóK

páåÅÉêÉäóI

jáÅÜ~Éä=d~ää~åí
`Ü~áê



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS T

^Çãáåáëíê~íçêÛë=oÉéçêí

få=çêÇÉê=íç=éä~å=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=í~âÉ=íáãÉ=íç=äççâ
Ä~Åâ=~í=ÄçíÜ=íÜÉ=êÉÅÉåí=~åÇ=Çáëí~åí=é~ëíK

qÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=ï~ë=áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=NVPPK
qÜÉ=éêÉëÉåí=Ñ~Åáäáíó=ï~ë=Äìáäí=áå=NVTNK=fí=áë=~=PMJÄÉÇ=~ÅìíÉ=Å~êÉ
Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=êÉëáÇÉåíë=çÑ
pçìíÜÉêå=háåÖë=~åÇ=nìÉÉåëK

få=lÅíçÄÉê=NVVPI=_áää=PP=ÅêÉ~íÉÇ=ÑáîÉ=êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=íç
ÖçîÉêå=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇK=lå=kçîÉãÄÉê=VI
OMMOI=íÜÉ=b~ëíÉêå=háåÖë=~åÇ=pçìíÜÉêå=háåÖë=eÉ~äíÜ=oÉÖáçåë=ïÉêÉ
~ã~äÖ~ã~íÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=háåÖë=eÉ~äíÜ=oÉÖáçå=~åÇ=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä
eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ÖÉåÅó=Emep^F=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=íç=ÖçîÉêå=íÜÉ=nìÉÉå
bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉ=mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~äK=få=^éêáä=OMMRI
íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çÑ=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ=~ååçìåÅÉÇ=íÜÉ
êÉëíêìÅíìêáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=éêçîáåÅá~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë
ÇÉäáîÉêó=ëóëíÉãK=qÜêçìÖÜ=íÜáë=éêçÅÉëë=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ
~åÇ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íïç=åÉï=ÇÉé~êíãÉåíëI=å~ãÉäóI
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë
~åÇ=pÉåáçêëK=lå=g~åì~êó=NI=OMMSI=_áää=RRI=íÜÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä
^ìíÜçêáíáÉë=^ÅíI=ÅêÉ~íÉÇ=ÑáîÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ïáíÜ
íÜÉ=jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó=Ü~îáåÖ
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~äK=táíÜáå=íÜÉ
åÉï=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
êÉéçêíë=ìåÇÉê=íÜÉ=aáîáëáçå=çÑ=`çããìåáíó=eçëéáí~äë=~åÇ
`çåíáåìáåÖ=`~êÉK

^=ÑáîÉJãÉãÄÉê=áåíÉêáã=Äç~êÇ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅçìåí~ÄäÉ
íç=íÜÉ=jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜK=qÜÉ=Äç~êÇ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=íçW=çéÉê~íÉ=~åÇ
ã~å~ÖÉ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Üçëéáí~äX=ãÉÉí=íÜÉ=êÉÖìä~íáçåë=çÑ=íÜÉ

få=çêÇÉê=íç=éä~å=Ñçê
íÜÉ=ÑìíìêÉ=áí=áë
áãéçêí~åí=íç=í~âÉ
íáãÉ=íç=äççâ=Ä~Åâ=~í
ÄçíÜ=íÜÉ=êÉÅÉåí=~åÇ
Çáëí~åí=é~ëíK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSU

`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíáÉë=^Åí=~åÇ=íÜÉ=eçëéáí~ä=^ÅíX=áÇÉåíáÑó=~åÇ
éêáçêáíáòÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóX=éêÉé~êÉ=~å
~ååì~ä=ÄìëáåÉëë=éä~åI=~åÇ=ÜçäÇ=~=éìÄäáÅ=~ååì~ä=ãÉÉíáåÖK=få=ÑìíìêÉI
Äç~êÇ=ãÉãÄÉêë=ïáää=ÄÉ=ÉäÉÅíÉÇ=Ñêçã=ïáíÜáå=íÜÉ=Üçëéáí~ä=Å~íÅÜãÉåí
~êÉ~=~åÇ=íÜÉ=Äç~êÇ=ïáää=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç=ëÉîÉå=ãÉãÄÉêë=ïÜÉå=íÜÉ
Ñáêëí=ÉäÉÅíáçåë=~êÉ=ÜÉäÇK

OMMRJOMMS=Ü~ë=ÄÉÉå=~=óÉ~ê=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÅÜ~åÖÉK=få
~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçåë=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=ÇáëëçäîÉÇ=~åÇ=íÜÉ
jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó=ÄÉáåÖ=ÅêÉ~íÉÇI=ïÉ=Ü~îÉ
ëÉÉå=íÜÉ=ÇÉé~êíìêÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=äçåÖ=ëÉêîáåÖ=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=ëí~ÑÑK
tÉ=ë~áÇ=ÖççÇÄóÉ=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=`bl=~åÇ=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
^ÅìíÉ=~åÇ=`çåíáåìáåÖ=`~êÉK==qÜÉëÉ=íïç=éçëáíáçåë=ïÉêÉ=Åçää~éëÉÇ
áåíç=çåÉ=éçëáíáçå=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=^Çãáåáëíê~íçê=çÑ=íÜÉ=háåÖë=`çìåíó
jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉ=oáîÉêîáÉï=j~åçêK=^ë=ïÉääI=ïÉ=ë~áÇ
ÖççÇÄóÉ=íç=íÜÉ=j~å~ÖÉê=çÑ=eçìëÉâÉÉéáåÖ=~åÇ=íç=íÜÉ=j~å~ÖÉê=çÑ
aáÉí~êó=pÉêîáÅÉëK=qÜÉëÉ=íïç=éçëáíáçåë=ïÉêÉ=ÅçãÄáåÉÇ=áåíç=ïÜ~í=áë
åçï=íÜÉ=pìééçêí=pÉêîáÅÉë=j~å~ÖÉê=éçëáíáçåK=qïç=çÑ=çìê=ÅäÉêáÅ~ä
ëí~ÑÑ=êÉíáêÉÇ=íÜáë=óÉ~ê=~åÇ=~=åÉï=^Çãáåáëíê~íáîÉ=^ëëáëí~åí=éçëáíáçå
ï~ë=ÅêÉ~íÉÇK=^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~êÅÜ=OMMSI=Ñçìê=ëí~ÑÑ=Ñêçã=íÜÉ=ÑçêãÉê
`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=`ÉåíêÉ=ïÉêÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ìëéáÅÉë=çÑ
íÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~äK==tÉ=ïÉäÅçãÉ=íÜçëÉ=Ñçäâë=íç
íÜÉáê=åÉï=êÉéçêíáåÖ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=Üçëéáí~äK

táíÜ=íÜÉ=êÉçêÖ~åáò~íáçå=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÅäÉêáÅ~ä=éçëáíáçåëI
ã~åó=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ=í~âÉå=çå=~ÇÇáíáçå~ä=ÇìíáÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë=íáãÉ=çÑ
íê~åëáíáçåK=pí~ÑÑ=~êÉ=íç=ÄÉ=ÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ
ïáääáåÖåÉëë=íç=Çç=ïÜ~íÉîÉê=ï~ë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=Åçåíáåìáíó=çÑ
èì~äáíó=é~íáÉåí=Å~êÉK

få=äççâáåÖ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=Üçëéáí~äÛë=~ååì~ä=êÉéçêí=çÑ=OM=óÉ~êë=~ÖçI=íÜÉ
íÜêÉÉ=ã~áå=áëëìÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=Üçëéáí~ä=~í=íÜ~í=íáãÉ=ïÉêÉI=NF=~å
~ÇÉèì~íÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçëáíáçåë=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=íç=íÜçëÉ
éçëáíáçåëI=OF=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåíI=~åÇ=PF=íÜÉ
åÉÉÇ=Ñçê=ãçêÉ=ÄÉÇë=áå=åìêëáåÖ=ÜçãÉ=~åÇ=Åçããìåáíó=Å~êÉ
Ñ~ÅáäáíáÉëK

pí~ÑÑ=~êÉ=íç=ÄÉ
ÅçããÉåÇÉÇ=Ñçê=íÜÉáê
ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ
ïáääáåÖåÉëë=íç=Çç
ïÜ~íÉîÉê=ï~ë
êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ
Åçåíáåìáíó=çÑ=èì~äáíó
é~íáÉåí=Å~êÉK



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS V

^äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=ëíáää=ÅçåÅÉêåë=íçÇ~óI=íÜÉ=ëáíì~íáçå=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ
áå=ëçãÉ=ï~óë=çîÉê=íáãÉK=tÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ÉîÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ
ÇÉã~åÇë=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ãçîÉ=éçëáíáçåë=Ñêçã=çåÉ=~êÉ~
çÑ=ëÉêîáÅÉ=íç=~åçíÜÉê=çê=íç=ÅêÉ~íÉ=~ÇÇáíáçå~ä=éçëáíáçåë=Ñçê=éÉêáçÇë=çÑ
íáãÉ=íç=ãÉÉí=ÅÜ~åÖáåÖ=ÇÉã~åÇëK=^=ÑÉï=óÉ~êë=~Öç=ïÉ=ïÉêÉ
êÉÅêìáíáåÖ=éÜóëáÅá~åë=íç=Ñáää=î~Å~åí=éê~ÅíáÅÉëK=qÜáë=é~ëí=óÉ~ê=Ü~ë=ÄÉÉå
çåÉ=çÑ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑI=ÄçíÜ=okë=~åÇ=imkëK
qÜáë=ëÜçêí~ÖÉ=ÅçåíáåìÉë=íçÇ~ó=~åÇ=~ééÉ~êë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~
ëíêìÖÖäÉ=áåíç=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK=tÉ=ã~å~ÖÉÇ=íç=~ääçï=ëí~ÑÑ=ÜçäáÇ~ó
íáãÉ=~í=`Üêáëíã~ë=Äó=êÉÇìÅáåÖ=çìê=~î~áä~ÄäÉ=ÄÉÇë=Ñêçã=PM=íç=OM=Ñçê
~=íïçJïÉÉâ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=qÜáë=ïçêâÉÇ=ïÉää=~åÇ=ïáää=çÅÅìê=~Ö~áå
íÜáë=ÅçãáåÖ=`Üêáëíã~ëK

^ë=ïáíÜ=OM=óÉ~êë=~ÖçI=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê
ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåíK=aìêáåÖ=íÜÉ=ãçåíÜ=çÑ=j~ó
áå=NVUSI=RQU=ÅäáÉåíë=ïÉêÉ=ëÉÉå=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåíK=få
j~ó=çÑ=OMMS=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅäáÉåíë=ëÉÉå=ï~ë=NRMPK==qÜ~í=êÉéêÉëÉåíë
~=OTRB=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÇÉã~åÇ=çîÉê=OM=óÉ~êëK

^äíÜçìÖÜ=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=åìãÄÉê
çÑ=åìêëáåÖ=ÄÉÇë=~åÇ=Åçããìåáíó=Å~êÉ=Ñ~Åáäáíó=ÄÉÇë=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ
ÅçããìåáíóI=ïáíÜ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ëÉåáçêë=áå=çìê=ãáÇëí
íÜáë=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=éêÉëëìêÉ=éçáåí=Ñçê=Üçëéáí~äë=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë
íáãÉ=Ñçê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=~ÅìíÉ=Å~êÉK=lìê=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=eçãÉ
`~êÉ=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=çìê=ãìäíáJÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=Ü~îÉ=ã~ÇÉ
éä~ååáåÖ=Ñçê=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=çìê=Üçëéáí~ä=~=ïÉää=ã~å~ÖÉÇ=éêçÅÉëëK

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜÉ=ã~åó=îçäìåíÉÉêë=ïÜç=~êÉ=âÉó=íç=íÜÉ
ëìÅÅÉëë=çÑ=çìê=Üçëéáí~äK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=^ìñáäá~êóI=íÜÉ
cçìåÇ~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=sçäìåíÉÉåë=~êÉ=íáêÉäÉëë=ïçêâÉêë=ïÜç=ã~âÉ
ëìÅÜ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=éÉçéäÉë=äáîÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=ëí~ó=áå=çìê=Üçëéáí~äK
^äíÜçìÖÜ=ÖçîÉêåãÉåí=éêçîáÇÉë=Ñçê=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äI=áí
áë=îçäìåíÉÉêëI=ÑìåÇJê~áëÉêëI=~åÇ=Åçããìåáíó=Ççåçêë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=Ñçê
íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=åÉÉÇë=çÑ=çìê=Å~êÉ=éêçîáÇÉêëK=táíÜçìí=óçìI=çìê=àçÄ
ïçìäÇ=ÄÉ=áãéçëëáÄäÉK

fí=áë=áãéçêí~åí=íç
åçíÉ=íÜÉ=ã~åó
îçäìåíÉÉêë=ïÜç=~êÉ
âÉó=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ
çìê=Üçëéáí~äK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSNM

f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÅäçëÉ=ãó=êÉéçêí=Äó=íÜ~åâáåÖ=~ää=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
åÉï=Üçëéáí~ä=Äç~êÇI=íÜÉ=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑI=~åÇ=íÜÉ=éÜóëáÅá~åë=Ñçê=íÜÉáê
ÅçåíáåìÉÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=çìê=Åçããìåáíó=~åÇ=áíë=
êÉëáÇÉåíëK=fí=áë=~=éäÉ~ëìêÉ=íç=Ü~îÉ=àçáåÉÇ=ëìÅÜ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=Öêçìé=çÑ
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçîáÇÉêë=çå=çìê=ãáëëáçå=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëí~íìë
çÑ=fëä~åÇÉêëK

oÉëéÉÅíÑìääó=ëìÄãáííÉÇI

kK=gÉ~å=c~ääáë
^Çãáåáëíê~íçê



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS NN

jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçêÛë=oÉéçêí

få=^éêáä=OMMR=ÖçîÉêåãÉåí=~ååçìåÅÉÇ=íÜÉ=Çáëëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ
mêçîáåÅá~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=~åÇ=íÜÉ=Ñçìê=ÜÉ~äíÜ=êÉÖáçåë
~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=ïáíÜ=~ää=ÜÉ~äíÜ=êÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë=ÄÉáåÖ
~ÇãáåáëíÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=åÉïäó=ÅêÉ~íÉÇ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ
~åÇ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=pçÅá~ä=pÉêîáÅÉë=~åÇ=pÉåáçêëK=råÇÉê=íÜáë=åÉï
ëíêìÅíìêÉI=Üçëéáí~ä=Äç~êÇë=ïÉêÉ=~ééçáåíÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=Åçããìåáíó
Üçëéáí~äK

få=kçîÉãÄÉê=OMMR=ïÉ=ïÉäÅçãÉÇ=gÉ~å=c~ääáë=~ë=çìê=åÉï=eçëéáí~ä
^Çãáåáëíê~íçê=~í=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=~åÇ=íÜ~í=ë~ãÉ
ãçåíÜ=íÜÉ=åÉï=eçëéáí~ä=_ç~êÇ=ï~ë=~ééçáåíÉÇK=f=ï~ë=jÉÇáÅ~ä
aáêÉÅíçê=íç=íÜÉ=ÑçêãÉê=háåÖë=eÉ~äíÜ=oÉÖáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå
éÉêáçÇ=~åÇ=åçï=f=ÅçåíáåìÉ=~ë=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=háåÖë
`çìåíó=jÉãçêá~ä=~åÇ=pçìêáë=eçëéáí~äëK

mêÉëÉåíäó=áå=jçåí~ÖìÉ=ïÉ=Ü~îÉ=~=Ñìää=ÅçãéäÉãÉåí=çÑ=ëÉîÉå=Ñìää
íáãÉ=Ñ~ãáäó=éÜóëáÅá~åëK=tÉ=~ää=ïçêâ=ïÉää=íçÖÉíÜÉê=~ë=~=ÅçÜÉëáîÉ
ìåáíK=tÉ=Ü~îÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=îáëáíáåÖ=Åçåëìäí~åíë=ïÜç=ÅçãÉ=íç
jçåí~ÖìÉ=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=áåÅäìÇáåÖW=aêK=aK=^ëÜÄóX=aêK=aK=aêóÉêX
aêK=a~Ç~X=aêK=oK=g~óX=aêK=_K=iáåÖX=aêK=dK=j~ÅiÉ~åX=aêK=`K
j~Åjáää~åX=aêK=qK=pÜìäíòI=~åÇ=aêK=jK=wÉäã~åK==tÉ=~êÉ=îÉêó=Öê~íÉÑìä
Ñçê=Ü~îáåÖ=íÜÉëÉ=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=ëéÉÅá~äáëí=éÜóëáÅá~åë=ÅçãáåÖ=íç
jçåí~ÖìÉI=éêçîáÇáåÖ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉëK

táíÜ=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=pçìêáë=eçëéáí~ä=bo=áå=g~åì~êó=OMMSI=ïÉ
Ü~îÉ=ëÉÉå=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=îáëáíë=íç=çìê=boK=qÜÉ=Öêçìé=çÑ
éÜóëáÅá~åë=áå=jçåí~ÖìÉ=Ü~ë=ïêáííÉå=íç=íÜÉ=gçáåí=`çåëìäí~íáçå
`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=jÉÇáÅ~ä=pçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ
íç=äççâ=~í=ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éÜóëáÅá~åë=áå=jçåí~ÖìÉ=ïçêâáåÖ
áå=íÜÉ=bo=ïáíÜ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ïçêâäç~ÇK=tÉ=Ü~îÉ=åçí=ÜÉ~êÇ=~åó
ïçêÇ=Ä~Åâ=çå=íÜáë=ã~ííÉê=íç=Ç~íÉK=

mêÉëÉåíäó=áå
jçåí~ÖìÉ=ïÉ=Ü~îÉ=~
Ñìää=ÅçãéäÉãÉåí=çÑ
ëÉîÉå=Ñìää=íáãÉ=Ñ~ãáäó
éÜóëáÅá~åëK=tÉ=~ää
ïçêâ=ïÉää=íçÖÉíÜÉê=~ë
~=ÅçÜÉëáîÉ=ìåáíK



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSNO

=qÜÉ=jçåí~ÖìÉ=éÜóëáÅá~åë=Ü~îÉ=Ü~Ç=ëçãÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉ
Öêçìé=çÑ=éÜóëáÅá~åë=áå=pçìêáë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=é~íáÉåíë
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=pçìêáë=~åÇ=jçåí~ÖìÉ=Üçëéáí~äëK=tÉ=ëÉÉãÉÇ=íç=Ü~îÉ
ïçêâÉÇ=çìí=~=ëóëíÉã=~ÖêÉÉ~ÄäÉ=íç=~ää=íÜìë=Ñ~êK=qÜÉ=jçåí~ÖìÉ
éÜóëáÅá~åë=çÑíÉå=~êÉ=äççâáåÖ=~ÑíÉê=é~íáÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=pçìêáë=~êÉ~
ÉáíÜÉê=~ë=çìíJé~íáÉåíë=ÜÉäÇ=çîÉê=åáÖÜí=çê=~ë=áåJé~íáÉåíëK=qÜáë=áë
~Ö~áå=~ÇÇáíáçå~ä=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=Öêçìé=áå=jçåí~ÖìÉK

qÜÉ=éÜóëáÅá~åë=áå=jçåí~ÖìÉ=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=ÑÉï=áåÅáÇÉåíë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ
ï~ë=ÇáÑÑáÅìäíó=íê~åëÑÉêêáåÖ=é~íáÉåíë=íç=fåíÉêå~ä=jÉÇáÅáåÉ=áå
pìããÉêëáÇÉI=ïÜÉå=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=ÄÉÇë=~î~áä~ÄäÉ=áå
`Ü~êäçííÉíçïåK=qÜÉ=ã~ííÉê=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=jÉÇáÅ~ä
aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~äI=aêK=tK=p~ä~ãçìåI=~åÇ
ÜçéÉÑìääó=ïÉ=ëÜ~ää=åç=äçåÖÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åó=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=íÜÉ
ÑìíìêÉK=^ÑíÉê=~ääI=ÄçíÜ=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉ
mêáåÅÉ=`çìåíó=eçëéáí~ä=~êÉ=êÉÑÉêê~ä=ÅÉåíêÉë=Ñçê=~ää=çÑ=mêáåÅÉ
bÇï~êÇ=fëä~åÇI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~íáÉåí=ÅçãÉë=ÑêçãK

få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=ÄçíÜ=íÜÉ=^Çî~åÅÉÇ=`~êÇá~Å=iáÑÉ=pìééçêí=E^`ipF
ÅçìêëÉ=~åÇ=íÜÉ=mÉÇá~íêáÅ=^Çî~åÅÉÇ=iáîÉ=pìééçêí=Em^ipF=ÅçìêëÉ
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=áå=jçåí~ÖìÉ=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑ
êÉÅÉáîáåÖ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK=lìê=bjpL^ãÄìä~åÅÉ=ëÉêîáÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå
êÉëíêìÅíìêÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=~åÇ=ïÉ=áå=háåÖë=`çìåíó=~êÉ=îÉêó
Ñçêíìå~íÉ=íç=Ü~îÉ=ÉñÅÉääÉåí=bjp=éÉêëçååÉä=ïáíÜ=ÉäÉîÉå=mP=íê~áåÉÇ
m~ê~ãÉÇáÅë=áå=çìê=~êÉ~K

^ë=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê=f=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=åç=Åçãéä~áåíë=êÉÖ~êÇáåÖ
ãÉÇáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=~í=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=áå
íÜÉ=é~ëí=óÉ~êK=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=áë=~=êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñÅÉääÉåí=ãÉÇáÅ~ä
ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=íç=êÉëáÇÉåíë=Äó=çìê
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=íÉ~ãK=

oÉëéÉÅíÑìääó=ëìÄãáííÉÇI

aêK=dÉê~äÇáåÉ=gçÜåëíçå
jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê

^ÑíÉê=~ääI=ÄçíÜ=íÜÉ
nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ
eçëéáí~ä=~åÇ=íÜÉ
mêáåÅÉ=`çìåíó
eçëéáí~ä=~êÉ=êÉÑÉêê~ä
ÅÉåíêÉë=Ñçê=~ää=çÑ
mêáåÅÉ=bÇï~êÇ
fëä~åÇI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ
ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~íáÉåí
ÅçãÉë=ÑêçãK



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS NP

mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇ
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ

háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
mÉêã~åÉåí=pí~ÑÑ=`çãéäÉãÉåí



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSNQ

içåÖ=qÉêã=pÉêîáÅÉ=^ï~êÇë

`çåÖê~íìä~íáçåë=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëí~ÑÑ=ïÜç=êÉ~ÅÜÉÇ=~=ãáäÉëíçåÉ
áå=ëÉêîáÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=OMMRJMS=ÑáëÅ~ä=óÉ~êW

PRH=óÉ~êë
a~êêÉää=mçìäíçå=Ó=pìééçêí=pÉêîáÅÉë
pÜáêäÉó=j~ÅiÉ~å=Ó=pìééçêí=pÉêîáÅÉë

PM=óÉ~êë
bä~áåÉ=jÅeÉêêçå=JJ=kìêëáåÖ

OM=óÉ~êë
oçëÉ=aìÑÑÉå~áë=Ó=kìêëáåÖ
`Ü~êäáÉ=eáÅâÉå=Ó=pìééçêí=pÉêîáÅÉë



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS NR

háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
cçìåÇ~íáçå=fåÅK

háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=cçìåÇ~íáçå=fåÅK=ï~ë=ÑçêãÉÇ=áå
NVVRI=~åÇ=Åçåëáëíë=çÑ=~=Äç~êÇ=çÑ=NN=ãÉãÄÉêëK=cáîÉ=ãÉãÄÉêë=~êÉ
ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=ÑáîÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=é~êí=çÑ
háåÖë=`çìåíóK=cçìê=ãÉãÄÉêë=~êÉ=~ééçáåíÉÇ=~åÇ=íÜçëÉ=áåÅäìÇÉ
íÜÉ=Üçëéáí~ä=~Çãáåáëíê~íçêI=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=h`je
^ìñáäá~êóI=~å=ÉäÉÅíÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=çÑ=h`jeI=~åÇ=~
éÜóëáÅá~å=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=jÉÇáÅ~ä=pí~ÑÑ=`çããáííÉÉ=çÑ=h`jeK
qÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ=çÑ=h`je=~åÇ=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñêçã
Ñáå~åÅÉ=~äëç=ëÉêîÉ=~ë=ÉñJçÑÑáÅáç=ãÉãÄÉêëK

qÜÉ=ã~áå=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=áë=íç=ã~å~ÖÉ=Ççää~êë
íÜ~í=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇ=É~ÅÜ=óÉ~ê=~í=h`je=íÜêçìÖÜ=Ççå~íáçåëI
ãÉãçêá~äëI=~åÇ=Éëí~íÉëK=qÜáë=~ãçìåíë=íç=~ééêçñáã~íÉäó=AVMIMMM=J
ANMMIMMM=É~ÅÜ=óÉ~êK=qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=ãìëí=ëéÉåÇ=~í=äÉ~ëí=UMB=çÑ
íÜçëÉ=Ççää~êëI=~åÇ=Å~å=áåîÉëí=íÜÉ=çíÜÉê=êÉã~áåáåÖ=OMBK=^í=j~êÅÜ
PNI=OMMSI=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=Ü~Ç=~ééêçñáã~íÉäó=ANQVIMMM=áå=íêìëí
ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ã~àçê=áåáíá~íáîÉëK

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=_ç~êÇ=êÉîáÉïë=~ää=ÉèìáéãÉåí=åÉÉÇë=ïÜáÅÜ=~êÉ
áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñçê=íÜÉ=h`je=~åÇ=~ääçÅ~íÉë=ãçåáÉë=íç=éìêÅÜ~ëÉ
ÉèìáéãÉåíI=Ä~ëÉÇ=çå=éêáçêáíó=åÉÉÇëK=qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=~äëçI=áå=íÜÉ
é~ëíI=ëìééçêíÉÇ=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=íç=~ääçï=Ñçê
áãéêçîÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=Ñçê=ÄçíÜ=ÅäáÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑK=qÜÉ=_ç~êÇ=áë
íÜÉ=ÄçÇó=íÜ~í=áåáíá~íÉë=~åó=Å~éáí~ä=Å~ãé~áÖåë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=ê~áëÉ
Ñáå~åÅá~ä=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñçê=íÜÉ=Üçëéáí~äK

låÉ=ìåáèìÉ=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=h`je=cçìåÇ~íáçå=áë=íÜÉáê=ëìééçêí=çÑ
ÉÇìÅ~íáçå=Ñçê=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑK=i~ëí=óÉ~ê=~ééêçñáã~íÉäó=ANNIMMM=ï~ë
ëéÉåí=áå=ÅçîÉêáåÖ=Åçëíë=çÑ=êÉÖáëíê~íáçå=íç=ÅçìêëÉëI=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ
ëí~ÑÑI=~åÇ=íê~îÉäK=qÜáë=Ü~ë=~ääçïÉÇ=çìê=ëí~ÑÑ=ã~åó=çééçêíìåáíáÉë
Ñçê

låÉ=ìåáèìÉ=ÑÉ~íìêÉ
çÑ=íÜÉ=h`je
cçìåÇ~íáçå=áë=íÜÉáê
ëìééçêí=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå
Ñçê=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSNS

çå=ÖçáåÖ=ëìééçêí=~åÇ=íê~áåáåÖ=ïÜáÅÜ=áë=ëç=áãéçêí~åíK=mìêÅÜ~ëÉë
çÑ=ÉèìáéãÉåí=íÜáë=óÉ~ê=íçí~äÉÇ=~ééêçñáã~íÉäó=AONQIMMM=~åÇ
áåÅäìÇÉÇ=áíÉãë=ëìÅÜ=~ë=~=Å~ëí=ÅìííÉê=ïáíÜ=~=î~Åììã=EARIMMMFI
ÉèìáéãÉåí=ëíÉêáäáòÉê=EAPVIMMMFI==ãìäíá=îáÉï=ïçêâëí~íáçå=Å~êÇá~Å
ãçåáíçê=EASUIMMMFI=ÇÉÑáÄêáää~íçê=EANUIMMMFI=ÜçíLÅçäÇ=ÑççÇ=ëÉêîáåÖ
äáåÉ=áå=íÜÉ=âáíÅÜÉå=EAOPIMMMFI=éÉÇá~íêáÅ=ëÅ~äÉëLäáåÉê=EARRMMFI=áÅÉ
ã~âÉê=EARIMMMF=~åÇ=ã~åó=çíÜÉêë=ëìÅÜ=áíÉãëK

^ë=ïÉääI=íÜÉ=h`je=cçìåÇ~íáçå=Ü~ë=~ÖêÉÉÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=AOMIMMM
íç=íÜÉ=åÉï=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÜÉ~äíÜ=êÉÅçêÇë=áåáíá~íáîÉ=EbeoFI=âåçïå=~ë
íÜÉ=`äáåáÅ~ä=fåÑçêã~íáçå=póëíÉã=E`fpFK

^ÑíÉê=ëáñ=óÉ~êë=~ë=~=Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=~åÇ=`Ü~áêI=j~êáÉ=tççÇ
ÅçãéäÉíÉÇ=ÜÉê=íïç=íÉêãë=ïáíÜ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=íÜáë=óÉ~êK=tÉ
ïçìäÇ=äáâÉ=íç=í~âÉ=íÜáë=çééçêíìåáíó=íç=ÉñíÉåÇ=çìê=ÜÉ~êíÑÉäí=íÜ~åâë
Ñçê=ÜÉê=Ñ~áíÜÑìä=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=ïáëÜ=ÜÉê=ïÉää=áå=ÜÉê=ÑìíìêÉ=îçäìåíÉÉê
ÉÑÑçêíëK

^ÑíÉê=ëáñ=óÉ~êë=~ë=~
Äç~êÇ=ãÉãÄÉê=~åÇ
`Ü~áêI=j~êáÉ=tççÇ
ÅçãéäÉíÉÇ=ÜÉê=íïç
íÉêãë=ïáíÜ=íÜÉ
cçìåÇ~íáçå=íÜáë=óÉ~êK



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS NT

háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä
^ìñáäá~êó

qÜÉ=eçëéáí~ä=^ìñáäá~êó=ÜçäÇ=êÉÖìä~ê=ãçåíÜäó=ãÉÉíáåÖë=çå=íÜÉ
ëÉÅçåÇ=qÜìêëÇ~ó=çÑ=É~ÅÜ=ãçåíÜ=Ñêçã=pÉéíÉãÄÉê=íç=gìåÉK==kÉï
ãÉãÄÉêë=~êÉ=~äï~óë=ïÉäÅçãÉK=qÜÉ=^ìñáäá~êó=Ü~ë=~å=~ÅíáîÉ=~åÇ
ÅçããáííÉÇ=ãÉãÄÉêëÜáé=íÜ~í=ÅçãéäÉíÉÇ=~å=~ã~òáåÖ=TIRNN
îçäìåíÉÉê=Üçìêë=íÜáë=é~ëí=óÉ~êK

qÜÉ=^ìñáäá~êó=Ü~ë=íÜêÉÉ=ã~àçê=ÅçããáííÉÉë=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ
ÑìåÇê~áëáåÖK=båçìÖÜ=Å~ååçí=ÄÉ=ë~áÇ=~Äçìí=íÜÉáê=ÉåÇäÉëë=Üçìêë=çÑ
ÇÉÇáÅ~íáçå=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=éêçÇìÅÉ=~å=ÉñíêÉãÉäó=ëìÅÅÉëëÑìä
óÉ~êK=qÜÉëÉ=ÅçããáííÉÉë=~êÉW

√ qÜÉ=kÉ~êäó=kÉï=pÜçé=Ó=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=kÉääáÉ=m~ííÉêëçå
~åÇ=ÜÉê=ÅêÉï=çÑ=ÅìííÉêë=~åÇ=ëçêíÉêëX

√ qÜÉ=dáÑí=pÜçé=Ó=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=j~êàçêáÉ=jÅdÉÉ=~åÇ=íÜÉ
îçäìåíÉÉêë=ïÜç=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëíçÅâ=íÜÉ=ëÜçéX=~åÇ

√ qÜÉ=mêçàÉÅí=`çããáííÉÉ=Ó=gÉ~ååáÉ=d~êåÜìã=~åÇ=ÜÉê=ÅêÉï=çÑ
îçäìåíÉÉêë=ïÜç=Çç=ÉîÉêóíÜáåÖ=Ñêçã=çêÖ~åáòáåÖ=íÜÉ=c~ãáäó
^ÑJÑ~áê=íç=ÑäáééáåÖ=é~åÅ~âÉëK

qÜáë=óÉ~ê=íÜÉ=^ìñáäá~êó=éìêÅÜ~ëÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=APVIMMM=áå
ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ëìééäáÉë=Ñçê=íÜÉ=Üçëéáí~äK=qÜáë=áåÅäìÇÉÇ=áíÉãë
ëìÅÜ=~ë=~=Å~êÇá~Å=ãçåáíçêI=Å~ÑÉíÉêá~=êÉÑêáÖÉê~íáçå=äáåÉ=ìåáíI
Åìêí~áåë=~åÇ=êççã=ÇáîáÇÉêëI=ÅÜ~áêë=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåí=êççãë=~åÇ=~
qsLasa=éä~óÉêK=qÜÉëÉ=áíÉãë=~êÉ=~ää=~=íêÉãÉåÇçìë=ÜÉäé=íç=ÄçíÜ
ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíë=~äáâÉ=~åÇ=~êÉ=ÖêÉ~íäó=~ééêÉÅá~íÉÇK=qÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ
îçäìåíÉÉêë=~êÉ=ÅêáíáÅ~ä=íç=íÜÉ=çåÖçáåÖ=çéÉê~íáçå=çÑ=háåÖë=`çìåíó
jÉãçêá~ä=eçëéáí~äK

qÜÉ=^ìñáäá~êó=Ü~ë=~å
~ÅíáîÉ=~åÇ=ÅçããáííÉÇ
ãÉãÄÉêëÜáé=íÜ~í
ÅçãéäÉíÉÇ=~å
~ã~òáåÖ=TIRNN
îçäìåíÉÉê=Üçìêë=íÜáë
é~ëí=óÉ~êK



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSNU

gìåáçê=sçäìåíÉÉêë

qÜÉ=gìåáçê=sçäìåíÉÉê=éêçÖê~ã=ÄÉÖ~å=~í=h`je=áå=NVTT=ïáíÜ=~å
áåáíá~ä=Öêçìé=çÑ=ÉáÖÜíÉÉå=óçìåÖ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉåK=qÜáë=óÉ~ê
ëáñíÉÉå=íÉÉå~ÖÉêë=ïÉêÉ=íê~áåÉÇ=ïáíÜ=~=ëÉêáÉë=çÑ=ëáñ=ïçêâëÜçéë
ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=ÄÉÖ~å=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=ïçêâëÜçéë=ïÉêÉ=ÖáîÉå=Äó=ëí~ÑÑ
çÑ=íÜÉ=oáîÉêîáÉï=j~åçêI=ëí~ÑÑ=çÑ=íÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä
eçëéáí~äI=jêëK=`çååáÉ=fåÖë=çå=ÑäçïÉê=Å~êÉI=ióåÇ~=_çìÇêÉ~ìäí
Ñêçã=eçãÉ=`~êÉ=~åÇ=Äó=íÜÉ=ÅçJÇáêÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=gìåáçê=sçäìåíÉÉê
mêçÖê~ãI=eÉäÉå=oçÄÄáåë=~åÇ=qÜÉäã~=j~ÅiÉçÇK

cáîÉ=àìåáçê=îçäìåíÉÉêë=êÉíìêåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=páñíÉÉå
óçìåÖ=ïçãÉå=~åÇ=íïç=óçìåÖ=ãÉå=~êÉ=áå=íÜÉ=`çããìåáíó
_ìêë~êó=mêçÖê~ãI=ÉäÉîÉå=çÑ=ïÜáÅÜ=ïáää=Öê~Çì~íÉ=Ñêçã=dê~ÇÉ=NO
íÜáë=óÉ~êK=qÜÉëÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=îçäìåíÉÉêÉÇ=~=íçí~ä=çÑ
TNM=Üçìêë=~í=h`je=~åÇ=OORKR=Üçìêë=~í=oáîÉêîáÉï=j~åçê=íÜáë
óÉ~êK

^ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉëÉ=îçäìåíÉÉêë=áåÅäìÇÉë=ëìÅÜ=íÜáåÖë=~ë=~ëëáëí~åÅÉ
ïáíÜ=ëÉêîáåÖ=ãÉ~äëI=êÉ~ÇáåÖ=íç=é~íáÉåíëI=Éêê~åÇë=íç=íÜÉ=ÖáÑí=ëÜçéI
ÇÉäáîÉêáåÖ=ã~áä=çê=ÑäçïÉêëI=~ëëáëíáåÖ=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑI=~ëëáëíáåÖ
é~íáÉåíë=íç=ï~äâ=ïÜÉå=~ééêçéêá~íÉI=íáÇóáåÖ=ìé=~ÑíÉê=ãÉ~ä=íê~óë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éáÅâÉÇ=ìéI=~ÅÅçãé~åóáåÖ=é~íáÉåíëI=~åÇ=ã~åó=çíÜÉê
î~äì~ÄäÉ=ëÉêîáÅÉëK

péçåëçêëÜáé=Äó=íÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=cçìåÇ~íáçå
~ääçïë=Ñçê=~=ïáåÇìé=Ä~åèìÉí=Ñçê=íÜÉ=gìåáçê=sçäìåíÉÉêë=ïÜáÅÜ=ï~ë
ëÅÜÉÇìäÉÇ=Ñçê=j~ó=PMI=OMMSK

qÜÉëÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ
óçìåÖ=éÉçéäÉ
îçäìåíÉÉêÉÇ=~=íçí~ä=çÑ
TNM=Üçìêë=~í=h`je
~åÇ=OORKR=Üçìêë=~í
oáîÉêîáÉï=j~åçê=
íÜáë=óÉ~êK



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS NV

lÅÅìé~íáçå~ä=qÜÉê~éó

^í=h`je=ïÉ=ÅìêêÉåíäó=Ü~îÉ=çåÉ=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëí=ïÜç
ïçêâë=çåÉ=Ç~ó=éÉê=ïÉÉâK=qÜáë=éçëáíáçå=ï~ë=î~Å~åí=Ñêçã=^éêáä=íç
gìäó=OMMRK==lìê=åÉï=íÜÉê~éáëí=ï~ë=~ÄäÉ=íç=ïçêâ=íïç=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ
Ñêçã=gìäó=ìåíáä=lÅíçÄÉê=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=ÇìÉ=íç=íÜáë
ÄêÉ~â=áå=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëí=áë=íç
ÅçãéäÉíÉ=ãçÄáäáíó=~ëëÉëëãÉåíëI=ÜÉäé=ÅäáÉåíë=ïçêâ=ïáíÜ==~Ç~éíáîÉ
ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ÇÉîÉäçé=éêçÖê~ããáåÖ=Ñçê=ÅäáÉåíëK

få=~ÇÇáíáçå=íç=éêçîáÇáåÖ=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éó=ëÉêîáÅÉë=íç
áåé~íáÉåíëI=íÜÉ=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éáëí=~äëç=éêçîáÇÉë=ÜçãÉ=îáëáíë=íç
ÅäáÉåíë=éêÉîáçìëäó=~ÇãáííÉÇ=íç=h`jeI=~åÇ=ïçêâë=áå=íÜÉ=ëÅÜççä
ëÉííáåÖ=Ñçê=háåÖë=`çìåíóK

få=OMMRJOMMS=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=OQ=áåé~íáÉåíë=ëÉÉåI=ïáíÜ=NT=çÑ=íÜÉëÉ
é~íáÉåíë=êÉÅÉáîáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=îáëáíK

KKK=íÜÉ=çÅÅìé~íáçå~ä
íÜÉê~éáëí=~äëç=éêçîáÇÉë
ÜçãÉ=îáëáíë=íç=ÅäáÉåíë
éêÉîáçìëäó=~ÇãáííÉÇ=íç
h`jeI=~åÇ=ïçêâë=áå
íÜÉ=ëÅÜççä=ëÉííáåÖ=KKK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSOM

mÜóëáçíÜÉê~éó

qÜÉ=ÅçêÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=éÜóëáçíÜÉê~éóI=~ëëÉëëáåÖI=ÅçåëìäíáåÖ=~åÇ
íêÉ~íáåÖ=ÅäáÉåíë=Ñçê=~ÅìíÉ=~åÇ=ÅÜêçåáÅ=ÅçåÇáíáçåë=~ë=áåé~íáÉåíë=~åÇ
çìíé~íáÉåíë=áë=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=áå=éÜóëáçíÜÉê~éóK=^ë=ïÉääI
íÜÉ=Üçëéáí~ä=éÜóëáçíÜÉê~éáëí=é~êíáÅáé~íÉë=áå=ïÉÉâäó
áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ãÉÉíáåÖëI=êÉëéçåÇë=íç=èìÉëíáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=ëí~ÑÑ
Å~êÉ=çÑ=ÅäáÉåíë=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=éä~ÅÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉ
éÜóëáçíÜÉê~éáëí=áë=íÜÉ=Ñ~Åáäáí~íçê=Ñçê=íÜÉ=íê~åëÑÉêI=äáÑí=~åÇ
êÉéçëáíáçåáåÖ=éêçÖê~ã=EqioFK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=çêÇÉêáåÖ=ÉèìáéãÉåíI
íê~áåáåÖ=ëí~ÑÑ=çå=éêçéÉê=äáÑí=~åÇ=íê~åëÑÉê=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=ïçêâáåÖ
ïáíÜ=~=ÅçããáííÉÉ=íç=çîÉêëÉÉ=íÜáë=éêçÖê~ãK=qÜÉ=éÜóëáçíÜÉê~éáëí=áë
~äëç=íÜÉ=h`je=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çå=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=jìëâìäçëâÉäÉí~ä
fåàìêó=mêÉîÉåíáçå=mêçàÉÅí=EjpfmF=ïáíÜ=eÉ~äíÜ=`~å~Ç~K

^ÇÇáíáçå~ä=ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=éÜóëáçíÜÉê~éáëí=áåÅäìÇÉ=ÄÉáåÖ=~=äá~áëçå
ïáíÜ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=äç~åë=éêçÖê~ã=~åÇ=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=íÜÉ=eÉ~äíÜ
`~êÉ=cìíìêÉë=ëíìÇÉåíë=~åÇ=éÜóëáçíÜÉê~éó=ëíìÇÉåíëK

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉÑÉêê~äë=êÉã~áåë=Ñ~áêäó=Åçåëí~åí=Ñêçã=óÉ~ê=íç=óÉ~ê
ïáíÜ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ï~áí=íáãÉ=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ÄÉáåÖ=Ñçìê=ïÉÉâëK

mÜóëáçíÜÉê~éó=pí~íáëíáÅë

^Åíáîáíó OMMQJOMMR OMMRJOMMS

kìãÄÉê=çÑ=êÉÑÉêê~äë
Eçìíé~íáÉåíëF

OVR OVO

kìãÄÉê=çÑ=îáëáíë
Eçìíé~íáÉåíëF

NIRQN NIQQQ

kìãÄÉê=çÑ=åÉï=~ëëÉëëãÉåíë
ÅçãéäÉíÉÇ=Eçìíé~íáÉåíëF

ORT OQR

kìãÄÉê=çÑ=åÉï=~ëëÉëëãÉåíë
ÅçãéäÉíÉÇ=Eáåé~íáÉåíëF

NSM NRP

qÜÉ=ÅçêÉ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê
éÜóëáçíÜÉê~éóI
~ëëÉëëáåÖI=ÅçåëìäíáåÖ
~åÇ=íêÉ~íáåÖ=ÅäáÉåíë
Ñçê=~ÅìíÉ=~åÇ=ÅÜêçåáÅ
ÅçåÇáíáçåë=~ë
áåé~íáÉåíë=~åÇ
çìíé~íáÉåíë=áë=íÜÉ
ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêâ
áå=éÜóëáçíÜÉê~éóK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS ON

kìíêáíáçå=pÉêîáÅÉë

qÜÉ=`äáåáÅ~ä=aáÉíáíá~å=ïçêâë=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÇáëÉ~ëÉ=çê=~í=êáëâ=çÑ
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÇáëÉ~ëÉK=pÜÉ=áë==ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=ÇáÉí=íÜÉê~éó=áå=íÜÉ
íêÉ~íãÉåíI=ã~å~ÖÉãÉåíI=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=éêÉîÉåíáçå=çÑ=~ÅìíÉ
áääåÉëëÉë=~åÇ=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉëLÅçåÇáíáçåë=~åÇ=ïáíÜ=ã~áåíÉå~åÅÉ
çÑ=åçêã~ä=åìíêáíáçå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=éÉçéäÉ=äáîáåÖ=áå=íÜÉ
ÅçããìåáíóI=Üçëéáí~ä=áåé~íáÉåíëI=~åÇ=äçåÖJíÉêã=Å~êÉ=êÉëáÇÉåíëK

qÜÉ=éêáã~êó=ÑçÅìë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~í=h`je=áë=ÅçìåëÉäáåÖ=Ñçê
çìíé~íáÉåíëI=ïÜáÅÜ=áë=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=çÑÑáÅÉI=áå=Öêçìé=Åä~ëëÉëI=~åÇ
çÅÅ~ëáçå~ääó=áå=ÅäáÉåíëÛ=ÜçãÉëK=oÉÑÉêê~äë=ã~ó=ÄÉ=Ñêçã=éÜóëáÅá~åëI
çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI=çê=ëÉäÑJêÉÑÉêê~äëKqÜáë=óÉ~êI=NOP=êÉÑÉêê~äë
ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê=ëÉåáçêëI=~ÇìäíëI=íÉÉå~ÖÉêë=~åÇ=ëÅÜççä=~ÖÉÇ
ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=Å~êÇáçî~ëÅìä~êI=ÇáÖÉëíáîÉI=~åÇ=ãáëÅÉää~åÉçìë
ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=çíÜÉê=åìíêáíáçå=ÅçåÅÉêåëKqÜêÉÉ=ëÉêáÉë=çÑ=eÉ~êí
eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=Åä~ëëÉë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=ïáíÜ=íçí~ä=~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ=OTK

lå=êÉÑÉêê~ä=Ñêçã=h`je=ãÉÇáÅ~äI=åìêëáåÖI=~åÇ=ÇáÉí~êó=ëí~ÑÑI=PQ
áåé~íáÉåíë=ïÉêÉ=ëÉÉå=Ñçê=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çÑ
~ééêçéêá~íÉ=ÇáÉí=çêÇÉêI=é~íáÉåí=ÉÇìÅ~íáçåI=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜ
çíÜÉê=éêçÄäÉãëK=ÜÉ=aáÉíáíá~å=é~êíáÅáé~íÉë=áå=íÜÉ=ïÉÉâäó=ãìäíáJ
ÇáëÅáéäáå~êó=íÉ~ã=ãÉÉíáåÖë=íç=éä~å=é~íáÉåí=Å~êÉK

kìíêáíáçå=ÉÇìÅ~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=î~êáçìë=ï~óëK==få
âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=kìíêáíáçå=jçåíÜ=íÜÉãÉ=áå=j~êÅÜI=j~âÉ=táëÉ
cççÇ=`ÜçáÅÉë=tÜÉêÉîÉê=vçì=dçI=íÜÉ=aáÉíáíá~å=Ö~îÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå
çå=íÜÉ=åÉï=åìíêáíáçå=ä~ÄÉäëI=ïáíÜ=åáåÉ=~ííÉåÇáåÖK=pÜÉ=~äëç=ëéçâÉ
~Äçìí=åìíêáíáçå=íç=íÜÉ=jÉåë=^ÇÇáÅíáçå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ÖêçìéK
^ééêçñáã~íÉäó=PR=êÉèìÉëíë=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íÜáë
óÉ~ê=Ñêçã=ëí~ÑÑ=~åÇ=éìÄäáÅK==

qÜÉ=éêáã~êó=ÑçÅìë=çÑ
íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~í=h`je
áë=ÅçìåëÉäáåÖ=Ñçê
çìíé~íáÉåíëI=ïÜáÅÜ=áë
éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=çÑÑáÅÉI
áå=Öêçìé=Åä~ëëÉëI=~åÇ
çÅÅ~ëáçå~ääó=áå
ÅäáÉåíëÛ=ÜçãÉëK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSOO

qÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÅäáåáÅ~ä=ÇáÉíáíá~åë=ãÉÉí=ÄáJãçåíÜäó=íç=ëÜ~êÉ
áåÑçêã~íáçåI=Ñ~Åáäáí~íÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ïçêâ
ÅççéÉê~íáîÉäó=çå=Åçããçå=éêçàÉÅíëK=^=äÉîÉä=íïç=ÇáÉíÉíáÅ=áåíÉêå
Ñêçã=rmbf=ÅçãéäÉíÉÇ=~=éçêíáçå=çÑ=ÜÉê=ÅäáåáÅ~ä=åìíêáíáçå
éä~ÅÉãÉåí=~í=íÜÉ=háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=~åÇ=~
åìíêáíáçå=ëíìÇÉåí=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=aáÉíáíá~å=~åÇ=íÜÉ=`çããìåáíó
kìíêáíáçåáëí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëìããÉê=ãçåíÜëK

qÜÉ=éêçîáåÅá~ä
ÅäáåáÅ~ä=ÇáÉíáíá~åë
ãÉÉí=ÄáJãçåíÜäó=íç
ëÜ~êÉ=áåÑçêã~íáçåI
Ñ~Åáäáí~íÉ=éêçÑÉëëáçå~ä
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ïçêâ
ÅççéÉê~íáîÉäó=çå
Åçããçå=éêçàÉÅíëK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS OP

^ÅìíÉ=`~êÉ

háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=áë=~=PMJÄÉÇ=~ÅìíÉ=Å~êÉ=Ñ~Åáäáíó
éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=áå=ÖÉåÉê~ä=ãÉÇáÅáåÉI=éÉÇá~íêáÅëI=OQJÜçìê
ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåíI=Çá~ÖåçëíáÅ=ëÉêîáÅÉë=Eä~Ä=~åÇ=ñLê~óFI
åìíêáíáçå=ÅçìåëÉäáåÖI=éÜóëáçíÜÉê~éóI=çÅÅìé~íáçå~ä=íÜÉê~éó=~åÇ
éÜ~êã~ÅóK

lìê=ÅçãéäÉãÉåí=çÑ=ëÉîÉå=éÜóëáÅá~åë=ëÜ~êÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê
ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=çå=~=OQJÜçìê=Ä~ëáëK=qïç
åìêëáåÖ=ëí~ÑÑ=~êÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ç~ó=ëÜáÑíë=~åÇ=~åçíÜÉê=íïç
åìêëÉë=~êÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÉîÉåáåÖ=ëÜáÑí=íç=éêçîáÇÉ=ÅäáÉåí
ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåíK=lå=íÜÉ=åáÖÜí=ëÜáÑíI=åìêëáåÖ
ëí~ÑÑ=áë=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåé~íáÉåí=ìåáíK

qÜÉ=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=çìíé~íáÉåí=ëÉêîáÅÉë
Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÅçìéäÉ=çÑ=óÉ~êëK

háåÖë=`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=pí~íáëíáÅë

cáëÅ~ä=vÉ~ê OMMNJ
OMMO

OMMOJ
OMMP

OMMPJ
OMMQ

OMMQJ
OMMR

OMMRJ
OMMS

kìãÄÉê=çÑ
ÄÉÇë

PM PM PM PM PM

^Çãáëëáçåë NIMMN NIMMO UNU VNS NIMMN

m~íáÉåí=Ç~óë VISUP VIOOP UIRNT UIROQ UIVMV

mÉêÅÉåí
çÅÅìé~åÅó

UUKQB USKQB TRKPB TTKUB UNKQB

^îÉê~ÖÉ
äÉåÖíÜ=çÑ
ëí~ó=EÇ~óëF

VKT VKO NMKP VKQ UKV

bãÉêÖÉåÅó
oççã=îáëáíë

NQIMPN NOIUSR NPITTT NQINQQ NUIMOU

qÜÉ=~Åíáîáíó=áå=íÜÉ
ÉãÉêÖÉåÅó
ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ
çìíé~íáÉåí=ëÉêîáÅÉë
Ü~ë=ÄÉÉå=áåÅêÉ~ëáåÖ
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çîÉê=íÜÉ
é~ëí=ÅçìéäÉ=çÑ=óÉ~êëK



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSOQ

fåé~íáÉåí=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=~äëç=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëçãÉïÜ~í=çîÉê=íÜÉ=é~ëí
óÉ~êK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåí=~Çãáëëáçåë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=UKRB
çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=é~íáÉåí=Ç~óë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ
Äó=QKPB=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êK

pí~ÑÑ=ÅçåíáåìÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=ÉëëÉåíá~ä=íê~áåáåÖ=íç=êÉã~áå=ÅìêêÉåí=áå
íÜÉáê=ÑáÉäÇ=çÑ=ÉñéÉêíáëÉK=`çìêëÉë=çÑÑÉêÉÇ=íÜáë=é~ëí=óÉ~ê=Äó=íÜÉ
ÅäáåáÅ~ä=êÉëçìêÅÉ=åìêëÉ=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~Ç=åìêëÉ=çÑ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó
ÇÉé~êíãÉåí=áåÅäìÇÉW=`moX=`q^p=E`~å~Çá~å=qêá~ÖÉ=~åÇ=^Åìáíó
pÅ~äÉF=Ñçê=^Çìäíë=~åÇ=mÉÇá~íêáÅëX=^_`ë=çÑ=bãÉêÖÉåÅó=kìêëáåÖI=~åÇ
~=kìêëáåÖ=tçêâëÜçéLpóãéçëáìãK=qçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=íê~áåáåÖ
Üçìêë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ïÉêÉ=NIOQTKORK

få=g~åì~êó=OMMSI=h`je=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ
ábeoL`fp=éêçàÉÅí=Efëä~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=eÉ~äíÜ=oÉÅçêÇ=L=`äáåáÅ~ä
fåÑçêã~íáçå=póëíÉãFK=qÜáë=áë=~=ONJãçåíÜ=éêçàÉÅí=ïÜáÅÜ=ïáää
Éëí~ÄäáëÜ=çåÉ=éêçîáåÅá~ääó=áåíÉÖê~íÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉã
ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=é~íáÉåí=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅçêÇI=ä~Äçê~íçêóI
éÜ~êã~ÅóI=ÉãÉêÖÉåÅóI=çêÇÉê=ÉåíêóLêÉëìäíë=êÉéçêíáåÖI=êÉÖáëíê~íáçåI
~ÇãáëëáçåLÇáëÅÜ~êÖÉLíê~åëÑÉêI=ÅäáåáÅ~ä=ëÅÜÉÇìäáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ
ãçÇìäÉëK=qÜáë=ANOKRj=áåîÉëíãÉåí=áå=mêáåÅÉ=bÇï~êÇ=fëä~åÇëÛë
ëÉîÉå=Üçëéáí~äë=~åÇ=Ñçìê=ãÉÇáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅÉåíêÉë=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç
éêçîáÇÉ=éÜóëáÅá~åëI=åìêëÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïáíÜ
é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=êÉèìáêÉÇ=íç=áãéêçîÉ=é~íáÉåí=Å~êÉ=~åÇ=ë~ÑÉíóK=

pí~ÑÑ=ÅçåíáåìÉ=íç
êÉÅÉáîÉ=ÉëëÉåíá~ä
íê~áåáåÖ=íç=êÉã~áå
ÅìêêÉåí=áå=íÜÉáê=ÑáÉäÇ
çÑ=ÉñéÉêíáëÉK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS OR

pìééçêí=pÉêîáÅÉë

táíÜ=êÉçêÖ~åáò~íáçå=íÜáë=é~ëí=óÉ~ê=~=åÉï=Çáîáëáçå=ïáíÜáå=íÜÉ
Üçëéáí~ä=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=Å~ääÉÇ=pìééçêí=pÉêîáÅÉëK=qÜáë=Çáîáëáçå
áåÅäìÇÉë=ÇáÉí~êóI=ÜçìëÉâÉÉéáåÖI=ä~ìåÇêó=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ
ëÉêîáÅÉëK=j~àçê=ìéÖê~ÇÉë=íÜáë=óÉ~ê=íç=íÜÉ=Üçëéáí~ä=áåÅäìÇÉ=åÉï
äçïJb=íÜÉêãçé~åÉ=ïáåÇçïë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=áåëí~ääÉÇ=áå=íÜÉ
^ÇãáííáåÖ=aÉé~êíãÉåíI=^Çãáåáëíê~íáçå=lÑÑáÅÉë=~åÇ=jÉÇáÅ~ä
oÉÅçêÇë=íç=êÉéä~ÅÉ=äÉ~âóI=çäÇ=NVTN=îáåí~ÖÉ=ïáåÇçïëK=^ë=ïÉääI=~
åÉï=Üçí=~åÇ=ÅçäÇ=ÑççÇ=ëÉêîáåÖ=äáåÉ=ïáíÜ=Çáëéä~ó=Å~ëÉ=ï~ë
áåëí~ääÉÇ=áå=íÜÉ=Å~ÑÉíÉêá~=~åÇ=~=åÉï=ëíÉêáäáòÉê=~åÇ=ï~ëÜÉê=ë~åáíáòÉê
ï~ë=áåëí~ääÉÇ=áå=íÜÉ=`Éåíê~ä=pìééäó=oççã=íç=ÉåÜ~åÅÉ=áåÑÉÅíáçå
ÅçåíêçäK=

KKK=åÉï=Çáîáëáçå
ïáíÜáå=íÜÉ=Üçëéáí~ä
ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=Å~ääÉÇ
pìééçêí=pÉêîáÅÉëK

KKK=áåÅäìÇÉë=ÇáÉí~êóI
ÜçìëÉâÉÉéáåÖI=ä~ìåÇêó
~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ
ëÉêîáÅÉëK



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSOS

mÜ~êã~Åó

h`je=mÜ~êã~Åó=éêçîáÇÉë=ãÉÇáÅ~íáçå=~åÇ=ãÉÇáÅ~íáçåJêÉä~íÉÇ
ëÉêîáÅÉë=íç=h`je=áåJé~íáÉåíëK=qÜÉ=éÜ~êã~Åó=áë=ÅìêêÉåíäó=ëí~ÑÑÉÇ
Äó=~=ÑìääJíáãÉ=éÜ~êã~Åáëí=~åÇ=~=é~êíJíáãÉ=éÜ~êã~Åó=íÉÅÜåáÅá~åK
qÜÉ=éÜ~êã~Åáëí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ãÉÇáÅ~íáçå=ÇáëíêáÄìíáçå=íç
áåJé~íáÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉáåÖ=~=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=éÜóëáÅá~åë=~åÇ=åìêëÉë
çå=ãÉÇáÅ~íáçåJêÉä~íÉÇ=ã~ííÉêëK=qÜÉ=éÜ~êã~Åáëí=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=íç
ëéÉ~â=ïáíÜ=áåJé~íáÉåíë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉáê=ãÉÇáÅ~íáçåëK=

få=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=éÜ~êã~Åó=Ü~ë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ
ãÉÇáÅ~íáçå=ÇáëíêáÄìíáçå=ëóëíÉã=çå=íÜÉ=åìêëáåÖ=ìåáí=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç
áãéêçîÉ=é~íáÉåí=Å~êÉ=~åÇ=ë~ÑÉíóK=

lìê=aêìÖë=~åÇ=qÜÉê~éÉìíáÅë=`çããáííÉÉ=áë=~=ÅçãÄáåÉÇ
ÅçããáííÉÉ=ïáíÜ=éÜ~êã~Åáëí=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=háåÖë
`çìåíó=jÉãçêá~ä=eçëéáí~ä=~åÇ=pçìêáë=eçëéáí~äK=qÜÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ
íÜÉ=aêìÖë=~åÇ=qÜÉê~éÉìíáÅë=`çããáííÉÉ=áë=íç=ã~âÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=ÇêìÖ=ìë~ÖÉ=~í=É~ÅÜ=Ñ~ÅáäáíóK=få=íÜÉ
é~ëí=óÉ~êI=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=ïçêâÉÇ=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=ÉåÇÉ~îçêë
áåÅäìÇáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=Ñçêãìä~êó=Eäáëí=çÑ=ãÉÇáÅ~íáçåë=~î~áä~ÄäÉ
~í=íÜÉ=Üçëéáí~äFI=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=^å~éÜóä~ñáë=âáíë=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ
bãÉêÖÉåÅó=aÉé~êíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=åìêëáåÖ=ìåáíI=î~êáçìë
ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íç=íÜÉ=fs=aêìÖ=j~åì~ä=~åÇ=åìãÉêçìë=éçäáÅó
áãéäÉãÉåí~íáçåëK=

qÜÉ=éÜ~êã~Åáëí=áë=~äëç=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=^ÅÅêÉÇáí~íáçå=qÉ~ã=Ñçê
^ÅìíÉ=`~êÉ=~åÇ=é~êíáÅáé~íÉë=áå=í~ëâë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå
çÑ=íÜÉ=åÉï=áëä~åÇJïáÇÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÜÉ~äíÜ=êÉÅçêÇ=ëóëíÉãK=

KKK=ëáÖåáÑáÅ~åíäó
ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ
ãÉÇáÅ~íáçå
ÇáëíêáÄìíáçå=ëóëíÉã
çå=íÜÉ=åìêëáåÖ=ìåáí
áå=~å=ÉÑÑçêí=íç
áãéêçîÉ=é~íáÉåí=Å~êÉ
~åÇ=ë~ÑÉíóK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMS OT

aá~ÖåçëíáÅ=pÉêîáÅÉë

qÜÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉé~êíãÉåí=~í=h`je=áåÅäìÇÉëX=aá~ÖåçëíáÅ
fã~ÖáåÖ=EuJo~óFI=b`dI=~åÇ=i~Äçê~íçêóK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ
OQJÜçìêë=éÉê=Ç~óI=ëÉîÉå=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=ïáíÜ=ëí~ÑÑ=çå=ëáíÉ=ãçêÉ
íÜ~å=SM=B=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=~åÇ=ÅçîÉêÉÇ=çå=~=Å~ää=Ä~Åâ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ
êÉã~áåÇÉê=çÑ=íÜÉ=ÜçìêëK=

aá~ÖåçëíáÅ=fã~ÖáåÖ=áë=åçï=~=éêçîáåÅá~ä=ÇáÖáí~ä=ê~ÇáçäçÖó=ëóëíÉãI
ïáíÜ=íÜÉ=Éñ~ãë=éÉêÑçêãÉÇ=~í=~ää=ëÉîÉå=ëáíÉë=êÉ~Ç=Äó=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä
ê~ÇáçäçÖáëí=Öêçìé=~í=íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ=eçëéáí~äK=qÜÉ=ëóëíÉã
~äëç=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=éÜóëáÅá~åë=~í=íÜÉ=êìê~ä=ëáíÉë=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç
Ü~îÉ=~å=çåäáåÉ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=~=ê~ÇáçäçÖáëí=ëÜçìäÇ=íÜÉó=Ü~îÉ
èìÉëíáçåë=çê=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=~=é~íáÉåíë=af=ëíìÇóK=qÜÉ=ëóëíÉã
éêçîáÇÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=äçÅ~ä=éÜóëáÅá~å=~åÇ=íÜÉ
ê~ÇáçäçÖáëí=íç=îáÉï=áã~ÖÉë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK=qÜáë=Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ
Å~ëÉë=íç=Äó=é~ëë=íÜÉ=nbe=~åÇ=ÄÉ=ëÉåí=ÇáêÉÅíäó=íç=jçåÅíçå=áÑ=íÜ~í
áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=áåáíá~ä=Éñ~ãK=

qÜÉ=aá~ÖåçëíáÅ=fã~ÖáåÖ=j~å~ÖÉê=áë=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñçê=h`je
~í=íÜÉ=mêçîáåÅá~ä=aá~ÖåçëíáÅ=fã~ÖáåÖ=^Çîáëçêó=`çìåÅáä=~åÇ
Éå~ÄäÉë=~=íïç=ï~ó=Ñäçï=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÅçåÅÉêåëK=

bäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ãë=íÜ~í=~êÉ=éÉêÑçêãÉÇ=~í=h`je=~êÉ=êÉ~Ç=íïáÅÉ=~
ïÉÉâ=Äó=aêK=`K=j~Åjáää~å=~í=íÜÉ=nbeK=qÜÉêÉ=áë=~=Åçéó=çÑ=~ää=b`dë
éÉêÑçêãÉÇ=çå=áåJé~íáÉåíë=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=é~íáÉåíë=âÉéí=çå=íÜÉ
ÅÜ~êí=éêáçê=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=êÉíìêåáåÖ=Ñêçã=`Ü~êäçííÉíçïåK

i~Äçê~íçêó=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=Éñé~åÇ=áå=íÜÉ=ëÅçéÉ=~ë=ïÉää=~ë
îçäìãÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=~î~áä~ÄäÉ=éêçÅÉÇìêÉëK=qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí
çÑ=íÜÉ=h`je=cçìåÇ~íáçå=Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ=ìë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
íÉÅÜåáÅ~ä=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=ïáíÜáå=çìê=ä~Ä=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉë=ìë
íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉëíë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=çå=ëáíÉ=~åÇ
áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áå=éêçîáÇáåÖ=çìê=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=aá~ÖåçëíáÅ

KKK=Éñ~ãë=éÉêÑçêãÉÇ
~í=~ää=ëÉîÉå=ëáíÉë=êÉ~Ç
Äó=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä
ê~ÇáçäçÖáëí=Öêçìé=~í
íÜÉ=nìÉÉå=bäáò~ÄÉíÜ
eçëéáí~äK=



jçåí~ÖìÉ=`çããìåáíó=eçëéáí~ä=^ìíÜçêáíó
^ååì~ä=oÉéçêí=OMMRÔOMMSOU

pÉêîáÅÉë=j~å~ÖÉêI=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=éÜóëáÅá~åë=~åÇ
ã~å~ÖÉãÉåíI=ÅçåíáåìÉë=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=íÜÉ
ÅäáåáÅ~ä=áãéäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=äáëí=çÑ=~î~áä~ÄäÉ=íÉëíë=~åÇ=íÜÉ
Å~é~ÄáäáíáÉë=íç=~ÇÇ=ãçêÉ=ëÉêîáÅÉëK

^Åíáîáíó
^éêáä=NI=OMMR=J=j~êÅÜ=PNI=OMMS

sçäìãÉ

kìãÄÉê=çÑ=m~íáÉåí=sáëáíë SISMM

kìãÄÉê=çÑ=uJê~óë=mÉêÑçêãÉÇ UIMPV

b`dë=mÉêÑçêãÉÇ RIRSM

i~Äçê~íçêó=m~íáÉåíë NRIPOU

i~Äçê~íçêó=qÉëíë=mÉêÑçêãÉÇ POIUQQ

i~Äçê~íçêó=mêçÅÉÇìêÉë=oÉÑÉêêÉÇ=íç=nbe ORSIMMM

KKK=ÅçåíáåìÉë=íç
ãçåáíçê=íÜÉ=Åçëí
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=íÜÉ
ÅäáåáÅ~ä=áãéäáÅ~íáçå
çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=äáëí=çÑ
~î~áä~ÄäÉ=íÉëíë=~åÇ
íÜÉ=Å~é~ÄáäáíáÉë=íç
~ÇÇ=ãçêÉ=ëÉêîáÅÉëK


	Cover
	Contents
	Board Members
	Physicians
	Chair's Report
	Administrator's Report
	Medical Director's Report
	Organizational Charts
	Long Term Service Awards
	Kings County Memorial Hospital Foundation Inc.
	Kings County Memorial Hospital Auxiliary
	Junior Volunteers
	Occupational Therapy
	Physiotherapy
	Nutrition Services
	Acute Care
	Support Services
	Pharmacy
	Diagnostic Services

